Título: “Simulación del comportamiento de la cuenta de Efectivo y estimación del descubierto financiero”.

Resumen
¿Qué probabilidad existe de que los pagos realizados en Efectivo superen a los cobros en un período determinado? ¿Cuál es el valor máximo que esto puede alcanzar? Estos cuestionamientos constituyen algunas de las interrogantes que nos hacemos a diario en nuestra empresa y a cuya respuesta pretendemos aproximarnos con nuestro estudio, mediante  la determinación de la probabilidad de ocurrencia de Flujo Neto1 negativo (descubierto financiero) en la cuenta de Efectivo en Banco en el año 2005 y la estimación del máximo Flujo Neto negativo mensual a ocurrir en el año 2005.

Caso real 

Tomaremos de ejemplo en una empresa del sector de las telecomunicaciones; la cuenta de Efectivo en Banco, con la cual se realizan las principales transacciones, así como los movimientos que tienen lugar en las diferentes partidas que la integran desde enero de 2002 hasta diciembre de 2004.
A continuación se muestra el comportamiento real del Flujo Neto de Efectivo en Banco desde enero de 2002 hasta diciembre de 2004.
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Como se puede apreciar en el gráfico el Flujo Neto alcanza valores negativos en más de la mitad de las observaciones realizadas. ¿Qué probabilidad de ocurrencia tiene dicho evento? ¿Cuál es el máximo Flujo Neto negativo (FN(-)) posible a alcanzar en un mes?
Para comenzar a responder las interrogantes trazadas como pautas en nuestra investigación, realizaremos una simulación2 a través del método de Monte Carlo secuencial3 con el objetivo de pronosticar el comportamiento del Flujo Neto de Efectivo en Banco en el 2005, fundamentalmente, con qué probabilidad este alcanzará valores negativos; utilizando para ello, los datos mensuales que tenemos de las Entradas (cobros) y Salidas (pagos) desde enero de 2002 hasta diciembre de 2004.

Inicialmente plantearemos los aspectos comunes tanto para Entradas como Salidas de Efectivo en Banco y luego separaremos el estudio.

En este tipo de datos, para agruparlos se hizo necesaria la utilización de rangos, para facilitar nuestro trabajo, por lo que se calculó la probabilidad de que un número se halle en el rango (de acuerdo a la frecuencia de observaciones por rango). Se seleccionaron rangos con una distancia de 50.000 pesos; no se disminuyó aún más la distancia, pues como se apreciará en las Tablas de la Distribución de las Entradas y Salidas de Efectivo en Banco con probabilidad de ocurrencia asignada, existen varios rangos en los que la frecuencia es 1, e incluso 0; siendo una prioridad nuestra que a la vez que sean lo más explicativos posibles, quedaran la menor cantidad de rangos sin observaciones, pues esto conllevaría a una probabilidad de ocurrencia de 0 y a que no sean generados posteriormente. 

Tamaño de la muestra: 36 observaciones, correspondientes a los meses desde enero de 2002 hasta diciembre de 2004, como se aprecia a continuación:

	MESES
	TOTAL ENTRADAS
	TOTAL SALIDAS
	FLUJO NETO

	ene-02
	859.450,43
	719.257,59
	140.192,84

	feb-02
	667.613,52
	335.803,88
	331.809,64

	mar-02
	895.304,63
	1.003.230,91
	-107.926,28

	abr-02
	853.965,98
	698.402,74
	155.563,24

	may-02
	942.900,42
	570.396,61
	372.503,81

	jun-02
	581.456,05
	939.753,29
	-358.297,24

	jul-02
	975.097,46
	630.379,75
	344.717,71

	ago-02
	865.320,04
	818.077,54
	47.242,50

	sep-02
	729.604,80
	820.446,31
	-90.841,51

	oct-02
	965.754,02
	404.057,00
	561.697,02

	nov-02
	914.753,99
	1.020.713,38
	-105.959,39

	dic-02
	809.182,36
	805.401,90
	3.780,46

	ene-03
	868.361,50
	375.597,64
	492.763,86

	feb-03
	807.036,95
	1.239.714,62
	-432.677,67

	mar-03
	1.104.316,72
	1.233.883,16
	-129.566,44

	abr-03
	885.887,30
	946.920,93
	-61.033,63

	may-03
	905.917,32
	935.959,15
	-30.041,83

	jun-03
	831.357,46
	954.158,58
	-122.801,12

	jul-03
	1.063.491,39
	766.108,18
	297.383,21

	ago-03
	1.030.345,88
	1.753.592,57
	-723.246,69

	sep-03
	1.051.765,62
	811.704,19
	240.061,43

	oct-03
	1.095.993,02
	1.121.984,94
	-25.991,92

	nov-03
	1.260.032,06
	950.738,92
	309.293,14

	dic-03
	1.265.237,94
	1.484.963,50
	-219.725,56

	ene-04
	1.253.132,16
	584.763,14
	668.369,02

	feb-04
	1.119.206,05
	1.403.191,66
	-283.985,61

	mar-04
	1.426.958,85
	776.354,35
	650.604,50

	abr-04
	1.040.309,38
	1.260.285,10
	-219.975,72

	may-04
	1.343.312,75
	981.554,54
	361.758,21

	jun-04
	989.691,74
	1.373.505,33
	-383.813,59

	jul-04
	846.891,52
	964.937,43
	-118.045,91

	ago-04
	1.203.325,86
	1.235.504,10
	-32.178,24

	sep-04
	907.206,72
	1.160.438,26
	-253.231,54

	oct-04
	1.053.571,56
	1.347.142,12
	-293.570,56

	nov-04
	1.386.013,45
	1.477.911,69
	-91.898,24

	dic-04
	1.285.618,99
	1.202.471,12
	83.147,87


Definiremos una serie de Etapas que fueron llevadas a cabo en la simulación, hasta el alcance de los resultados, o sea, hasta la estimación de la probabilidad con que ocurrirá FN(-), como planteamos anteriormente.
Etapas del estudio:
1- Simulación de las Entradas de Efectivo en Banco.
· Distribución de las Entradas de Efectivo en Banco en rangos.
· Estimación por intervalos de la media poblacional de los rangos.
· Distribución de los rangos de las Entradas en reportados y superiores.
· Estimación por intervalos de la media poblacional de los rangos (reportados y superiores).
2- Simulación de las Salidas de Efectivo en Banco.
· Distribución de las Salidas de Efectivo en Banco en rangos.
· Estimación por intervalos de la media poblacional de los rangos.
· Distribución de los rangos de las Salidas en reportados y superiores.
· Estimación por intervalos de la media poblacional de los rangos (reportados y superiores).
3- Estimación de la probabilidad de ocurrencia de FN(-) para el año 2005.

4- Estimación del máximo FN(-) a ocurrir en cada mes del año.

5- Comparación de los resultados del estudio con los valores reales reportados en el primer trimestre de 2005.
1. Entradas de Efectivo en Banco.

Comenzaremos ahora a desarrollar la Etapa 1, correspondiente a la Simulación de las Entradas de Efectivo en Banco.
Distribución de las Entradas de Efectivo en Banco por rangos, con probabilidad de ocurrencia asignada:
	No.
	RANGO DE ENTRADAS
	CANTIDAD
	PROBABILIDAD

	1
	550.000-600.000
	1
	0,0278

	2
	600.001-650.000
	0
	0,0000

	3
	650.001-700.000
	1
	0,0278

	4
	700.001-750.000
	1
	0,0278

	5
	750.001-800.000
	0
	0,0000

	6
	800.001-850.000
	4
	0,1111

	7
	850.001-900.000
	6
	0,1667

	8
	900.001-950.000
	4
	0,1111

	9
	950.001-1.000.000
	3
	0,0833

	10
	1.000.001-1.050.000
	2
	0,0556

	11
	1.050.001-1.100.000
	4
	0,1111

	12
	1.100.001-1150000
	1
	0,0278

	13
	1.150.001-1200000
	1
	0,0278

	14
	1.200.001-1.250.000
	1
	0,0278

	15
	1.250.001-1.300.000
	4
	0,1111

	16
	1.300.001-1.350.000
	1
	0,0278

	17
	1.350.001-1.400.000
	1
	0,0278

	18
	1.400.001-1.450.000
	1
	0,0278

	TOTAL
	
	36
	1,0000


El límite inferior del primer rango fue de 550.000 pesos, debido a que el mínimo valor de Entradas de Efectivo en Banco reportado en la muestra seleccionada es de 581.456,05 pesos y el límite superior del último rango fue de 1.450.000 pesos, pues el valor máximo reportado en la muestra es de 1.426.958,85 pesos.
Luego se procedió a la Generación de Números Aleatorios utilizando el Microsoft Excel, introduciendo los números de los rangos y la probabilidad correspondiente a cada uno. Se generaron 1.200 números aleatorios, o sea, 100 observaciones por los doce meses del año; para que fuera un número suficiente de iteraciones, con el objetivo de obtener resultados lo más representativos posibles de la realidad.  

Se calcularon las frecuencias para cada uno de los rangos por mes, como se aprecia a continuación:

	MESES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	Enero
	4
	0
	2
	2
	0
	11
	9
	8
	8
	6
	10
	0
	9
	5
	17
	2
	1
	1

	Febrero
	4
	0
	3
	1
	0
	13
	17
	13
	5
	4
	13
	0
	4
	2
	6
	2
	3
	3

	Marzo
	2
	0
	2
	1
	0
	9
	17
	10
	8
	7
	14
	0
	5
	2
	11
	8
	1
	0

	Abril
	1
	0
	5
	4
	0
	12
	15
	5
	10
	7
	6
	0
	4
	3
	12
	7
	4
	2

	Mayo
	3
	0
	4
	5
	0
	11
	19
	16
	10
	2
	8
	0
	3
	1
	9
	2
	4
	2

	Junio
	4
	0
	1
	1
	0
	13
	13
	10
	6
	5
	21
	0
	3
	3
	13
	0
	0
	3

	Julio
	3
	0
	1
	5
	0
	10
	16
	15
	4
	2
	9
	0
	4
	3
	14
	5
	2
	6

	Agosto
	5
	0
	2
	3
	0
	14
	14
	11
	7
	6
	13
	0
	2
	0
	14
	1
	3
	2

	Septiembre
	2
	0
	3
	5
	0
	7
	15
	9
	6
	8
	10
	0
	5
	3
	12
	1
	6
	4

	Octubre
	3
	0
	3
	2
	0
	15
	19
	20
	7
	2
	12
	0
	1
	2
	6
	3
	1
	2

	Noviembre
	7
	0
	1
	4
	0
	10
	17
	16
	5
	4
	11
	0
	1
	1
	9
	4
	4
	3

	Diciembre
	0
	0
	4
	1
	0
	13
	7
	10
	14
	8
	11
	0
	3
	7
	13
	3
	1
	3


Como se muestra seguidamente, se procedió a la estimación de la media poblacional, para estimar el comportamiento de las Entradas, con los siguientes datos:

· Media muestral de los rangos observada, en cien observaciones por mes: 
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     Donde:
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: Rango.
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: Frecuencia de cada rango en el mes.
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: Tamaño de muestra (número total de observaciones).

· Desviación estándar (s): A través de las funciones del Microsoft Excel.

· Límite inferior:
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· Límite superior: 
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           Donde: 
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 de student para un tamaño de muestra 
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Los resultados de los cálculos aparecen a continuación.

Se utilizaron las fórmulas para la estimación por intervalos del parámetro µ (media poblacional de los rangos) antes mencionadas, pues se desconocía la varianza poblacional. 

Análisis estadístico de la simulación del comportamiento de las Entradas de Efectivo en Banco y selección del rango por mes:
	MESES


	MEDIA
	DESVIACIÓN ESTÁNDAR
	LÍMITE INFERIOR
	LÍMITE SUPERIOR
	SELECCIÓN

	Enero
	9,62
	4,00
	8,8352 ≈ 9 
	10,4048 ≈ 10
	9,10

	Febrero
	8,53
	3,96
	7,7531 ≈ 8
	9,3069 ≈ 9
	8,9

	Marzo
	9,64
	3,70
	8,9146 ≈ 9
	10,3654 ≈ 10
	9,10

	Abril
	9,65
	4,27
	8,8131 ≈ 9
	10,4869 ≈ 10
	9,10

	Mayo
	8,84
	4,03
	8,0501 ≈ 8
	9,6299 ≈ 10
	8,9,10

	Junio
	9,25
	3,76
	8,5125 ≈ 9
	9,9875 ≈ 10
	9,10

	Julio
	9,99
	4,44
	9,1206 ≈ 9
	10,8594 ≈ 11
	9,10,11

	Agosto
	6,88
	4,11
	6,0744 ≈ 6
	7,6856 ≈ 8
	6,7,8

	Septiembre
	9,71
	4,24
	8,8791 ≈ 9
	10,5409 ≈ 11
	9,10,11

	Octubre
	8,50
	3,62
	7,7905 ≈ 8
	9,2095 ≈ 9
	8,9

	Noviembre
	8,87
	4,37
	8,0141 ≈ 8
	9,7259 ≈ 10
	8,9,10

	Diciembre
	10,01
	3,74
	9,2775 ≈ 9
	10,7425 ≈ 11
	9,10,11


¿Cómo se realizó la selección?

Primero se aproximaron los límites, tanto inferior como superior a valores enteros y luego, se seleccionaron aquellos valores que se encontraban entre los límites, incluyendo los mismos valores límites. Por ejemplo: 

En el mes de julio, 
[image: image15.wmf]9

»

I

L

 y 
[image: image16.wmf]11

»

S

L

, entonces los valores que se seleccionan son los rangos 9, 10 y 11.

Hasta aquí todo pareció marchar satisfactoriamente; sin embargo, se nos ocurrió que en este método se nos quedaba afuera, al menos en este caso de estudio, la posibilidad de que apareciera el próximo año, un rango superior a los registrados, como generalmente ocurre; pues al detallarse el comportamiento de estas cuentas se percibía una tendencia al incremento. ¿Cómo tener dicho aspecto en cuenta?, saltó como interrogante ante nuestra vista. Consecutivamente detallaremos el aporte realizado para responder dicha inquietud.

Ahora trabajaremos sólo con dos valores, asignando el valor de 0 a los rangos que ya estudiamos anteriormente, o sea, a los reportados hasta el momento y el de 1 a los que podían ocurrir por encima del límite superior del último rango reportado.

¿Cómo se calculó la probabilidad de ocurrencia de estos eventos?

De una forma sencilla; como se realizó el trabajo por años, se analizó cuántos rangos aparecieron en el 2003 por encima del límite superior del último rango reportado en el 2002 y de igual forma en el 2004 con respecto al 2003. Veamos:

El mayor valor alcanzado en el 2002 es de 975.097,46 pesos, lo que indica que el último rango reportado equivale a 950.001-1.000.000. En el 2003, por encima de 1.000.000 pesos (límite superior del último rango reportado) se hallan siete valores (1.104.316,72; 1.063.491,39; 1.030.345,88; 1.051.765,62; 1.095.993,02; 1.260.032,06 y 1.265.237,94); por lo que en ese año se alcanzó una probabilidad de incremento anual, por encima del límite superior del último rango reportado en el 2002 de 7/12, que equivale a 0,58333. Como se puede observar en los siete valores aquí escritos que sobrepasaron el límite superior del último rango reportado en el 2002, el mayor fue 1.265.237,94 pesos, por lo que el último rango reportado hasta el 2003 corresponderá a 250.001-1.300.000. 

En el 2004, por encima de 1.300.000 pesos, se hallan tres valores                   (1.426.958,85; 1.343.312,75 y 1.386.013,45); por lo que en ese año se presentó una probabilidad de incremento anual, por encima del límite superior del último rango reportado en el 2003 de 3/12, que equivale a 0,25. 

Se calculó la probabilidad de incremento anual por encima del límite superior del último rango reportado en el 2004, o sea, la necesaria para nuestro estudio, como el promedio de las dos probabilidades de incremento reportadas hasta el momento, obteniéndose una probabilidad de incremento anual, por encima del límite superior del último rango reportado en el 2004 de 0,41667. 

La probabilidad de que los rangos se comporten según lo registrado hasta el momento sería de 1 - 0,41667, lo que equivale a 0,58335.

Distribución de los rangos de Entradas de Efectivo en Banco, según si son reportados o superiores a los reportados:
	No.
	RANGOS
	PROBABILIDAD

	0
	reportados
	0,58335

	1
	superiores
	0,41665

	TOTAL
	
	1,00000


Luego se procedió a la Generación de Números Aleatorios utilizando el Microsoft Excel, de igual forma que como se hizo para la definición anterior estudiada, de los rangos de las Entradas.
Se trabajó en este análisis con una nueva definición de rango, como pudimos percatarnos anteriormente. Ahora corresponde a rangos, los anteriores o ya reportados y los superiores, que como vimos implica que se encuentren por encima del límite superior del último rango reportado. 

Fueron calculadas las frecuencias de cada rango por mes:

	MESES
	0
	1

	Enero
	61
	39

	Febrero
	63
	37

	Marzo
	59
	41

	Abril
	58
	42

	Mayo
	60
	40

	Junio
	52
	48

	Julio
	55
	45

	Agosto
	56
	44

	Septiembre
	53
	47

	Octubre
	56
	44

	Noviembre
	60
	40

	Diciembre
	61
	39


Luego procedimos a la estimación nuevamente de la media poblacional, basándonos en la proporción de incremento anual:
· Proporción de incremento anual, o sea, de que el rango sea 1, en las 100 observaciones por mes: 
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 Donde:
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: Tamaño de muestra (número total de observaciones).

En este caso, en que los valores son 0 y 1, la proporción de 1, coincide con la media muestral, pues los otros valores son 0.

· Desviación estándar: 
[image: image20.wmf])

ˆ

1

(

ˆ

p

p

s

-

=


· Límite inferior:
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· Límite superior:
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              Donde: 
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: Valor de la distribución normal para un tamaño de muestra 
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Análisis estadístico de la simulación del comportamiento de las Entradas de Efectivo y selección del rango por mes:
	MESES


	PROPORCIÓN
	DESVIACIÓN ESTÁNDAR
	LÍMITE INFERIOR
	LÍMITE SUPERIOR
	SELECCIÓN

	Enero
	0,39
	0,4877
	0,2944 ≈ 0
	0,4856 ≈ 0
	0

	Febrero
	0,37
	0,4828
	0,2754 ≈ 0
	0,4646 ≈ 0
	0

	Marzo
	0,41
	0,4918
	0,3136 ≈ 0
	0,5064 ≈ 1
	0

	Abril
	0,42
	0,4936
	0,3233 ≈ 0
	0,5167 ≈ 1
	0

	Mayo
	0,40
	0,4899
	0,3040 ≈ 0
	0,4960 ≈ 0
	0

	Junio
	0,48
	0,4996
	0,3821 ≈ 0
	0,5779 ≈ 1
	0,1

	Julio
	0,45
	0,4975
	0,3525 ≈ 0
	0,5475 ≈ 1
	0,1

	Agosto
	0,44
	0,4964
	0,3427 ≈ 0
	0,5373 ≈ 1 
	0

	Septiembre
	0,47
	0,4991
	0,3722 ≈ 0
	0,5678 ≈ 1
	0,1

	Octubre
	0,44
	0,4964
	0,3427 ≈ 0
	0,5373 ≈ 1
	0

	Noviembre
	0,40
	0,4899
	0,3040 ≈ 0
	0,4960 ≈ 0
	0

	Diciembre
	0,39
	0,4877
	0,2944 ≈ 0
	0,4856 ≈ 0
	0


¿Cómo se realizó la selección?

Primero se aproximaron los límites, tanto inferior como superior a valores enteros, luego, como salta a la vista, el valor 0 está presente en todos los meses, además de que la media muestral no llega nunca a 0,50 para poder redondearse a 1, por lo que se seleccionó 1 en aquellos meses en que el límite superior se igualaba o superaba el valor de 0,50 y la media muestral fuera mayor igual que 0,45. Por lo que en los meses de junio, julio y septiembre es donde mayor probabilidad hubo de que se reporte un valor por encima del límite superior del último rango reportado hasta el 2004.

Donde aparezca 0, el comportamiento sería como mostramos en la Tabla en la que se seleccionó el rango por mes para la primera definición de rangos; donde aparezca 0 ó 1, el comportamiento sería como mostramos en dicha Tabla y a su vez pueden ocurrir cifras mayores que el límite superior reportado en el último rango hasta el 2004, que designaremos como “> 1.450.000”.

2. Salidas de Efectivo en Banco.
En la simulación de las Salidas de Efectivo, correspondiente al desarrollo de la Etapa 2, se llevaron a cabo los mismos procedimientos que en la Etapa 1; resaltando como diferencia significativa a las Entradas de Efectivo en Banco, que ningún mes reportó probabilidad de un valor por encima del último rango alcanzado hasta el 2004.
3. Estimación de la probabilidad de ocurrencia de FN(-) de Efectivo en Banco para el año 2005.
Se procedió a estimar la probabilidad de ocurrencia de FN(-), proceso correspondiente a la tercera etapa definida. A continuación se muestra el rango equivalente a la selección realizada tanto para Entradas como Salidas de Efectivo en Banco, según los números asignados a cada rango.

Rangos equivalentes a la simulación del comportamiento de las Entradas y Salidas de Efectivo en Banco para el año 2005:
	MESES
	ENTRADAS
	SALIDAS

	
	RANGO(S) EQUIVALENTE
	RANGO(S) EQUIVALENTE

	Enero
	950.000-1.000.000 ó                1.000.001-1.050.000
	950.000-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000 ó 1.050.001-1.100.000

	Febrero
	900.000-950.000 ó 950.001-1.000.000
	950.000-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000 ó1.050.001-1.100.000

	Marzo
	950.000-1.000.000 ó 

1.000.001-1.050.000
	850.000-900.000 ó 900.001-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000

	Abril
	950.001-1.000.000 ó

1.000.001-1.050.000
	900.001-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000

	Mayo
	900.000-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000
	900.000-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000 ó 

1.050.001-1.100.000

	Junio
	950.000-1.000.000 ó

 1.000.001-1.050.000 ó > 1.450.000
	900.000-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000 ó 

1.050.001-1.100.000

	Julio
	950.000-1.000.000 ó

 1.000.001-1.050.000 ó 

1.050.001-1.100.000 ó > 1.450.000
	850.000-900.000 ó 900.001-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000

	Agosto
	800.000-850.000 ó 850.001-900.000 ó 900.001-950.000
	900.000-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000

	Septiembre
	950.000-1.000.000 ó

 1.000.001-1.050.000 ó 

1.050.001-1.100.000 ó > 1.450.000
	900.000-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000

	Octubre
	900.000-950.000 ó 950.001-1.000.000
	850.000-900.000 ó 900.001-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000

	Noviembre
	900.000-950.000 ó 950.001-1.000.000 ó 1.000.001-1.050.000
	800.000-850.000 ó 850.001-900.000 ó 900.001-950.000 ó 950.001-1.000.000

	Diciembre
	950.000-1.000.000 ó 

1.000.001-1.050.000 ó 

1.050.001-1.100.000
	850.000-900.000 ó 900.001-950.000 ó 950.001-1.000.000


¿Cómo se estimó la probabilidad de FN(-)?

Para ello se asignó igual probabilidad de ocurrencia a cada combinación posible en cada mes. Veamos:

Enero: 

1. E: 950.000-1.000.000 

    S: 950.000-1.000.000

2. E: 950.000-1.000.000

    S: 1.000.001-1.050.000

3. E: 950.000-1.000.000

    S: 1.050.001-1.100.000

4. E: 1.000.001-1.050.000

    S: 950.000-1.000.000

5. E: 1.000.001-1.050.000

    S: 1.000.001-1.050.000

6. E: 1.000.001-1.050.000

    S: 1.050.001-1.100.000

Como se observa existen seis posibles combinaciones en enero, por lo que cada una tiene un 16,67% (100/6) de probabilidad de ocurrencia.

Ahora qué reglas fueron seguidas para estimar la probabilidad de FN(-) de Efectivo en Banco:

· Si el rango de Entradas es superior al de Salidas (E > S) existe 0% de probabilidad de FN(-).
· Si el rango de Entradas es inferior al de Salidas (E < S) existe 100% de probabilidad de FN(-), que en este caso corresponderá a la probabilidad de ocurrencia de dicha combinación.
· Si el rango de Entradas es igual al de Salidas (E = S) existe un 50% de probabilidad de FN(-), que en este caso corresponderá a la mitad de la probabilidad de ocurrencia de dicha combinación.
· En los meses de junio, julio y agosto en que pueden incrementarse los valores por encima del límite superior reportado hasta el 2004, tienen igual probabilidad de ocurrencia los eventos, que se incremente por encima del límite superior reportado hasta el 2004, o sea, “> 1.450.000” y que se mantenga con el comportamiento anterior.
Entonces, proseguimos con el análisis del mes de enero:

1. E = S ……………………… 8,33% probabilidad de FN(-)

2. E < S ……………………… 16,67% probabilidad de FN(-)

3. E < S ……………………… 16,67% probabilidad de FN(-)

4. E > S ……………………… 0% probabilidad de FN(-)

5. E = S ……………………… 8,33% probabilidad de FN(-)

6. E < S ……………………… 16,67% probabilidad de FN(-)

Si sumamos las probabilidades de FN(-) obtenidas por combinación, tenemos que en enero existe en total un 66,67% probabilidad de FN(-); procediéndose así, sucesivamente con los demás meses.
Probabilidad ocurrencia de FN(-) para el año 2005:
	MESES


	PROBABILIDAD ESTIMADA DE FN(-) 

	Enero
	66,67% 

	Febrero
	91,68% 

	Marzo
	25% 

	Abril
	33,34% 

	Mayo
	62,50% 

	Junio
	25% 

	Julio
	8,33% 

	Agosto
	94,44% 

	Septiembre
	11,11% 

	Octubre
	50% 

	Noviembre
	16,67% 

	Diciembre
	5,56% 


Como se puede observar, en todos los meses existe alguna probabilidad de FN(-), alcanzando en enero, febrero, mayo y agosto, un valor superior al 50%, incluso en febrero y agosto por encima del 90%; algo realmente alarmante para la entidad. 

4. Cálculo del FN(-) de Efectivo en Banco máximo que puede ocurrir en cada mes.

Se calculó el FN(-) de Efectivo en Banco máximo que puede suceder en cada mes de acuerdo al comportamiento estimado en la simulación de las Entradas y Salidas de Efectivo en Banco. Dicho cálculo se efectuó a través de la resta del límite superior del rango más alto estimado para las Salidas de Efectivo en Banco con el límite inferior del rango más bajo estimado para las Entradas de Efectivo en Banco. A continuación ilustramos cómo se procedió en el mes de enero.

Enero:

Máximo FN(-) = 1.100.000 - 950.000

Máximo FN(-) = 150.000

Como podemos apreciar en la Tabla de los rangos equivalentes a la simulación, en el mes de enero, 1.100.000, es el límite superior del último rango (o rango mayor) estimado para las Salidas de Efectivo en Banco en ese mes, que es 1.050.001-1.100.000; y 950.000 es el límite inferior del rango más bajo (o primer rango) estimado para las Entradas de Efectivo en Banco en ese mes, que es 950.000-1.000.000; por lo que el FN(-) máximo estimado para enero es de 150.000 pesos. 

Máximo FN(-) de Efectivo en Banco estimado para el año 2005, según los resultado de la Simulación de las Entradas y Salidas de Efectivo en Banco:
	MESES


	MÁXIMO FN(-) ESTIMADO

	Enero
	150.000

	Febrero
	200.000

	Marzo
	100.000

	Abril
	100.000

	Mayo
	200.000

	Junio
	150.000

	Julio
	100.000

	Agosto
	250.000

	Septiembre
	100.000

	Octubre
	150.000

	Noviembre
	100.000

	Diciembre
	50.000


Como se puede observar, el máximo FN(-) estimado alcanza su valor más alto en el mes de agosto, resultado que no debe extrañarnos pues es precisamente en ese mes en el que existe la mayor probabilidad de FN(-), con un 94,44%. 
5. Comparación de la Simulación de las Entradas y Salidas de Efectivo en Banco para el 2005 y lo ocurrido en el primer trimestre de 2005.

A continuación se muestra la comparación de los resultados de la simulación de las Entradas y Salidas del Efectivo en Banco con lo acontecido en el primer trimestre de 2005.

Entradas, Salidas y Flujo Neto de Efectivo en Banco en el primer trimestre de 2005:
	MESES
	ENTRADAS
	SALIDAS
	FLUJO NETO

	Enero
	1.032.460,61
	999.680,12
	32.780,49

	Febrero
	959.238,48
	1.128.463,3
	-169.224,82

	Marzo
	1.034.718,29
	1.027.067,78
	7.650,51


Como se puede apreciar, en el mes de enero, sucedió la combinación 4, mostrada en la estimación, en la que por supuesto, al ser E > S, no existía probabilidad de   FN(-) y por tanto el Flujo Neto es positivo (FN(+)), encontrándose dicho resultado en el 33,33% de probabilidad de FN(+) que existía. 

En febrero, el valor de las Entradas de Efectivo en Banco, se halla entre los rangos presentados, sin embargo, el valor de las Salidas sobrepasa el límite superior del último rango estimado para dicho mes, lo que entra dentro del margen de error que contiene toda estimación, no obstante a ello, dicho mes era el segundo de más alta probabilidad de FN(-) y este fue su resultado final; además el FN(-) reportado, fue inferior al máximo FN(-) estimado que se podía reportar ese mes.

En el mes de marzo, tanto Entradas como Salidas de Efectivo en Banco, se hallan en los rangos mencionados, correspondiendo por el orden seguido en el ejemplo de enero a la combinación 8, donde existía la mitad de probabilidad de FN(-), por encontrarse en el mismo rango; en este caso el comportamiento real fue que las Entradas superaron a las Salidas en 7.650,51 pesos, habiendo FN(+) de Efectivo en Banco, resultado equivalente al 75% de probabilidad de FN(+) que existía en ese mes.  

Al realizar esta comparación, hemos comprobado la validez del estudio realizado, al coincidir, excepto en las Salidas de Efectivo en Banco del mes de febrero, todos los demás valores con los obtenidos en la simulación. 

Conclusión

Con estos resultados la entidad tiene a su alcance una útil herramienta para prevenir el comportamiento futuro de la cuenta de Efectivo en Banco, dado lo acontecido históricamente, en sus manos está el poder de decisión en el momento oportuno y la eficiencia en su gestión.
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1    Flujo Neto: Entradas menos Salidas de Efectivo en Banco.

2   Simulación: Se puede definir brevemente como una técnica que trata de imitar el comportamiento de los diferentes fenómenos en una realidad artificial; es aplicable a una gran cantidad de situaciones, aunque como no tiene criterio de optimización, en ningún caso garantiza la obtención de una solución óptima, sino de una buena solución. La simulación es una técnica de experimentación en que se usan modelos lógico-matemáticos. La información obtenida de las simulaciones ayuda a la administración a explorar las nuevas políticas. También puede examinar políticas actuales bajo otras condiciones económicas futuras. La repetición es común en simulación. La razón es que los resultados de un experimento de simulación están sujetos a las probabilidades si el modelo incluye variables aleatorias.

3   Método de Monte Carlo secuencial: El Método de Monte Carlo consiste en la simulación de un número considerable de situaciones, generadas en forma aleatoria, donde los valores de los índices de confiabilidad corresponden a los valores de los momentos de las distribuciones de probabilidad. Una de sus versiones es el Método de Monte Carlo secuencial, que implica que el estado actual depende de los estados anteriores (sistema con memoria).
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Activos

				ACTIVO		2000		2001		2002		2003		2004		2002/2001		2003/2002		2004/2003

				ACTIVO CIRCULANTE		IMPORTE		IMPORTE		IMPORTE		IMPORTE		IMPORTE		VARIACIÓN		VARIACIÓN		VARIACIÓN														% Efectivo 2000		% Efectivo 2001		% Efectivo 2002		% Efectivo 2003		% Efectivo 2004

																																		31.16%		23.57%		56.36%		33.26%		37.73%				23.10%

				Efectivo en Caja MN		4,364.56		5,070.12		11,213.13		22,859.88		22,319.44		6,143.01		11,646.75		-540.44		0.18%		0.30%		0.32%		0.42%		0.69%		0.71%

				Efectivo en Caja MLC		89,084.38		182,720.50		312,994.22		0.00		0.00		130,273.72		-312,994.22		0.00		5.01%		0.00%		0.00%		11.75%		0.00%		0.00%						2002/2002		2003/2002		2004/2002

				Efectivo en Caja CUC		0.00		0.00		0.00		393,942.05		286,670.31		0.00		393,942.05		-107,271.74		0.00%		5.25%		4.08%		0.00%		11.96%		9.15%						100.00%		72.98%		78.78%

				Efectivo en Banco MLC		207,469.03		206,311.19		1,500,793.99		0.00		0.00		1,294,482.80		-1,500,793.99		0.00		24.01%		0.00%		0.00%		56.36%		0.00%		0.00%

				Efectivo en Banco MN		364,972.29		481,298.90		838,016.11		1,781,157.80		1,642,093.17		356,717.21		943,141.69		-139,064.63		13.41%		23.74%		23.35%		31.47%		54.09%		52.40%

				Efectivo en Banco CUC		0.00		0.00		0.90		1,095,210.77		1,182,390.96		0.90		1,095,209.87		87,180.19		0.00%		14.60%		16.81%		0.00%		33.26%		37.73%		% Activo Circulante		% Activo Circulante		% Activo Circulante		% Activo Circulante		% Activo Circulante

				TOTAL EFECTIVO		665,890.26		875,400.71		2,663,018.35		3,293,170.50		3,133,473.88		1,787,617.64		630,152.15		-159,696.62		42.60%		43.90%		44.55%		100.00%		100.00%		100.00%		8.85%		5.08%		24.01%		14.60%		16.81%

				Cuentas por Cobrar MLC		497,510.29		1,097,904.80		1,935,024.98		2,024,622.66		1,123,513.11		837,120.18		89,597.68		-901,109.55		30.95%		26.99%		13.04%

				Cuentas por Cobrar MN		27,554.81		42,454.44		123,533.05		108,161.79		65,424.59		81,078.61		-15,371.26		-42,737.20		1.98%		1.44%		0.93%

				Efectos por Cobrar MLC		0.00		5,676.35		46,602.27		3,210.97		0.00		40,925.92		-43,391.30		-3,210.97		0.75%		0.04%		0.00%

				Pagos anticipados MLC		622,634.20		190,211.51		79,144.85		371,050.58		222,611.94		-111,066.66		291,905.73		-148,438.64		1.27%		4.95%		3.16%										2002		2003		2004

				Pagos anticipados MN		168.37		1,176.35		1,041.91		3,219.54		11,207.49		-134.44		2,177.63		7,987.95		0.02%		0.04%		0.16%								Efectivo Banco CUC		1,500,794.89		1095210.77		1182390.96				405,584.12

				Tarjeta combustible prepagada		6,418.47		15,395.06		21,542.65		21,307.06		16,604.09		6,147.59		-235.59		-4,702.97		0.34%		0.28%		0.24%								Efectivo		2,663,018.35		3,293,170.50		3,133,473.88				630,152.15		159,696.62

				Pago a cuenta de Utilidades Accionistas		0.00		0.00		89,700.00		0.00		0.00		89,700.00		-89,700.00		0.00		1.43%		0.00%		0.00%

				Pago a cuenta de Utilidades		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00%		0.00%		0.00%																		87,180.19

				Pago a cuenta de Utilidades MN		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00%		0.00%		0.00%

				Pago a cuenta MEP 3%		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00%		0.00%		0.00%										2002		2003		2004

				Adeudos del Presupuesto del Estado		0.00		1,036.75		3,591.42		13,479.09		23,854.65		2,554.67		9,887.67		10,375.56		0.06%		0.18%		0.34%								Efectivo Banco CUC		1,500,794.89		1095210.77		1182390.96

				Adeudos del Organismo		84.32		215,410.05		551,857.76		524,524.08		1,577,613.78		336,447.71		-27,333.68		1,053,089.70		8.83%		6.99%		22.43%								Activo Circulante		6251092.33		7502341.99		7033854.92

				Materias Primas y Materiales		41,172.48		52,226.78		71,694.48		77,033.48		82,571.00		19,467.70		5,339.00		5,537.52		1.15%		1.03%		1.17%

				Partes y piezas de repuesto		4,155.06		4,323.73		13,181.01		40,284.06		57,121.45		8,857.28		27,103.05		16,837.39		0.21%		0.54%		0.81%

				Utiles y herramientas en almacén		641.34		2,957.38		3,788.58		3,628.12		2,946.48		831.20		-160.46		-681.64		0.06%		0.05%		0.04%

				Utiles y herramientas en uso		45,874.60		58,892.87		91,600.86		98,232.21		124,618.04		32,707.99		6,631.35		26,385.83		1.47%		1.31%		1.77%

				Mercancía para la Venta		252,820.69		1,149,489.92		527,248.44		826,377.88		527,229.87		-622,241.48		299,129.44		-299,148.01		8.43%		11.01%		7.50%

				Otros inventarios garantía		12,279.29		24,135.46		7,968.38		427.44		1,304.46		-16,167.08		-7,540.94		877.02		0.13%		0.01%		0.02%

				Inventarios Varios		167,177.36		322,883.99		20,553.34		93,612.53		51,046.78		-302,330.65		73,059.19		-42,565.75		0.33%		1.25%		0.73%								KW 2002		KW 2003		KW 2004

				Mercancía en tránsito		0.00		0.00		0.00		0.00		12,713.31		0.00		0.00		12,713.31		0.00%		0.00%		0.18%								2002		2003		2004

				TOTAL ACTIVO CIRCULANTE		2,344,381.54		4,059,576.15		6,251,092.33		7,502,341.99		7,033,854.92		2,191,516.18		1,251,249.66		-468,487.07		100.00%		100.00%		100.00%								5,035,456.23		3,806,788.38		1,714,793.59				2.9364795036

				ACTIVO FIJO

				Mobiliario, enseres, y equipos		101,477.47		132,765.09		147,616.52		210,927.37		230,804.24		14,851.43		63,310.85		19,876.87

				Maquinarias y equipos		44,644.43		43,478.53		43,478.53		66,415.71		105,345.69		0.00		22,937.18		38,929.98

				Medios de Transporte		160,315.00		277,725.00		277,725.00		277,725.00		357,842.56		0.00		0.00		80,117.56

				Medios de Comunicación		3,186,275.43		4,346,708.22		5,199,724.61		7,422,831.44		8,618,447.55		853,016.39		2,223,106.83		1,195,616.11

				Medios de Comunicación Alquiler		29,025.80		60,630.87		314,918.57		393,852.16		504,476.91		254,287.70		78,933.59		110,624.75

				Medios de transporte arrendados		0.00		0.00		32,446.36		32,446.36		294,146.24		32,446.36		0.00		261,699.88

				Medios de Computación		111,180.68		149,607.23		184,628.54		240,501.84		244,559.37		35,021.31		55,873.30		4,057.53

				Medios de Transporte en MN		20,375.00		20,375.00		20,375.00		20,375.00		20,375.00		0.00		0.00		0.00

				Activo fijo en Almacén		50,774.10		110,510.66		34,890.85		34,756.31		62,933.94		-75,619.81		-134.54		28,177.63

				Activo fijo Intangible		0.00		0.00		0.00		6,605.41		63,691.90		0.00		6,605.41		57,086.49

				Otros activos		39,159.26		56,854.29		56,854.29		90,129.03		102,235.35		0.00		33,274.74		12,106.32

				Depreciación mobiliarios, enseres, y equipos		-25,205.42		-35,364.49		-53,519.88		-81,867.54		-106,263.99		-18,155.39		-28,347.66		-24,396.45

				Depreciación maquinarias y equipos		-8,501.73		-7,388.47		-9,997.18		-12,993.98		-17,017.82		-2,608.71		-2,996.80		-4,023.84

				Depreciación medios de transporte		-65,129.97		-82,984.22		-132,789.26		-178,430.26		-253,091.62		-49,805.04		-45,641.00		-74,661.36

				Depreciación medios de comunicación		-752,812.38		-1,243,316.24		-1,866,242.65		-3,286,721.09		-4,507,529.30		-622,926.41		-1,420,478.44		-1,220,808.21

				Depreciación medios de comunicación alquiler		-10,166.41		-15,386.47		-34,028.99		-84,494.17		-143,385.62		-18,642.52		-50,465.18		-58,891.45

				Depreciación de equipos arrendados		0.00		0.00		-19,231.04		-30,046.56		-62,242.34		-19,231.04		-10,815.52		-32,195.78

				Depreciación medios de computación		-30,586.68		-48,181.16		-73,050.22		-101,884.69		-133,906.52		-24,869.06		-28,834.47		-32,021.83

				Depreciación medios de transporte MN		-11,545.86		-15,620.86		-19,695.86		-20,375.00		-20,375.00		-4,075.00		-679.14		0.00

				Depreciación locales		-4,514.75		-12,445.82		-20,973.97		-32,142.93		-44,706.39		-8,528.15		-11,168.96		-12,563.46

				Depreciación de intangibles		0.00		0.00		0.00		-1,486.28		-6,374.63		0.00		-1,486.28		-4,888.35

				Equipos por instalar		64,012.35		62,911.28		106,945.86		160,665.93		497,518.69		44,034.58		53,720.07		336,852.76

				En ejecución o inversiones		4,169.15		0.00		387,551.48		161,996.80		0.00		387,551.48		-225,554.68		-161,996.80

				TOTAL DE ACTIVO FIJO		2,902,945.47		3,800,878.44		4,577,626.56		5,288,785.86		5,807,484.21		776,748.12		711,159.30		518,698.35

				OTROS ACTIVOS

				Gastos diferidos		0.00		0.00		0.00		71,791.40		104,682.65		0.00		71,791.40		32,891.25

				Depósitos y Fianzas		0.00		0.00		12,000.00		12,000.00		37,331.00		12,000.00		0.00		25,331.00

				Cuentas por cobrar diversas		0.00		18,363.69		0.00		1,761.80		0.00		-18,363.69		1,761.80		-1,761.80

				TOTAL DE OTROS ACTIVOS		0.00		18,363.69		12,000.00		85,553.20		142,013.65		-6,363.69		73,553.20		56,460.45

				TOTAL ACTIVOS		5,247,327.01		7,878,818.28		10,840,718.89		12,876,681.05		12,983,352.78		2,961,900.61		2,035,962.16		106,671.73
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		PERIODO		MESES		ENTRADAS								TOTAL ENTRADAS		SALIDAS																																TOTAL SALIDAS		FLUJO NETO		PROMEDIO ANUAL FN		Saldo Inicial		Saldo Final		Saldo Inicial + FN		Variación

						VentasMercyServ		OtrosIngresos		IngresosAñoAnterior		Cuenta CUC				PortadoresEnergéticos		MatPrimasyMateriales		Mantenimiento		Costo de Venta		Inversiones		Invisibles		Comisiones y G.Bicsa		Pago Utilidades		Otros Gastos		Otras Deudas		Préstamos Recib		Interés Préstamo Bicsa		Año Anterior		Tasa con cargo		Otros Pagos		Ajuste con BG																		140192.84

		1		Jan-02		859,450.43		0		0		0		859,450.43		635.89		2,904.04		2,645.67		210,691.45		0		280		11,588.63		223,000.00		129,777.78		27,530.57		65,000.00		2,325.00		-121.44		43,000.00		0		0		719,257.59		140,192.84				206,311.19		346,504.03		346,504.03		0				331809.64

		2		Feb-02		667,273.64		339.88		0		0		667,613.52		954.52		1,670.24		4,299.97		11,736.96		-19,929.00		5,254.43		5,411.76		73,000.00		140,919.17		0		65,000.00		5,585.83		-1,100.00		43,000.00		0		0		335,803.88		331,809.64				346,504.03		678,313.67		678,313.67		0				-107926.28

		3		Mar-02		895,304.63		0		0		0		895,304.63		6,367.02		1,441.67		665.65		244,081.03		5,793.86		387.00		7,932.26		465,172.34		139,016.89		27,083.93		65,000.00		2,675.56		-4,055.00		43,000.00		0		-1,331.30		1,003,230.91		-107,926.28				678,313.67		570,387.39		570,387.39		0				155563.24

		4		Apr-02		853,965.98		0		0		0		853,965.98		972.14		9,636.98		1,694.91		194,933.09		44,125.24		4,165.00		11,175.26		196,538.64		160,441.67		27,476.75		65,000.00		2,243.06		-20,000.00		0		0		0		698,402.74		155,563.24				570,387.39		725,950.63		725,950.63		0				372503.81

		5		May-02		942,900.42		0		0		0		942,900.42		948.97		4,964.79		5,593.49		27,406.94		30,040.62		996.00		13,587.35		202,497.28		202,784.23		64,926.94		15,000.00		1,650.00		0		0		0		0		570,396.61		372,503.81				725,950.63		1,098,454.44		1,098,454.44		0				-358297.24

		6		Jun-02		581,456.05		0		0		0		581,456.05		8,635.69		1,370.29		2,591.03		22,864.60		121,198.42		-105.00		14,532.48		201,883.70		158,883.11		393,233.60		15,000.00		1,550.00		-1,884.63		0		0		0		939,753.29		-358,297.24				1,098,454.44		740,157.20		740,157.20		0				344717.71

		7		Jul-02		971,208.88		0		3,888.58		0		975,097.46		637.51		4,746.01		2,899.24		53,805.04		67,884.07		982.40		18,661.32		221,378.07		179,067.84		29,968.25		15,000.00		1,350.00		0		34,000.00		0		0		630,379.75		344,717.71				740,157.20		1,084,874.91		1,084,874.91		0				47242.5

		8		Aug-02		863,199.32		2,120.72		0		0		865,320.04		978.02		9,805.71		5,497.73		12,283.13		47,781.52		1,214.10		13,231.44		346,085.46		187,063.73		38,816.70		120,000.00		1,320.00		0		34,000.00		0		0		818,077.54		47,242.50				1,084,874.91		1,132,117.41		1,132,117.41		0				-90841.51

		9		Sep-02		729,604.80		0		0		0		729,604.80		9,460.95		4,141.25		1,311.39		156,885.13		122,002.81		5,806.00		20,970.32		235,045.09		191,006.67		38,816.70		0		0		0		35,000.00		0		0		820,446.31		-90,841.51				1,132,117.41		1,041,275.90		1,041,275.90		0				561697.02

		10		Oct-02		965,374.16		379.86		0		0		965,754.02		712.16		3,118.57		3,411.36		113,614.79		112,653.89		7,966.78		17,480.15		282,401.06		195,994.04		38,816.70		-375,000.00		2,887.50		0		0		0		0		404,057.00		561,697.02				1,041,275.90		1,602,972.92		1,602,972.92		0				-105959.39

		11		Nov-02		913,616.49		1,137.50		0		0		914,753.99		2,073.58		6,408.05		2,701.69		65,575.87		3,277.86		3,452.74		20,402.76		529,299.08		231,040.85		38,816.70		75,000.00		3,437.50		3,226.70		36,000.00		0		0		1,020,713.38		-105,959.39				1,602,972.92		1,497,013.53		1,497,013.53		0				3780.46

		12		Dec-02		809,182.36		0		0		0		809,182.36		9,913.59		5,156.93		7,076.47		205,799.84		29,390.28		3,659.09		15,428.77		142,795.24		243,965.78		63,903.81		75,000.00		2,475.00		1,415.70		0		-578.6		0		805,401.90		3,780.46				1,497,013.53		1,500,793.99		1,500,793.99		0				492763.86

		Subtotal 2002				10,052,537.16		3,977.96		3,888.58		0		10,060,403.70		42,290.04		55,364.53		40,388.60		1,319,677.87		564,219.57		34,058.54		170,402.50		3,119,095.96		2,159,961.76		789,390.65		200,000.00		27,499.45		-22,518.67		268,000.00		-578.6		-1,331.30		8,765,920.90		1,294,482.80		107,873.57								0				-432677.67

		13		Jan-03		865,255.84		0		0		3,105.66		868,361.50		625.32		14,313.41		536.01		67,075.77		0		0		9,735.51		0		160,276.64		38,816.70		275,000.00		29,905.70		-3,706.37		0		-578.6		-216,402.45		375,597.64		492,763.86				1,500,793.99		1,993,557.85		1,993,557.85		0				-129566.44

		14		Feb-03		809,288.44		0		0		-2,251.49		807,036.95		507.30		1,974.33		3,659.66		494,555.08		0		1,908.00		24,279.22		413,341.54		186,198.11		38,816.70		75,000.00		1,329.17		397.00		0		0		-2,251.49		1,239,714.62		-432,677.67				1,993,557.85		1,560,880.18		1,560,880.18		0				-61033.6300000001

		15		Mar-03		864,296.14		0		0		240,020.58		1,104,316.72		9,838.13		1,312.30		2,402.98		70,664.51		0		0		20,958.22		482,391.54		211,023.36		104,998.01		75,000.00		641.67		14,631.86		0		0		240,020.58		1,233,883.16		-129,566.44				1,560,880.18		1,431,313.74		1,431,313.74		0				-30041.8300000001

		16		Apr-03		860,517.01		187.35		0		25,182.94		885,887.30		452.55		6,281.12		3,003.92		154,453.83		6,419.49		0		19,308.62		330,374.38		279,289.37		53,795.28		0		0		117,727.12		0		0		-24,184.75		946,920.93		-61,033.63				1,431,313.74		1,370,280.11		1,370,280.11		0				-122801.12

		17		May-03		918,630.07		0		0		-12,712.75		905,917.32		542.76		59,644.63		2,317.53		297,801.91		133.39		0		16,810.87		354,670.67		150,233.11		53,804.28		0		0		0		0		0		0		935,959.15		-30,041.83				1,370,280.11		1,340,238.28		1,340,238.28		0				297383.21

		18		Jun-03		825,109.88		0		0		6,247.58		831,357.46		9,729.07		347.50		4,059.23		199,950.70		988.66		1,566.00		17,351.45		433,540.04		232,125.79		43,540.28		0		0		12,937.18		0		0		-1,977.32		954,158.58		-122,801.12				1,340,238.28		1,217,437.16		1,217,437.16		0				-723246.69

		19		Jul-03		878,086.02		0		0		185,405.37		1,063,491.39		550.47		10,637.72		6,732.14		560.00		10,879.23		4,335.00		14,461.43		320,000.00		376,511.91		43,540.28		0		0		-22,100.00		0		0		0		766,108.18		297,383.21				1,217,437.16		1,514,820.37		1,514,820.37		0				240061.43

		20		Aug-03		1,258,272.48		1,071.29		0		-228,997.89		1,030,345.88		2,325.23		16,271.68		15,749.65		748,114.81		11,013.46		-745.43		23,908.49		427,100.60		266,517.16		242,758.32		0		0		0		0		578.6		0		1,753,592.57		-723,246.69				1,514,820.37		791,573.68		791,573.68		0				-25991.9199999997

		21		Sep-03		1,051,765.62		0		0		0		1,051,765.62		14,993.13		6,936.20		7,059.34		142,025.47		63,858.72		3,476.90		23,146.50		195,335.37		249,019.94		105,852.62		0		0		0		0		0		0		811,704.19		240,061.43				791,573.68		1,031,635.11		1,031,635.11		0				309293.14

		22		Oct-03		1,095,993.02		0		0		0		1,095,993.02		483.89		1,327.06		7,126.81		104,007.73		115,578.42		26,904.27		23,509.93		448,409.07		326,307.12		68,330.64		0		0		0		0		0		0		1,121,984.94		-25,991.92				1,031,635.11		1,005,643.19		1,005,643.19		0				-219725.56

		23		Nov-03		1,260,032.06		0		0		0		1,260,032.06		989.49		9,944.31		6,212.83		56,405.38		8,440.37		5,827.72		23,791.25		498,901.59		298,471.11		41,754.87		0		0		0		0		0		0		950,738.92		309,293.14				1,005,643.19		1,314,936.33		1,314,936.33		0				668369.02

		24		Dec-03		1,261,532.58		3,705.36		0		0		1,265,237.94		6,945.80		3,795.99		7,958.09		276,993.79		107,511.49		-705.73		27,596.15		465,641.99		438,190.08		151,035.85		0		0		0		0		0		0		1,484,963.50		-219,725.56				1,314,936.33		1,095,210.77		1,095,210.77		0				-283985.61

		Subtotal 2003				11,948,779.16		4,964.00		0		216,000.00		12,169,743.16		47,983.14		132,786.25		66,818.19		2,612,608.98		324,823.23		42,566.73		244,857.64		4,369,706.79		3,174,163.70		987,043.83		425,000.00		31,876.54		119,886.79		0		0		-4,795.43		12,575,326.38		-405,583.22		-33,798.60								0				650604.5

		25		Jan-04		1,253,132.16		0		0		0		1,253,132.16		6,202.50		5,860.86		5,091.57		162,935.43		1,417.75		0		26,545.24		0		340,672.30		28,207.05		0		0		7,830.44		0		0		0		584,763.14		668,369.02				1,095,210.77		1,763,579.79		1,763,579.79		0				-219975.72

		26		Feb-04		1,111,274.73		7,931.32		0		0		1,119,206.05		1,128.79		33,586.24		14,610.13		375,489.35		2,153.50		0		16,914.42		568,216.00		24,807.53		367,611.12		0		0		-1,325.42		0		0		0		1,403,191.66		-283,985.61				1,763,579.79		1,479,594.18		1,479,594.18		0				361758.21

		27		Mar-04		1,426,958.85		0		0		0		1,426,958.85		527.13		16,080.31		2,083.21		363,229.15		3,338.14		0		41,323.94		179,312.12		133,164.83		37,020.22		0		0		275.30		0		0		0		776,354.35		650,604.50				1,479,594.18		2,130,198.68		2,130,198.68		0				-383813.59

		28		Apr-04		1,040,309.38		0		0		0		1,040,309.38		13,608.93		11,837.23		5,865.37		504,113.15		104,325.57		0		25,373.49		653,665.35		166,581.84		-225,959.56		0		0		873.73		0		0		0		1,260,285.10		-219,975.72				2,130,198.68		1,910,222.96		1,910,222.96		0				-118045.91

		29		May-04		1,342,981.57		331.18		0		0		1,343,312.75		899.08		7,139.80		11,116.29		280,051.06		-62,309.25		0		19,306.39		452,774.33		130,394.66		35,064.06		0		0		107,118.12		0		0		0		981,554.54		361,758.21				1,910,222.96		2,271,981.17		2,271,981.17		0				-32178.2399999998

		30		Jun-04		989,691.74		0		0		0		989,691.74		6,191.73		37,704.20		6,958.97		602,379.34		2,301.56		702		31,703.60		446,625.46		201,768.85		37,019.12		0		0		150.50		0		0		0		1,373,505.33		-383,813.59				2,271,981.17		1,888,167.58		1,888,167.58		0				-253231.54

		31		Jul-04		846,891.52		0		0		0		846,891.52		1,143.10		2,086.20		2,766.67		227,010.92		395.35		200		36,956.74		517,342.96		148,801.40		25,734.09		0		0		2,500.00		0		0		0		964,937.43		-118,045.91				1,888,167.58		1,770,121.67		1,770,121.67		0				-293570.56

		32		Aug-04		1,203,325.86		0		0		0		1,203,325.86		23,368.82		33,178.19		1,993.20		451,433.20		14,209.47		0		25,577.19		493,748.02		141,583.29		25,734.09		0		0		24,678.63		0		0		0		1,235,504.10		-32,178.24				1,770,121.67		1,737,943.43		1,737,943.43		0				-91898.2399999998

		33		Sep-04		906,406.69		800.03		0		0		907,206.72		704.02		1,187.48		5,617.37		395,369.41		1,254.47		1,439.70		25,922.66		550,366.70		156,508.17		25,734.09		0		0		-3,665.81		0		0		0		1,160,438.26		-253,231.54				1,737,943.43		1,484,711.89		1,484,711.89		0				83147.8699999999

		34		Oct-04		1,052,691.93		879.63		0		0		1,053,571.56		2,074.90		6,815.48		8,425.64		470,316.45		14,323.64		678.57		28,163.78		550,033.77		161,751.08		102,510.58		0		0		2,048.23		0		0		0		1,347,142.12		-293,570.56				1,484,711.89		1,191,141.33		1,191,141.33		0

		35		Nov-04		1,385,897.10		116.35		0		0		1,386,013.45		1,031.76		10,928.54		16,746.11		611,691.23		46,418.45		8,713.50		36,735.49		501,198.14		138,884.35		105,177.94		0		0		386.18		0		0		0		1,477,911.69		-91,898.24				1,191,141.33		1,099,243.09		1,099,243.09		0

		36		Dec-04		1,282,527.66		3,091.33		0		0		1,285,618.99		5,921.12		26,247.39		15,964.93		252,084.22		40,380.49		20,440.55		30,069.88		534,605.87		225,591.07		50,339.99		0		0		825.61		0		0		0		1,202,471.12		83,147.87				1,099,243.09		1,182,390.96		1,182,390.96		0

		Subtotal 2004				13,842,089.19		13,149.84		0		0		13,855,239.03		62,801.88		192,651.92		97,239.46		4,696,102.91		168,209.14		32,174.32		344,592.82		5,447,888.72		1,970,509.37		614,192.79		0		0		141,695.51		0		0		0		13,768,058.84		87,180.19		7,265.02								0

																																														Media		975258.503333333

														859,450.43		719257.59																														Varianza

														667,613.52		335803.88																																				719257.59

														895,304.63		1003230.91														667,613.52																						450839.993

														853,965.98		698402.74														826997.297																						837513.6349

														942,900.42		570396.61														845875.3751																						740136.00847		396452.735298398

														581,456.05		939753.29														913792.90653		143740.983222872																				621318.429541		343171.011623912

														975,097.46		630379.75														681157.106959		200490.1954451																				844222.8318623		223281.634435361

														865,320.04		818077.54														886915.3540877		262210.206190858																				694532.67455869		242171.487042321

														729,604.80		820446.31														871798.63422631		256459.922109125																				781014.080367607		232660.666918455

														965,754.02		404057														772262.950267893		188932.41757164																				808616.641110282		144391.941339143

														914,753.99		1020713.38														907706.699080368		139193.196850757																				525424.892333085		245279.933766825

														809,182.36		805401.9														912639.80272411		138693.360652629																				872126.833699925		369925.258200645

														868361.5		375597.64														840219.592817233		126743.705735096																				825419.380109978		371228.324174364

														807036.95		1239714.62														859918.92784517		62035.1344110791																				510544.162032993		388202.052488223

														1104316.72		1233883.16														822901.543353551		69021.5255692335																				1020963.4826099		496145.600747953

														885887.3		946920.93														1019892.16700607		166115.393795651																				1170007.25678297		509694.007442141

														905917.32		935959.15														926088.76010182		182526.993080551																				1013846.82803489		457089.289231049

														831357.46		954158.58														911968.752030546		180331.817329469																				959325.453410467		183638.039457234

														1063491.39		766108.18														855540.847609164		91035.4725366774																				955708.64202314		136455.971126251

														1030345.88		1753592.57														1001106.22728275		129291.009585944																				822988.318606942		118380.068944473

														1051765.62		811704.19														1021573.98418482		129867.324315372																				1474411.29458208		548330.588997508

														1095993.02		1121984.94														1042708.12925545		122487.986138593																				1010516.32137462		668618.803797248

														1260032.06		950738.92														1080007.55277663		39182.3588956414																				1088544.35441239		662729.264006716

														1265237.94		1484963.5														1206024.70783299		109787.123798544																				992080.550323716		396062.409709801

														1253132.16		584763.14														1247473.9703499		113657.83393786																				1337098.61509711		302406.56561073

														1119206.05		1403191.66														1251434.70310497		109463.91365011																				810463.782529134		525335.640939765

														1426958.85		776354.35														1158874.64593149		83711.0878273898																				1225373.29675874		621897.259977432

														1040309.38		1260285.1														1346533.58877945		172612.834867628																				911060.034027622		610724.438234093

														1343312.75		981554.54														1132176.64263383		247067.347913883																				1155517.58020829		474307.389071285

														989691.74		1373505.33														1279971.91779015		264714.224745216																				1033743.45206249		343433.302894099

														846891.52		964937.43														1076775.79333705		272405.520926808																				1271576.76661875		298696.847300374

														1203325.86		1235504.1														915856.802001114		246094.708448678																				1056929.23098562		282682.953041106

														907206.72		1160438.26														1117085.14260033		270646.029623165																				1181931.63929569		283639.912744494

														1053571.56		1347142.12														970170.2467801		244631.825885127																				1166886.27378871		205246.706801867

														1386013.45		1477911.69														1028551.16603403		211063.332222642																				1293065.36613661		147018.274703521

														1285618.99		1202471.12														1278774.76481021		244120.199750161																				1422457.79284098		149579.743384264
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		PERIODO		MESES		ENTRADAS								TOTAL ENTRADAS		SALIDAS																														TOTAL SALIDAS		FLUJO NETO		PROMEDIO ANUAL FN		Saldo Inicial		Saldo Final		Saldo Inicial + FN		Variación

						VentasMercyServ		OtrosIngresos		IngresosAñoAnterior		Cuenta CUC				PortadoresEnergéticos		MatPrimasyMateriales		Mantenimiento		Costo de Venta		Inversiones		Invisibles		Comisiones y G.Bicsa		Pago Utilidades		Otros Gastos		Otras Deudas		Préstamos Recib		Interés Préstamo Bicsa		Año Anterior		Tasa con cargo		Otros Pagos

		1		Jan-02		859450.43		0		0		0		859450.43		635.89		2904.04		2645.67		210691.45		0		280		11588.63		223000		129777.78		27530.57		65000		2325		-121.44		43000		0		719257.59		140192.84				206311.19		346504.03		346504.03		0

		2		Feb-02		667273.64		339.88		0		0		667613.52		954.52		1670.24		4299.97		11736.96		-19929		5254.43		5411.76		73000		140919.17		0		65000		5585.83		-1100		43000		0		335803.88		331809.64				346504.03		678313.67		678313.67		0

		3		Mar-02		895304.63		0		0		0		895304.63		6367.02		1441.67		665.65		244081.03		5793.86		387		7932.26		465172.34		139016.89		27083.93		65000		2675.56		-4055		43000		0		1004562.21		-109257.58				678313.67		570387.39		569056.09		-1331.3000000002

		4		Apr-02		853965.98		0		0		0		853965.98		972.14		9636.98		1694.91		194933.09		44125.24		4165		11175.26		196538.64		160441.67		27476.75		65000		2243.06		-20000		0		0		698402.74		155563.24				570387.39		725950.63		725950.63		0

		5		May-02		942900.42		0		0		0		942900.42		948.97		4964.79		5593.49		27406.94		30040.62		996		13587.35		202497.28		202784.23		64926.94		15000		1650		0		0		0		570396.61		372503.81				725950.63		1098454.44		1098454.44		0

		6		Jun-02		581456.05		0		0		0		581456.05		8635.69		1370.29		2591.03		22864.6		121198.42		-105		14532.48		201883.7		158883.11		393233.6		15000		1550		-1884.63		0		0		939753.29		-358297.24				1098454.44		740157.2		740157.2		0

		7		Jul-02		971208.88		0		3888.58		0		975097.46		637.51		4746.01		2899.24		53805.04		67884.07		982.4		18661.32		221378.07		179067.84		29968.25		15000		1350		0		34000		0		630379.75		344717.71				740157.2		1084874.91		1084874.91		0

		8		Aug-02		863199.32		2120.72		0		0		865320.04		978.02		9805.71		5497.73		12283.13		47781.52		1214.1		13231.44		346085.46		187063.73		38816.7		120000		1320		0		34000		0		818077.54		47242.5				1084874.91		1132117.41		1132117.41		0

		9		Sep-02		729604.8		0		0		0		729604.8		9460.95		4141.25		1311.39		156885.13		122002.81		5806		20970.32		235045.09		191006.67		38816.7		0		0		0		35000		0		820446.31		-90841.51				1132117.41		1041275.9		1041275.9		0

		10		Oct-02		965374.16		379.86		0		0		965754.02		712.16		3118.57		3411.36		113614.79		112653.89		7966.78		17480.15		282401.06		195994.04		38816.7		-375000		2887.5		0		0		0		404057		561697.02				1041275.9		1602972.92		1602972.92		0

		11		Nov-02		913616.49		1137.5		0		0		914753.99		2073.58		6408.05		2701.69		65575.87		3277.86		3452.74		20402.76		529299.08		231040.85		38816.7		75000		3437.5		3226.7		36000		0		1020713.38		-105959.39				1602972.92		1497013.53		1497013.53		0

		12		Dec-02		809182.36		0		0		0		809182.36		9913.59		5156.93		7076.47		205799.84		29390.28		3659.09		15428.77		142795.24		243965.78		63903.81		75000		2475		1415.7		0		-578.6		805401.9		3780.46				1497013.53		1500793.99		1500793.99		0

		Subtotal 2002				10052537.16		3977.96		3888.58		0		10060403.7		42290.04		55364.53		40388.6		1319677.87		564219.57		34058.54		170402.5		3119095.96		2159961.76		789390.65		200000		27499.45		-22518.67		268000		-578.6		8767252.2		1293151.5		107762.625								-1331.3000000002

		13		Jan-03		865255.84		0		0		3105.66		868361.5		625.32		14313.41		536.01		67075.77		0		0		9735.51		0		160276.64		38816.7		275000		29905.7		-3706.37		0		-578.6		592000.09		276361.41				1500793.99		1993557.85		1777155.4		-216402.45

		14		Feb-03		809288.44		0		0		-2251.49		807036.95		507.3		1974.33		3659.66		494555.08		0		1908		24279.22		413341.54		186198.11		38816.7		75000		1329.17		397		0		0		1241966.11		-434929.16				1993557.85		1560880.18		1558628.69		-2251.4899999995

		15		Mar-03		864296.14		0		0		240020.58		1104316.72		9838.13		1312.3		2402.98		70664.51		0		0		20958.22		482391.54		211023.36		104998.01		75000		641.67		14631.86		0		0		993862.58		110454.14				1560880.18		1431313.74		1671334.32		240020.58

		16		Apr-03		860517.01		187.35		0		25182.94		885887.3		452.55		6281.12		3003.92		154453.83		6419.49		0		19308.62		330374.38		279289.37		53795.28		0		0		117727.12		0		0		971105.68		-85218.3800000001				1431313.74		1370280.11		1346095.36		-24184.75

		17		May-03		918630.07		0		0		-12712.75		905917.32		542.76		59644.63		2317.53		297801.91		133.39		0		16810.87		354670.67		150233.11		53804.28		0		0		0		0		0		935959.15		-30041.8300000001				1370280.11		1340238.28		1340238.28		0

		18		Jun-03		825109.88		0		0		6247.58		831357.46		9729.07		347.5		4059.23		199950.7		988.66		1566		17351.45		433540.04		232125.79		43540.28		0		0		12937.18		0		0		956135.9		-124778.44				1340238.28		1217437.16		1215459.84		-1977.3200000001

		19		Jul-03		878086.02		0		0		185405.37		1063491.39		550.47		10637.72		6732.14		560		10879.23		4335		14461.43		320000		376511.91		43540.28		0		0		-22100		0		0		766108.18		297383.21				1217437.16		1514820.37		1514820.37		0

		20		Aug-03		1258272.48		1071.29		0		-228997.89		1030345.88		2325.23		16271.68		15749.65		748114.81		11013.46		-745.43		23908.49		427100.6		266517.16		242758.32		0		0		0		0		578.6		1753592.57		-723246.69				1514820.37		791573.68		791573.68		0

		21		Sep-03		1051765.62		0		0		0		1051765.62		14993.13		6936.2		7059.34		142025.47		63858.72		3476.9		23146.5		195335.37		249019.94		105852.62		0		0		0		0		0		811704.19		240061.43				791573.68		1031635.11		1031635.11		0

		22		Oct-03		1095993.02		0		0		0		1095993.02		483.89		1327.06		7126.81		104007.73		115578.42		26904.27		23509.93		448409.07		326307.12		68330.64		0		0		0		0		0		1121984.94		-25991.9199999997				1031635.11		1005643.19		1005643.19		0

		23		Nov-03		1260032.06		0		0		0		1260032.06		989.49		9944.31		6212.83		56405.38		8440.37		5827.72		23791.25		498901.59		298471.11		41754.87		0		0		0		0		0		950738.92		309293.14				1005643.19		1314936.33		1314936.33		0

		24		Dec-03		1261532.58		3705.36		0		0		1265237.94		6945.8		3795.99		7958.09		276993.79		107511.49		-705.73		27596.15		465641.99		438190.08		151035.85		0		0		0		0		0		1484963.5		-219725.56				1314936.33		1095210.77		1095210.77		0

		Subtotal 2003				11948779.16		4964		0		216000		12169743.16		47983.14		132786.25		66818.19		2612608.98		324823.23		42566.73		244857.64		4369706.79		3174163.7		987043.83		425000		31876.54		119886.79		0		0		12580121.81		-410378.65		-34198.2208333333								-4795.4299999999

		25		Jan-04		1253132.16		0		0		0		1253132.16		6202.5		5860.86		5091.57		162935.43		1417.75		0		26545.24		0		340672.3		28207.05		0		0		7830.4399999999		0		0		584763.14		668369.02				1095210.77		1763579.79		1763579.79		0

		26		Feb-04		1111274.73		7931.32		0		0		1119206.05		1128.79		33586.24		14610.13		375489.35		2153.5		0		16914.42		568216		24807.53		367611.12		0		0		-1325.42		0		0		1403191.66		-283985.61				1763579.79		1479594.18		1479594.18		0

		27		Mar-04		1426958.85		0		0		0		1426958.85		527.13		16080.31		2083.21		363229.15		3338.14		0		41323.94		179312.12		133164.83		37020.22		0		0		275.3		0		0		776354.35		650604.5				1479594.18		2130198.68		2130198.68		0

		28		Apr-04		1040309.38		0		0		0		1040309.38		13608.93		11837.23		5865.37		504113.15		104325.57		0		25373.49		653665.35		166581.84		-225959.56		0		0		873.73		0		0		1260285.1		-219975.72				2130198.68		1910222.96		1910222.96		0

		29		May-04		1342981.57		331.18		0		0		1343312.75		899.08		7139.8		11116.29		280051.06		-62309.25		0		19306.39		452774.33		130394.66		35064.06		0		0		107118.12		0		0		981554.54		361758.21				1910222.96		2271981.17		2271981.17		0

		30		Jun-04		989691.74		0		0		0		989691.74		6191.73		37704.2		6958.97		602379.34		2301.56		702		31703.6		446625.46		201768.85		37019.12		0		0		150.5		0		0		1373505.33		-383813.59				2271981.17		1888167.58		1888167.58		0

		31		Jul-04		846891.52		0		0		0		846891.52		1143.1		2086.2		2766.67		227010.92		395.35		200		36956.74		517342.96		148801.4		25734.09		0		0		2500		0		0		964937.43		-118045.91				1888167.58		1770121.67		1770121.67		0

		32		Aug-04		1203325.86		0		0		0		1203325.86		23368.82		33178.19		1993.2		451433.2		14209.47		0		25577.19		493748.02		141583.29		25734.09		0		0		24678.63		0		0		1235504.1		-32178.2399999998				1770121.67		1737943.43		1737943.43		0

		33		Sep-04		906406.69		800.03		0		0		907206.72		704.02		1187.48		5617.37		395369.41		1254.47		1439.7		25922.66		550366.7		156508.17		25734.09		0		0		-3665.81		0		0		1160438.26		-253231.54				1737943.43		1484711.89		1484711.89		0

		34		Oct-04		1052691.93		879.63		0		0		1053571.56		2074.9		6815.48		8425.64		470316.45		14323.64		678.57		28163.78		550033.77		161751.08		102510.58		0		0		2048.23		0		0		1347142.12		-293570.56				1484711.89		1191141.33		1191141.33		0

		35		Nov-04		1385897.1		116.35		0		0		1386013.45		1031.76		10928.54		16746.11		611691.23		46418.45		8713.5		36735.49		501198.14		138884.35		105177.94		0		0		386.18		0		0		1477911.69		-91898.2399999998				1191141.33		1099243.09		1099243.09		0

		36		Dec-04		1282527.66		3091.33		0		0		1285618.99		5921.12		26247.39		15964.93		252084.22		40380.49		20440.55		30069.88		534605.87		225591.07		50339.99		0		0		825.61		0		0		1202471.12		83147.8699999999				1099243.09		1182390.96		1182390.96		0

		Subtotal 2004				13842089.19		13149.84		0		0		13855239.03		62801.88		192651.92		97239.46		4696102.91		168209.14		32174.32		344592.82		5447888.72		1970509.37		614192.79		0		0		141695.51		0		0		13768058.84		87180.1900000003		7265.0158333334								0





		





		859450.43

		667613.52

		895304.63

		853965.98

		942900.42

		581456.05

		975097.46

		865320.04

		729604.8

		965754.02

		914753.99

		809182.36



ENTRADAS 2002

y = 5956,5x + 799650
R2 = 0,0309



		868361.5

		807036.95

		1104316.72

		885887.3

		905917.32

		831357.46

		1063491.39

		1030345.88

		1051765.62

		1095993.02

		1260032.06

		1265237.94



ENTRADAS 2003

y = 42338x + 720945
R2 = 0,7094



		1253132.16

		1119206.05

		1426958.85

		1040309.38

		1343312.75

		989691.74

		846891.52

		1203325.86

		907206.72

		1053571.56

		1386013.45

		1285618.99



ENTRADAS 2004

y = -3788x + 1E+06
R2 = 0,0051



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Salidas 2003

SALIDAS 2003



		584763.14

		1403191.66

		776354.35

		1260285.1

		981554.54

		1373505.33

		964937.43

		1235504.1

		1160438.26

		1347142.12

		1477911.69

		1202471.12



SALIDAS 2004



		719257.59

		335803.88

		1004562.21

		698402.74

		570396.61

		939753.29

		630379.75

		818077.54

		820446.31

		404057

		1020713.38

		805401.9



Salidas 2002

SALIDAS 2002



		868361.5

		807036.95

		1104316.72

		885887.3

		905917.32

		831357.46

		1063491.39

		1030345.88

		1051765.62

		1095993.02

		1260032.06

		1265237.94



Salidas 2003

SALIDAS 2003



		VARIACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 2002-2001

		AUMENTO				%				DISMINUCIÓN				%

		Efectivo en Caja MN		6,143.01		0.18%				Pagos anticipados MLC		111,066.66		7.17%

		Efectivo en Caja MLC		130,273.72		3.72%				Pagos anticipados MN		134.44		0.01%

		Efectivo en Banco MLC		1,294,482.80		36.94%				Mercancía para la Venta		622,241.48		40.17%

		Efectivo en Banco MN		356,717.21		10.18%				Otros inventarios garantía		16,167.08		1.04%

		Efectivo en Banco CUC		0.90		0.00%				Inventarios Varios		302,330.65		19.52%

		Cuentas por Cobrar MLC		837,120.18		23.89%				Efectos por pagar a corto Plazo		20,426.96		1.32%

		Cuentas por Cobrar MN		81,078.61		2.31%				Cuentas por pagar MLC		349,506.61		22.57%

		Efectos por Cobrar MLC		40,925.92		1.17%				Cuentas por pagar MN		1,913.73		0.12%

		Tarjeta combustible prepagada		6,147.59		0.18%				Cobros anticipados MLC		80,151.48		5.17%

		Pago a cuenta de Utilidades Accionistas		89,700.00		2.56%				Cobros anticipados MN		13,251.79		0.86%

		Adeudos del Presupuesto del Estado		2,554.67		0.07%				Impuesto y Contribuciones MN		5,861.76		0.38%

		Adeudos del Organismo		336,447.71		9.60%				Obligaciones con el Presupuesto del Estado		4,893.16		0.32%

		Materias Primas y Materiales		19,467.70		0.56%				Nóminas por pagar		12,100.48		0.78%

		Partes y piezas de repuesto		8,857.28		0.25%				Retenciones por Pagar		1,106.39		0.07%

		Utiles y herramientas en almacén		831.20		0.02%				Provisión para Vacaciones		7,703.83		0.50%

		Utiles y herramientas en uso		32,707.99		0.93%				TOTAL		1,548,856.50		100.00%

		Impuesto sobre Utilidades MLC		52,597.07		1.50%

		Préstamos recibidos		200,000.00		5.71%

		Gastos acumulados por pagar		7,813.20		0.22%

		TOTAL		3,503,866.76		100.00%

		AUMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO		1,955,010.26

		VARIACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 2003-2002

		AUMENTO				%				DISMINUCIÓN				%

		Efectivo en Caja MN		11,646.75		0.32%				Efectivo en Caja MLC		312,994.22		6.38%

		Efectivo en Caja CUC		393,942.05		10.71%				Efectivo en Banco MLC		1,500,793.99		30.59%

		Efectivo en Banco MN		943,141.69		25.65%				Cuentas por Cobrar MN		15,371.26		0.31%

		Efectivo en Banco CUC		1,095,209.87		29.78%				Efectos por Cobrar MLC		43,391.30		0.88%

		Cuentas por Cobrar MLC		89,597.68		2.44%				Tarjeta combustible prepagada		235.59		0.00%

		Pagos anticipados MLC		291,905.73		7.94%				Pago a cuenta de Utilidades Accionistas		89,700.00		1.83%

		Pagos anticipados MN		2,177.63		0.06%				Adeudos del Organismo		27,333.68		0.56%

		Adeudos del Presupuesto del Estado		9,887.67		0.27%				Utiles y herramientas en almacén		160.46		0.00%

		Materias Primas y Materiales		5,339.00		0.15%				Otros inventarios garantía		7,540.94		0.15%

		Partes y piezas de repuesto		27,103.05		0.74%				Efectos por pagar a corto Plazo		9,983.92		0.20%

		Utiles y herramientas en uso		6,631.35		0.18%				Cuentas por pagar MN		7,995.24		0.16%

		Mercancía para la Venta		299,129.44		8.13%				Cobros anticipados MLC		26,782.83		0.55%

		Inventarios Varios		73,059.19		1.99%				Cobros anticipados MN		587.44		0.01%

		Cuentas por pagar MLC		104,917.91		2.85%				Dividendos por pagar MN		2,827,565.43		57.64%

		Impuesto sobre Utilidades MLC		91,997.51		2.50%				Obligaciones con el Presupuesto del Estado		3,500.47		0.07%

		Impuesto y Contribuciones MN		5,861.76		0.16%				Nóminas por pagar		5,083.24		0.10%

		Préstamos recibidos		225,000.00		6.12%				Retenciones por Pagar		4,126.48		0.08%

		Provisión para Vacaciones		578.52		0.02%				Gastos acumulados por pagar		22,648.16		0.46%

		TOTAL		3,677,126.80		100.00%				TOTAL		4,905,794.65		100.00%

										DISMINUCIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO		1,228,667.85

		VARIACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 2004-2003

		AUMENTO				%				DISMINUCIÓN				%

		Efectivo en Banco CUC		87,180.19		6.52%				Efectivo en Caja MN		540.44		0.02%

		Pagos anticipados MN		7,987.95		0.60%				Efectivo en Caja CUC		107,271.74		3.13%

		Adeudos del Presupuesto del Estado		10,375.56		0.78%				Efectivo en Banco MN		139,064.63		4.06%

		Adeudos del Organismo		1,053,089.70		78.81%				Cuentas por Cobrar MLC		901,109.55		26.28%

		Materias Primas y Materiales		5,537.52		0.41%				Cuentas por Cobrar MN		42,737.20		1.25%

		Partes y piezas de repuesto		16,837.39		1.26%				Efectos por Cobrar MLC		3,210.97		0.09%

		Utiles y herramientas en uso		26,385.83		1.97%				Pagos anticipados MLC		148,438.64		4.33%

		Otros inventarios garantía		877.02		0.07%				Tarjeta combustible prepagada		4,702.97		0.14%

		Mercancía en tránsito		12,713.31		0.95%				Utiles y herramientas en almacén		681.64		0.02%

		Impuesto sobre Utilidades MLC		62,293.65		4.66%				Mercancía para la Venta		299,148.01		8.73%

		Obligaciones con el Presupuesto del Estado		15,821.88		1.18%				Inventarios Varios		42,565.75		1.24%

		Nóminas por pagar		31,610.18		2.37%				Efectos por pagar a corto Plazo		53,077.62		1.55%

		Retenciones por Pagar		5,578.27		0.42%				Cuentas por pagar MLC		611,416.90		17.83%

		TOTAL		1,336,288.45		100.00%				Cuentas por pagar MN		44,908.74		1.31%

										Cobros anticipados MLC		17,181.57		0.50%

										Cobros anticipados MN		10,896.32		0.32%

										Impuesto y Contribuciones MN		835.97		0.02%

										Dividendos por pagar MN		928,358.21		27.08%

										Gastos acumulados por pagar		71,039.01		2.07%

										Provisión para Vacaciones		1,097.36		0.03%

										TOTAL		3,428,283.24		100.00%

										DISMINUCIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO		2,091,994.79

		VARIACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 2002-2001

		AUMENTO				%

		Efectivo en Caja MN		6,143.01		0.18%

		Efectivo en Caja MLC		130,273.72		3.72%

		Efectivo en Banco MLC		1,294,482.80		36.94%

		Efectivo en Banco MN		356,717.21		10.18%

		Efectivo en Banco CUC		0.90		0.00%

		Cuentas por Cobrar MLC		837,120.18		23.89%

		Cuentas por Cobrar MN		81,078.61		2.31%

		Efectos por Cobrar MLC		40,925.92		1.17%

		Tarjeta combustible prepagada		6,147.59		0.18%

		Pago a cuenta de Utilidades Accionistas		89,700.00		2.56%

		Adeudos del Presupuesto del Estado		2,554.67		0.07%

		Adeudos del Organismo		336,447.71		9.60%

		Materias Primas y Materiales		19,467.70		0.56%

		Partes y piezas de repuesto		8,857.28		0.25%

		Utiles y herramientas en almacén		831.20		0.02%

		Utiles y herramientas en uso		32,707.99		0.93%

		Impuesto sobre Utilidades MLC		52,597.07		1.50%

		Préstamos recibidos		200,000.00		5.71%

		Gastos acumulados por pagar		7,813.20		0.22%

		TOTAL		3,503,866.76		100.00%

		DISMINUCIÓN				%

		Pagos anticipados MLC		111,066.66		7.17%

		Pagos anticipados MN		134.44		0.01%

		Mercancía para la Venta		622,241.48		40.17%

		Otros inventarios garantía		16,167.08		1.04%

		Inventarios Varios		302,330.65		19.52%

		Efectos por pagar a corto Plazo		20,426.96		1.32%

		Cuentas por pagar MLC		349,506.61		22.57%

		Cuentas por pagar MN		1,913.73		0.12%

		Cobros anticipados MLC		80,151.48		5.17%

		Cobros anticipados MN		13,251.79		0.86%

		Impuesto y Contribuciones MN		5,861.76		0.38%

		Obligaciones con el Presupuesto del Estado		4,893.16		0.32%

		Nóminas por pagar		12,100.48		0.78%

		Retenciones por Pagar		1,106.39		0.07%

		Provisión para Vacaciones		7,703.83		0.50%

		TOTAL		1,548,856.50		100.00%

		AUMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO		1,548,856.50

		VARIACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 2002-2001

		AUMENTO				%

		Efectivo en Caja MN		11,646.75		0.32%

		Efectivo en Caja CUC		393,942.05		10.71%

		Efectivo en Banco MN		943,141.69		25.65%

		Efectivo en Banco CUC		1,095,209.87		29.78%

		Cuentas por Cobrar MLC		89,597.68		2.44%

		Pagos anticipados MLC		291,905.73		7.94%

		Pagos anticipados MN		2,177.63		0.06%

		Adeudos del Presupuesto del Estado		9,887.67		0.27%

		Materias Primas y Materiales		5,339.00		0.15%

		Partes y piezas de repuesto		27,103.05		0.74%

		Utiles y herramientas en uso		6,631.35		0.18%

		Mercancía para la Venta		299,129.44		8.13%

		Inventarios Varios		73,059.19		1.99%

		Cuentas por pagar MLC		104,917.91		2.85%

		Impuesto sobre Utilidades MLC		91,997.51		2.50%

		Impuesto y Contribuciones MN		5,861.76		0.16%

		Préstamos recibidos		225,000.00		6.12%

		Provisión para Vacaciones		578.52		0.02%

		TOTAL		3,677,126.80		100.00%

		DISMINUCIÓN				%

		Efectivo en Caja MLC		312,994.22		6.38%

		Efectivo en Banco MLC		1,500,793.99		30.59%

		Cuentas por Cobrar MN		15,371.26		0.31%

		Efectos por Cobrar MLC		43,391.30		0.88%

		Tarjeta combustible prepagada		235.59		0.00%

		Pago a cuenta de Utilidades Accionistas		89,700.00		1.83%

		Adeudos del Organismo		27,333.68		0.56%

		Utiles y herramientas en almacén		160.46		0.00%

		Otros inventarios garantía		7,540.94		0.15%

		Efectos por pagar a corto Plazo		9,983.92		0.20%

		Cuentas por pagar MN		7,995.24		0.16%

		Cobros anticipados MLC		26,782.83		0.55%

		Cobros anticipados MN		587.44		0.01%

		Dividendos por pagar MN		2,827,565.43		57.64%

		Obligaciones con el Presupuesto del Estado		3,500.47		0.07%

		Nóminas por pagar		5,083.24		0.10%

		Retenciones por Pagar		4,126.48		0.08%

		Gastos acumulados por pagar		22,648.16		0.46%

		TOTAL		4,905,794.65		100.00%

		DISMINUCIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO		1,228,667.85

		VARIACIÓN DEL CAPITAL DE TRABAJO 20042003

		AUMENTO				%

		Efectivo en Banco CUC		87,180.19		6.52%

		Pagos anticipados MN		7,987.95		0.60%

		Adeudos del Presupuesto del Estado		10,375.56		0.78%

		Adeudos del Organismo		1,053,089.70		78.81%

		Materias Primas y Materiales		5,537.52		0.41%

		Partes y piezas de repuesto		16,837.39		1.26%

		Utiles y herramientas en uso		26,385.83		1.97%

		Otros inventarios garantía		877.02		0.07%

		Mercancía en tránsito		12,713.31		0.95%

		Impuesto sobre Utilidades MLC		62,293.65		4.66%

		Obligaciones con el Presupuesto del Estado		15,821.88		1.18%

		Nóminas por pagar		31,610.18		2.37%

		Retenciones por Pagar		5,578.27		0.42%

		TOTAL		1,336,288.45		100.00%

		DISMINUCIÓN				%

		Efectivo en Caja MN		540.44		0.02%

		Efectivo en Caja CUC		107,271.74		3.13%

		Efectivo en Banco MN		139,064.63		4.06%

		Cuentas por Cobrar MLC		901,109.55		26.28%

		Cuentas por Cobrar MN		42,737.20		1.25%

		Efectos por Cobrar MLC		3,210.97		0.09%

		Pagos anticipados MLC		148,438.64		4.33%

		Tarjeta combustible prepagada		4,702.97		0.14%

		Utiles y herramientas en almacén		681.64		0.02%

		Mercancía para la Venta		299,148.01		8.73%

		Inventarios Varios		42,565.75		1.24%

		Efectos por pagar a corto Plazo		53,077.62		1.55%

		Cuentas por pagar MLC		611,416.90		17.83%

		Cuentas por pagar MN		44,908.74		1.31%

		Cobros anticipados MLC		17,181.57		0.50%

		Cobros anticipados MN		10,896.32		0.32%

		Impuesto y Contribuciones MN		835.97		0.02%

		Dividendos por pagar MN		928,358.21		27.08%

		Gastos acumulados por pagar		71,039.01		2.07%

		Provisión para Vacaciones		1,097.36		0.03%

		TOTAL		3,428,283.24		100.00%

		DISMINUCIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO		2,091,994.79
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				ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS 2002-2001

				ORÍGENES				%				APLICACIONES						%

				Beneficio Neto		3,216,143.66		38.96%				Dividendos MN 2001		590,000.00				7.15%

				Depreciación		768,841.32		9.31%				Activo Fijio Bruto Ajsutado		1,114,003.38				13.50%

				Disminución de Otros Activos		6,363.69		0.08%				Disminución de Pasivo a Largo Plazo		149,700.46				1.81%

				Aumento de Capital		4,262,667.37		51.64%				Ajuste de impuesto s/ utilidades 2001		13715.88				0.17%

				TOTAL ORÍGENES		8,254,016.04		100.00%				Aumento de Equipos por instalar		44,034.58				0.53%

												Aumento de Equipos en ejecución e inversiones		387,551.48				4.70%

												Disminución de Utilidades Retenidas		4,000,000.00				48.46%

												AUMENTO DE CAPITAL DE TRABAJO		1,955,010.26				23.69%

												TOTAL APLICACIONES		8,254,016.04				100.00%

				ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS 2003-2002

				ORÍGENES				%				APLICACIONES						%

				Beneficio Neto		3,477,525.80		50.14%				Dividendos MN 2002		1,477,541.01				21.30%

				Depreciación		971,431.80		14.01%				Dividendos MN 2003		3,029,916.74				43.68%

				Disminución de Equipos en ejecución e inversiones		225,554.68		3.25%				Activo Fijo Bruto Ajustado		1,854,425.71				26.74%

				Aumento de Capital		1,033,101.43		14.89%				Aumento de Otros Activos		73,553.20				1.06%

				DISMINUCIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO		1,228,667.85		17.71%				Disminución de Pasivos a Largo Plazo		189,868.21				2.74%

				TOTAL ORÍGENES		6,936,281.56		100.00%				3% MEP		44,769.77				0.65%

												Aportes al Presupuesto del Estado		212,486.85				3.06%

												Aumento de Equipos por instalar		53,720.07				0.77%

												TOTAL APLICACIONES		6,936,281.56				100.00%

				ESTADO DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS 2004-2003

				ORÍGENES				%				APLICACIONES						%

				Beneficio Neto		3,242,092.95		39.92%				Dividendos Pagados 2002		782,479.66				9.64%

				Depreciación		1,409,390.63		17.36%				Dividendos Pagados 2003		906,956.99				11.17%

				Disminución de Equipos en ejecución e inversiones		161,996.80		1.99%				Activo Fijo Bruto Ajustado		1,753,233.02				21.59%

				Aumento de Capital		1215186.12		14.96%				Aumento de Otros Activos		56,460.45				0.70%

				DISMINUCIÓN DE CAPITAL DE TRABAJO		2091994.79		25.76%				Disminución de Pasivos a Largo Plazo		331,990.48				4.09%

				TOTAL ORÍGENES		8,120,661.29		100.00%				Impuesto ONAT 2003		2,623.95				0.03%

												APORTES 2004		2,993,940.99				36.87%

												Aumento de Equipos por instalar		336,852.76				4.15%

												Disminución de Utilidades Retenidas		956,122.99				11.77%

												TOTAL APLICACIONES		8,120,661.29				100.00%
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		FLUJO DE EFECTIVO 2002-2001

		Beneficio Neto				3,216,143.66

		Depreciación				768,841.32

		ORÍGENES OPERATIVOS:

		Pagos anticipados MLC				111,066.66

		Pagos anticipados MN				134.44

		Mercancía para la Venta				622,241.48

		Otros inventarios garantía				16,167.08

		Inventarios Varios				302,330.65

		Efectos por pagar a corto Plazo				20,426.96

		Cuentas por pagar MLC				349,506.61

		Cuentas por pagar MN				1,913.73

		Cobros anticipados MLC				80,151.48

		Cobros anticipados MN				13,251.79

		Impuesto y Contribuciones MN				5,861.76

		Obligaciones con el Presupuesto del Estado				4,893.16

		Nóminas por pagar				12,100.48

		Retenciones por Pagar				1,106.39

		Provisión para Vacaciones				7,703.83

		Cuentas por cobrar diversas				18,363.69

		TOTAL DE ORÍGENES OPERATIVOS				1,567,220.19

		APLICACIONES OPERATIVAS:

		Cuentas por Cobrar MLC				837,120.18

		Cuentas por Cobrar MN				81,078.61

		Efectos por Cobrar MLC				40,925.92

		Tarjeta combustible prepagada				6,147.59

		Pago a cuenta de Utilidades Accionistas				89,700.00

		Adeudos del Presupuesto del Estado				2,554.67

		Adeudos del Organismo				336,447.71

		Materias Primas y Materiales				19,467.70

		Partes y piezas de repuesto				8,857.28

		Utiles y herramientas en almacén				831.20

		Utiles y herramientas en uso				32,707.99

		Impuesto sobre Utilidades MLC				52,597.07

		Gastos acumulados por pagar				7,813.20

		Depósitos y Fianzas				12,000.00

		TOTAL DE APLICACIONES OPERATIVAS				1,528,249.12

		FLUJO DE CAJA NETO DE EXPLOTACIÓN				4,023,956.05

		ACTIVIDAD DE INVERSIÓN:

		APLICACIONES DE INVERSIÓN:

		Activo Fijo Bruto Ajustado				1,114,003.38

		Equipos por instalar				44,034.58

		Equipos en ejecución e inversiones				387,551.48

		TOTAL DE APLICACIONES DE INVERSIÓN				1,545,589.44

		FLUJO DE CAJA NETO DE INVERSIÓN				-1,545,589.44

		ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO:

		ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO:

		Obligaciones con Tait electronics				264,310.01

		Capital				2,875,095.15

		TOTAL DE ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO				3,139,405.16

		APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO:

		Obligaciones con el MINCOM				414,010.47

		Préstamos recibidos				200,000.00

		Dividendos MN 2001				590,000.00

		Ajuste de impuesto s/ utilidades 2001				13,715.88

		TOTAL DE APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO				1,217,726.35

		FLUJO DE CAJA NETO DE FINANCIAMIENTO				1,921,678.81

		VARIACIÓN NETA				4,400,045.42

		SALDO INICIAL				875400.71

		SALDO FINAL				5,275,446.13

		FLUJO DE EFECTIVO 2003-2002

		Beneficio Neto				3,477,525.80

		Depreciación				971,431.80

		ORÍGENES OPERATIVOS:

		Cuentas por Cobrar MN				15,371.26

		Efectos por Cobrar MLC				43,391.30

		Tarjeta combustible prepagada				235.59

		Pago a cuenta de Utilidades Accionistas				89,700.00

		Adeudos del Organismo				27,333.68

		Utiles y herramientas en almacén				160.46

		Otros inventarios garantía				7,540.94

		Efectos por pagar a corto Plazo				20,426.96

		Cuentas por pagar MLC				349,506.61

		Cuentas por pagar MN				1,913.73

		Cobros anticipados MLC				80,151.48

		Cobros anticipados MN				13,251.79

		Impuesto y Contribuciones MN				5,861.76

		Obligaciones con el Presupuesto del Estado				4,893.16

		Nóminas por pagar				12,100.48

		Retenciones por Pagar				1,106.39

		Provisión para Vacaciones				7,703.83

		TOTAL DE ORÍGENES OPERATIVOS				680,649.42

		APLICACIONES OPERATIVAS:

		Cuentas por Cobrar MLC				89,597.68

		Pagos anticipados MLC				291,905.73

		Pagos anticipados MN				2,177.63

		Adeudos del Presupuesto del Estado				9,887.67

		Materias Primas y Materiales				5,339.00

		Partes y piezas de repuesto				27,103.05

		Utiles y herramientas en uso				6,631.35

		Mercancía para la Venta				299,129.44

		Inventarios Varios				73,059.19

		Impuesto sobre Utilidades MLC				52,597.07

		Gastos acumulados por pagar				7,813.20

		Gastos diferidos				71,791.40

		Cuentas por cobrar diversas				1,761.80

		TOTAL DE APLICACIONES OPERATIVAS				938,794.21

		FLUJO DE CAJA NETO DE EXPLOTACIÓN				4,190,812.81

		ACTIVIDAD DE INVERSIÓN:

		ORÍGENES DE INVERSIÓN:

		Equipos en ejecución e inversiones				225,554.68

		TOTAL DE ORÍGENES DE INVERSIÓN				225,554.68

		APLICACIONES DE INVERSIÓN:

		Activo Fijo Bruto Ajustado				1,854,425.71

		Equipos por instalar				53,720.07

		TOTAL DE APLICACIONES DE INVERSIÓN				1,908,145.78

		FLUJO DE CAJA NETO DE INVERSIÓN				-1,682,591.10

		ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO:

		ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO:

		Obligaciones Copextel - FINSA				91,024.00

		TOTAL DE ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO				91,024.00

		APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO:

		Préstamos recibidos				200,000.00

		Obligaciones con Tait electronics				280,892.21

		Capital				254,087.14

		Dividendos MN 2002				1,477,541.01

		Dividendos MN 2003				3,029,916.74

		3% MEP				44,769.77

		Aportes al Presupuesto del Estado				212,486.85

		TOTAL DE APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO				5,499,693.72

		FLUJO DE CAJA NETO DE FINANCIAMIENTO				-5,408,669.72

		VARIACIÓN NETA				-2,900,448.01

		SALDO INICIAL				2,663,018.35

		SALDO FINAL				-237,429.66

		FLUJO DE EFECTIVO 2004-2003

		Beneficio Neto				3,242,092.95

		Depreciación				1,409,390.63

		ORÍGENES OPERATIVOS:

		Cuentas por Cobrar MLC				901,109.55

		Cuentas por Cobrar MN				42,737.20

		Efectos por Cobrar MLC				3,210.97

		Pagos anticipados MLC				148,438.64

		Tarjeta combustible prepagada				4,702.97

		Utiles y herramientas en almacén				681.64

		Mercancía para la Venta				299,148.01

		Inventarios Varios				42,565.75

		Cuentas por cobrar diversas				1761.8

		TOTAL DE ORÍGENES OPERATIVOS				1,444,356.53

		APLICACIONES OPERATIVAS:

		Pagos anticipados MN				7,987.95

		Adeudos del Presupuesto del Estado				10,375.56

		Adeudos del Organismo				1,053,089.70

		Materias Primas y Materiales				5,537.52

		Partes y piezas de repuesto				16,837.39

		Utiles y herramientas en uso				26,385.83

		Otros inventarios garantía				877.02

		Mercancía en tránsito				12,713.31

		Gastos diferidos				32,891.25

		Depósitos y Fianzas				25,331.00

		TOTAL DE APLICACIONES OPERATIVAS				1,192,026.53

		FLUJO DE CAJA NETO DE EXPLOTACIÓN				4,903,813.58

		ACTIVIDAD DE INVERSIÓN:

		ORÍGENES DE INVERSIÓN:

		Equipos en ejecución e inversiones				161,996.80

		TOTAL DE ORÍGENES DE INVERSIÓN				161,996.80

		APLICACIONES DE INVERSIÓN:

		Activo Fijo Bruto Ajustado				1,753,233.02

		Equipos por instalar				336,852.76

		TOTAL DE APLICACIONES DE INVERSIÓN				2,090,085.78

		FLUJO DE CAJA NETO DE INVERSIÓN				-1,928,088.98

		ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO:

		ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO:

		Obligaciones con el MINCOM				270,664.77

		Ingresos períodos futuros				57,016.48

		TOTAL DE ORÍGENES DE FINANCIAMIENTO				327,681.25

		APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO:

		Obligaciones Copextel - FINSA				91,024.00

		Obligaciones con Tait electronics				568,647.73

		Capital				1,182,016.85

		Dividendos Pagados 2002				782,479.66

		Dividendos Pagados 2003				906,956.99

		APORTES 2004				2,993,940.99

		Aumento de Equipos por instalar				336,852.76

		TOTAL DE APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO				6,861,918.98

		FLUJO DE CAJA NETO DE FINANCIAMIENTO				-6,534,237.73

		VARIACIÓN NETA				-3,558,513.13

		SALDO INICIAL				3,293,170.50

		SALDO FINAL				-265,342.63





		PASIVO		2000		2001		2002		2003		2004		2002/2001		2003/2002		2004/2003

		PASIVO CIRCULANTE												VARIACIÓN		VARIACIÓN		VARIACIÓN

		Efectos por pagar a corto Plazo		0		0		20,426.96		30,410.88		83,488.50		20,426.96		9,983.92		53,077.62

		Cuentas por pagar MLC		361,604.50		183,476.32		532,982.93		428,065.02		1,039,481.92		349,506.61		-104,917.91		611,416.90

		Cuentas por pagar MN		104.00		2,104.73		4,018.46		12,013.70		56,922.44		1,913.73		7,995.24		44,908.74

		Cobros anticipados MLC		199,392.37		74,179.17		154,330.65		181,113.48		198,295.05		80,151.48		26,782.83		17,181.57

		Cobros anticipados MN		23,462.18		15,698.16		28,949.95		29,537.39		40,433.71		13,251.79		587.44		10,896.32

		Impuesto sobre Utilidades MLC		180,932.97		233,393.57		180,796.50		88,798.99		26,505.34		-52,597.07		-91,997.51		-62,293.65

		Impuesto y Contribuciones MN		0		0		5,861.76		0		835.97		5,861.76		-5,861.76		835.97

		Dividendos por pagar MN		0		0		0		2,827,565.43		3,755,923.64		0		2,827,565.43		928,358.21

		Obligaciones con el Presupuesto del Estado		0		7,428.25		12,321.41		15,821.88		0		4,893.16		3,500.47		-15,821.88

		Nóminas por pagar		0		15,483.96		27,584.44		32,667.68		1,057.50		12,100.48		5,083.24		-31,610.18

		Retenciones por Pagar		0		345.40		1,451.79		5,578.27		0		1,106.39		4,126.48		-5,578.27

		Préstamos recibidos		225,000.00		425,000.00		225,000.00		0		0		-200,000.00		-225,000.00		0

		Gastos acumulados por pagar		43,834.28		12,568.95		4,755.75		27,403.91		98,442.92		-7,813.20		22,648.16		71,039.01

		Provisión para Vacaciones		0		9,451.67		17,155.50		16,576.98		17,674.34		7,703.83		-578.52		1,097.36

		TOTAL PASIVO CIRCULANTE		1,034,330.30		979,130.18		1,215,636.10		3,695,553.61		5,319,061.33		236,505.92		2,479,917.51		1,623,507.72

		PASIVOS A LARGO PLAZO

		Obligaciones con el MINCOM		1,087,631.79		414,010.47		0		0		270,664.77		-414,010.47		0		270,664.77

		Obligaciones Copextel - FINSA		0		0		0		91,024.00		0		0		91,024.00		-91,024.00

		Obligaciones con Tait electronics		0		585,229.93		849,539.94		568,647.73		0		264,310.01		-280,892.21		-568,647.73

		Operaciones entre dependencias		0		0		0		0		0		0		0		0

		Ingresos períodos futuros		0		0		0		0		57,016.48		0		0		57,016.48

		TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO		1,087,631.79		999,240.40		849,539.94		659,671.73		327,681.25		-149,700.46		-189,868.21		-331,990.48

		TOTAL PASIVOS		2,121,962.09		1,978,370.58		2,065,176.04		4,355,225.34		5,646,742.58		86,805.46		2,290,049.30		1,291,517.24

		CAPITAL

		Capital social pagado Radiocuba		90,000.00		90,000.00		3,690,000.00		3,690,000.00		0		3,600,000.00		0		-3,690,000.00

		Capital social pagado Industrial de Comunicaciones		10,000.00		10,000.00		410,000.00		410,000.00		0		400,000.00		0		-410,000.00

		Acciones SINTEL		0		0		0		0		2,900,000.00		0		0		2,900,000.00

		Acciones PROINTEL		0		0		0		0		2,900,000.00		0		0		2,900,000.00

		Traspaso de activos RC		0		0		0		324,891.59		0		0		324,891.59		-324,891.59

		Traspaso de activos Copextel		0		0		0		416,156.76		0		0		416,156.76		-416,156.76

		Reservas para incremento futuro de acciones		0		2,522,551.15		0		0		0		-2,522,551.15		0		0

		Utilidades retenidas		351,016.43		0		0		0		0		0		0		0

		Utilidades retenidas año 1999		686,683.01		0		0		0		0		0		0		0

		Utilidades retenidas año 2000		1,735,760.67		0		0		0		0		0		0		0

		Utilidades retenidas año 2001		0		2,800,393.23		719,228.50		0		0		-2,081,164.73		-719,228.50		0

		Utilidades retenidas año 2002		0		0		3,216,143.66		1,738,602.65		0		3,216,143.66		-1,477,541.01		-1,738,602.65

		Utilidades retenidas año 2003		0		0		0		909,580.94		0		0		909,580.94		-909,580.94

		Utilidades Retenidas año 2004		0		0		0		0		248,151.96		0		0		248,151.96

		Reservas para Contingencias		251,904.81		477,503.32		740,170.69		1,032,223.77		1,288,458.24		262,667.37		292,053.08		256,234.47

														4,262,667.37		1,033,101.43		1,215,186.12

		TOTAL CAPITAL		3,125,364.92		5,900,447.70		8,775,542.85		8,521,455.71		7,336,610.20		2,875,095.15		-254,087.14		-1,184,845.51

		TOTAL PASIVOS Y CAPITAL		5,247,327.01		7,878,818.28		10,840,718.89		12,876,681.05		12,983,352.78		2,961,900.61		2,035,962.16		106,671.73

						100,000.00		4,100,000.00		4,841,048.35

				4,719,228.50				3,477,205.30				909,580.94

								1,738,602.65
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