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Abstract:

La Orientacion del lider, nace de su integridad personal que deriva en su influencia moral hacia
fines trascendentes; ésta orientacion, cuyo objetivo (Qué hacer, Cuando, Cémo, Quién y Dénde)
Fardella (2017b, p. 239); se concreta en actitudes y comportamientos que fluyen hacia la calidad de
vida del ser humano, ésta se refleja en la evolucion de su talento; asi se trasforma en orientacion
productiva. La reduccién de la pobreza que tiene una connotacién mas alla del &mbito material,
estan implicitos en su motivacion trascendente, que lo guia con un espiritu de servicio a su préjimo
y a la naturaleza. Es una funcién trascendente que deriva de los contenidos conscientes e
inconscientes de él.

Palabras claves: Orientacion Productiva del Lider, Integridad Personal, Influencia Moral, Talento
Humano y Calidad de Vida.

INTRODUCCION.

Los lideres que se destacan por inspirar a su gente, es decir, cautivan sus corazones y
mentes han desarrollado cuatro caracteristicas especificas de su personalidad Goffe y
Jones (2001): Muestran sus debilidades (humildad), de manera selectiva. Al exponer cierto
grado de vulnerabilidad, revelan que tienen defectos, como todo el mundo, y eso los vuelve
mas accesibles (honestidad); Confian en su intuicion (armonia interior), para calibrar la
oportunidad y curso de sus acciones. Gran habilidad para reunir e interpretar informacion
tacita, pero crucial para la organizacion, les permite saber “cuando” (esfera del sentimiento)
y “cdbmo” actuar (esfera del pensamiento) Fardella (2015a, p. 168); Conducen a sus
empleados con una cualidad que definen como Identificacion sin concesiones (sintonia de
frecuencia vibratoria) Fardella (2015b).Los lideres Inspiradores manifiestan de un modo
apasionado, pero realista, su identificacidon con la gente, y se interesan verdaderamente
por el trabajo que hacen (respeto); Revelan las cualidades que los diferencian. Saben
capitalizar lo que los hace unicos y excepcionales (responsabilidad -honestidad). Para ser

verdaderamente inspiradores los lideres necesitan estas cuatro cualidades. Suelen
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mezclarlas y combinarlas para encontrar el estilo que se adecua a cada situacion (apertura
y adaptabilidad). Para inspirar a un ser humano se requiere de una influencia moral (su raiz
la: integridad personal), que implica comprometer y lograr su colaboracion hacia fines

trascendentes, para el bien del hombre y la naturaleza (calidad de vida).

Para elaborar su articulo revisaron todas las teorias, y llegaron a cuatro cualidades
esenciales del liderazgo. Como Weber, apuntaron a un liderazgo esencialmente anti
burocratico y carismatico. De la teoria de los rasgos derivaron cualidades de poner de
manifiesto debilidades y atributos diferenciados. Sin embargo, a diferencia de los tedéricos
de esta corriente, no creen que todos ellos tengan las mismas debilidades; su investigacion
s6lo demostré que todos exhiben algunos defectos. La identificacidn sin concesiones
surgio de la teoria del estilo, que investigo los diferentes tipos de relaciones entre los
lideres y sus seguidores, la teoria de la contingencia les permitio postular que es necesario

saber qué habilidad utilizar frente a cada circunstancia (discernimiento).

La competencia Integridad Personal la mas significativa para el ejercicio de liderazgo
Cortés (2003), observo, que esta competencia no ocurre aislada de la capacidad de
influencia que el lider tenga sobre su gente. Sefala cuatro factores: Integridad Personal:
consistencia en un comportamiento concordante con un marco ético y valdrico capaz de
generar credibilidad y confianza; Capacidad de Influencia: para persuadir y comprometer a
su gente con los objetivos de la organizacion y altos niveles de desempefio; Coaching:
acompafamiento, comunicacion cercana y frecuente con su gente. Con el objetivo de
facilitar, apoyar y orientar el desempefio de sus roles y tareas; Habilidades Estratégicas:
capacidad para visualizar el futuro, con flexibilidad al cambio y orientacion al desarrollo de

los recursos humanos (sus talentos).

Estos cuatro factores resumen de manera integral atributos del lider como persona. La
integridad personal, coherencia entre lo que piensa y siente (discernimiento-intrapersonal),
y lo que hace (actitudes y comportamientos-interpersonal); aspectos de su estilo de
comunicacion (dialogo) Fardella (2016a) e interaccion con los demas, con la capacidad de
influencia y practicas de coaching (desarrollo del talento); y aspectos de su relacién con el

negocio, habilidades estratégicas.
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Comparando estos factores con estudios del lider existen coincidencias y similitudes, el
principal aporte de estos resultados es el caracter empirico de los andlisis realizados y la
priorizacion que sugiere el peso factorial de cada dimensién. Esto, valida conclusiones de
otros estudios realizados con metodologias méas cualitativas, que predominan en la
investigacion sobre liderazgo. Ejemplo, el factor integridad personal del lider es una
dimension clave que aparece en los estudios realizados en la teoria del liderazgo
transformacional. La capacidad de influencia es una dimension comun a todas las teoria y
estudios sobre liderazgo; el factor coaching es cercano a los postulados de la teoria
trayectoria-meta; y las habilidades estratégicas Fardella (2013a), son coincidentes con
postulados centrales de teoria del liderazgo transformacional, sin los valores personales
del lider, sus raices y faros de luz encarnados en su persona: no existe liderazgo

transformacional Fardella (2012b).

El hombre integro es justo y recto, sus actitudes y comportamientos son guiados por los
faros de luz de su conciencia (valores personales instrumentales) que nacen en la esfera
del sentimiento después de experimentarlos en su propia vida y luego en los demas
durante un tiempo; también en ésta esfera comienzan a formarse las raices de su corazon
(valores personales terminales); desde ese momento tiene la capacidad de influencia moral
sobre su projimo: logra su compromiso y colaboracion hacia fines superiores (funcién
trascendente) Fardella (2017b).

En cuanto a la calidad de vida, nucleo central de la orientacion del lider, la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), plantea que es la percepcion que tiene el individuo de su
posicion en la vida, en el contexto de su cultura y el sistema de valores en el cual vive y la
relacion con sus metas, expectativas, estandares y preocupaciones The World Health
Organization Quality Of Life Group (1995). La Teoria de los Dominios propuesta por Olson
y Barnes, quienes utilizan una conceptualizacion subjetiva para definir la calidad de vida y
la relacionan con el ajuste entre el si mismo y el ambiente; plantean que una caracteristica
comun en los estudios de la calidad de vida, constituye la consideracién de los dominios de
las experiencias vitales de los individuos, en donde cada uno se enfoca sobre una faceta
particular de la experiencia vital, como por ejemplo vida marital y familiar, amigos, domicilio

y facilidades de vivienda, educacion, empleo, religion, entre otros Grimaldo (2010, p.3). Se
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puede sefalar que constituye un concepto multidimensional, que posee un componente
objetivo y otro subjetivo; que se orienta hacia el bienestar, como un indicador subjetivo, el
cual es medido a partir de los juicios de satisfaccidon y felicidad del ser. Hoy tendriamos
gue incluir otras dimensiones como la seguridad para salir de tu casa y no te roben o

asalten, entre otras.

La contaminacién ambiental es una creciente preocupacion a nivel mundial por los peligros
y riesgos a la salud y la calidad de vida de las personas. Es una disonancia ya que: ¢ quien
contamina el planeta? el mismo hombre. La destruccion de la capa de ozono, la extincion

de las especies, la disminucién de la provision de agua potable, el crecimiento poblacional,
la contaminacién del aire y de las aguas han sido sefialados como las primeras amenazas

al medio ambiente terrestre Elston (2001) y Oskamp (2000).

Felicidad y Gozo no son: la satisfaccion de una necesidad originada por una carencia
fisiologica o psicoldgica o el alivio de una tension, sino, el fendbmeno que acompaiia a toda
actividad productiva, en las esferas del pensar, sentir y la accion. Esta, indica que el
hombre ha encontrado la respuesta a su dicotomia existencial: la realizacion productiva de
sus potencialidades (talento) siendo de forma simultanea uno con el mundo y a la vez
conservando su propia integridad. Es, la prueba del éxito parcial o total obtenido en: el arte
de vivir, que es el mayor triunfo del hombre; da respuesta de su personalidad total a una
orientacién productiva hacia si mismo, su projimo y la naturaleza Fardella (2014b). Motivo
por el cual el presente estudio tiene como objetivo conocer la relacion que existe entre la

orientacion de lider y la calidad de vida del ser humano.

Hipotesis (Objetivo).La orientacion productiva del lider nace de su integridad personal y de
ella su influencia moral para lograr la calidad de vida del ser, que se refleja en la: evoluciéon
de su talento. Esta, funcién trascendente deriva de sus contenidos conscientes e

inconscientes.

MARCO TEORICO.

Fardella (2011): Orientacion Productiva del Lider, es la relacion activa y creadora para si

mismo, su préjimo y la naturaleza. Aluden tres dimensiones Fardella (2014), que la
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relacionan en las esferas del:
v' Pensamiento se manifiesta en la comprensién del mundo a través de la razéon y la
verdad,
v/ Sentimiento, se expresa a través del amor, el sentimiento de unién con los hombres, el
trabajo y la naturaleza;
v Y de la Accion se manifiesta en el trabajo productivo, es decir, en la labor realizada
para: su propio bienestar, su projimo y la naturaleza.
Estos tres sistemas cadticos, se auto organizan a sus a tractores los valores personales
Fardella (2012):
Instrumentales intrapersonales (faros de luz de su conciencia): respeto, honestidad y
responsabilidad, que lo conlleva a la capacidad de perdonar e irradiar alegria: esfera del
pensamiento.
Terminales intrapersonales (raices de su corazén): armonia interior, libertad, y
sabiduria, que lo conlleva a la realizacion personal y felicidad: esfera del sentimiento.
Instrumentales interpersonales: respeto (prudencia), responsabilidad (autonomia-
autodominio) y honestidad (verdad) guian: sus actitudes y comportamientos.

Todos ellos, conforman un sistema caotico integral y total: el lider.

ANALISIS.

La orientacién del lider, deriva de las respuestas a: Qué? hacer y Cuando?, al ¢ Como?
hacerlo con sabiduria, para ¢Quién? el hombre y ¢Dénde? la tierra; luego la accién, y el
resultado de ésta serd una retroalimentacion, su objetivo: evolucion del talento humano
Fardella (2017b, p. ). Pero, sin una orientacion que tenga un objetivo central trascendente,
gué hacemos?; no solo se requiere capacidad reflexiva (relaciéon en las esferas del
pensamiento y mundo de las formas), sino también de meditacibn (conciencia sin
pensamientos: libertad), para que aflore el rumbo a seguir: una orientacion, ésta tiene
ademas que motivar e inspirar y dar sentido y significado Bass (1998), en nuestras vidas:
motivacion trascendente Fardella (2014), significa que se abre a las necesidades ajenas,
con independencia de la reaccion del entorno y de su propia satisfaccién personal, lo cual

implica una mayor libertad y una mayor calidad motivacional.

El ser humano necesita encontrar un sentido en su vida, este se halla cuando servimos a
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una causa mas grande que uno mismo, cuando ayudamos a los demas, sitta la voluntad
de sentido como motivacion ultima del hombre. Una investigacion sobre el servicio Van
Ekeren Fardella (2014), estudié a voluntarios que dedicaban su tiempo a realizar labores
sociales sin nada a cambio. Comprob6 que el 98,3% experimentaba el fenémeno: la
elevacion de los que sirven. Esta sensacion del lider se deriva de la alegria de ayudar. Tal
necesidad de trascendencia es una de las necesidades bésicas del hombre, arraigada en
el hecho de su autoconciencia, que no esta satisfecho con el papel de la criatura, que no
puede aceptarse a si mismo como un dado arrojado fuera del cubilete. Necesita sentirse
creador, ser alguien que trasciende el papel pasivo de ser creado Fromm (2001).

Las implicaciones socioldgicas de la teoria cuantica y del caos, ambas, sugieren que el
mundo no es una magquina, sino, un conjunto de relaciones cambiantes. Estas, son
incognoscibles porque todo intento de medirlas las altera. Impredecibles porque unas
diferencias pequefas en las condiciones iniciales pueden producir rapidamente diferencias
muy grandes en el estado futuro del sistema. Lo Unico que nos queda en un mundo

incognoscible e impredecible es: coherencia (armonia interior: sintonia).

La combinacion de inevitabilidad, desconocimiento e impredictibilidad hace de la
orientacion, una cuestion basica para los seres humanos. Ser coherente es como navegar
con brujula. Son uatiles cuando uno no sabe donde esta y solo necesita un sentido general
de orientacion; y su aguja, que operan como los valores humanos, son el soporte del
aprendizaje y la renovacion: cambio. La teoria del caos nos sugiere una percepcion y
concepcion asociada en un mundo de una pieza, organico, sin costuras, fluido e
interconectado: correlacion infinita. En éste ambiente, vivimos todos los dias de nuestra
existencia, desde que abrimos los ojos por la mafiana hasta que nos vamos a dormir, luego
consciente o no, necesitamos una orientacion (sentido de vida) sin ella...que hariamos?
Fardella (2017).

La intuicion deriva de la consciencia de uno mismo y permite al lider recurrir no solo a sus
conocimientos técnicos, sino aplicar su sabiduria de la vida a sus decisiones. ¢Qué sentido
puede tener -en medio de muchos datos duros- apelar a las sensaciones intuitivas? El

hecho de sintonizar con nuestros “sentimientos” contribuye a dar sentido a los datos y a
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mejorar, el proceso de toma de decisiones. Segun la ciencia, las emociones no se oponen
a la razon, sino que forman parte de ella. Para acceder a la sabiduria acumulada durante la
vida, el lider aprende a confiar en sus sensaciones intuitivas Lieberman (2000). Los
circuitos neuronales implicados en decisiones complejas no solo incluyen los ganglios
basales, sino también la amigdala, la regién en la que el cerebro parece almacenar
emociones asociadas a los recuerdos. No es el area verbal del cerebro, sino la regién que
controla los “sentimientos”, la que nos proporciona el curso de accion mas adecuado en el
proceso de toma de decisiones Goleman, Boyatzis y Mckee (2008). Estas sensaciones
intuitivas nacen de la esfera del sentimiento el Qué hacer y Cuando.

De la esfera del Sentimiento nace la voz de su consciencia él:

¢ Qué? Hacer. Las organizaciones no tienen objetivos, solo los tienen las personas. Estos,
son con fines superiores (prima lo espiritual sobre la materia): trascendentes porque tienen
sentido y significado, producen una motivacion que va mas alla de lo intrinseco o
extrinseco; producen un sentido de vida, que se ve reflejado en la elevacién de los que
sirven; sentirse creador (motivacion trascendente) para disminuir la pobreza humana y
tener una mejor calidad de vida: objetivo trascendente. Significa vivir con alegria, este
estado es permanente y no esta expuesto a ningun estimulo externo para sentirlo, fluye de
su armonia interior cuya raiz es la libertad: no apego, sin ella no se da este estado de paz
interior, luego no existe la alegria. Logrando este fin trascendente el disminuir la pobreza
humana, su retribucion no es material, no es una transaccion; lo que recibe a cambio es
una alegria del alma, una fusion con el todo: la naturaleza, el hombre y el universo

(sintonia: correlacion infinita).

Motivacion, es la energia, persistencia y tenacidad para lograr metas trascendentes que
van mas alla del status o del dinero. Se traduce en auténtica pasion por alcanzar objetivos
trascendentes cargados de optimismo, incluso en caso de falla o derrota, que implican un
alto compromiso personal, grupal, institucional u organizacional. El lider tiene motivacion
trascendente la cual irradia a su gente. Con sus raices, los valores personales finales
intrapersonales de libertad, armonia interior y sabiduria. E inspira con los faros de luz de su

conciencia, los valores personales instrumentales intrapersonales del respeto, la
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honestidad y la responsabilidad, para lograr fines valiosos. Significa que el objetivo a lograr
ha de tener un contenido ético que beneficie al hombre y la naturaleza Fardella (2012b), su

calidad de vida.

¢Cuéndo? Hacerlo. El que sabe en qué momento hay que actuar y cuando no, siempre
triunfard. Generalmente el momento oportuno tiene una relacién directa con la prudencia.
Si es irascible, puede ser ridiculizado. Un hombre apasionado puede ser estimulado hasta
la locura y conducido a la muerte. Quien se enoja con facilidad es irritable y terco; ademas
actia impulsivamente. No considera las dificultades Fardella (2017b). Es muy importante

gestionar y tomar consciencia de nuestras emociones:

v' Reconocer ¢ Qué estoy sintiendo?; Ponles nombre y luego;

v’ Identificala. Celos, ternura, ira, afecto;

v Investiga el origen, sus Causas ¢ Por qué estoy reaccionando asi?;

v' Verbaliza tus emociones y sentimientos. Reconoce ante ti y otros lo que sientes,
sin miedo ni vergienza. (Honestidad- Prudencia);

vy finalmente Integra tus emociones a tu persona, acéptalas.

Reconocidas, identificadas, sus causas, deja ahora a tu “sentir’ que te diga: ¢ Qué? hacery
¢Cuando? Estas dos interrogantes, brotan de un estado de armonia interior: paz
(consciencia sin pensamientos) y la precede su raiz la libertad: no apego, significa; “Mirad,
y guardaos de toda avaricia; porque la vida del hombre no consiste en la abundancia de los
bienes que posee” Lc. 12:15. No negué a mis 0jos ninguna cosa que desearan, ni aparte
mi corazén de placer alguno, porque mi corazén gozo de todo mi trabajo; y esta fue mi
parte de toda mi faena. Mire yo luego todas las obras que habian hecho mis manos, y el
trabajo que tome para hacerlas; y he aqui, todo era vanidad y afliccion de espiritu, y sin
provecho debajo del sol Ec. 2:10-11. Solo con libertad podras ser justo en cuyo espiritu no

hay engafio...son los rectos de corazon, esta ley natural proviene de la consciencia.

En un estado de armonia interior, condicién absoluta para vivir el momento presente (el
Ahora), consciente de tu inconsciente; y asi poder escuchar la voz de tu consciencia él

Cuando? hacerlo con prudencia. Siempre hay algo primero, 6sea, que debo hacer “ahora”
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el primer paso, para lograr un objetivo (meta) a futuro.

Luego en la esfera del Pensamiento con la razon y la verdad estructura él:

¢COmo? hacerlo con sabiduria. La rutina, no tiene una connotacién positiva, la masa se
deja llevar por los habitos, no por su propia eleccién. Es contrario a la creatividad e
innovacion, sin embargo los investigadores en neurociencia han descubierto que mientras
desarrollamos nuevos habitos conscientemente, creamos caminos sinapticos paralelos,
incluyendo células cerebrales completamente nuevas que pueden dar saltos desde vias
habituales de pensamiento hacia otras desconocidas Fardella (2015a, p.126).El acto de
innovacion es a la vez cognitivo y emocional. Concebir una idea es un acto cognitivo, pero
detectar su valor, nutrirla y llevarla a cabo requiere aptitudes emocionales tales como la
confianza en uno mismo, iniciativa, tenacidad y capacidad de persuadir, relacionado con la

inteligencia practica Sternberg (1985).

La creatividad es un proceso que nace de la esfera del sentimiento, esa quietud

insoslayable: armonia Interior, que fluye del reposo y el silencio del escucharse a si mismo,
ésta precede a la innovacidn y estd negativamente condicionado por el exceso de
estabilidad y orden: habitos. A veces un momento de presentimiento claro nos hace
exclamar: "jYa lo tengo!". Puede ser un momento en que vemos algo que puede ser trivial
para cualquier otro, pero en nosotros ha originado un punto de bifurcacion en el sistema
cadtico que forma nuestra mente: pensamientos, y no mente: consciencia sin pensamiento,
gue cambia nuestras perspectivas para apoderarnos de la autenticidad de nuestra
experiencia de la vida Fardella (2011, p. 366). EI Como? “oscila entre la esfera del

sentimiento y del pensamiento y ésta le da forma con la inteligencia”.

La creatividad, la inteligencia y la sabiduria, deben actuar en forma armonica para lograr
resultados de excelencia Sternberg (2007). Se necesita de creatividad para generar ideas,
de inteligencia analitica para determinar si estas valen la pena, de inteligencia practica para
desarrollarlas, de capacidad para persuadir a otros acerca de su valor y, finalmente, de
sabiduria para equilibrar los intereses de todos los actores involucrados, asegurando, al

mismo tiempo, la basqueda del bien del hombre y la naturaleza: su calidad de vida. El
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corazon del entendido adquiere sabiduria; Y el oido de los sabios busca la ciencia Pr.
18:15.

Para ¢Quién? el bien del hombre. La Felicidad es un resultado de la productividad interior
del hombre; no son la satisfaccién de una necesidad originada por una carencia fisiol6gica
0 psicolégica; no son el alivio de una tensién, sino el fendmeno que acompafia a toda

“actividad productiva™

v' En la esfera del pensamiento ( razén e inteligencia) estan sus capacidades:
puedo hacerlo, implica habilidades y conocimiento;

v En la esfera del sentimiento (motivacion trascendente) estd su compromiso:
guiero hacerlo, que implica sentirlo (sentido y significado);

v' Y en la esfera de actitudes y comportamientos esta la accién: consigo resultados.

Estos tres ambitos constituyen el talento humano y su desarrollo integral y evolucion
requiere de todos ellos Fardella (2017b, p.251). Toda actividad productiva en el pensar,
sentir y en la accion, indica que el hombre ha encontrado la respuesta al problema de su
existencia, la realizacion productiva de sus potencialidades siendo simultdneamente uno

con el mundo y conservando su propia integridad Fromm (2000, p. 205).

La desarmonia de la existencia del hombre engendra necesidades que en mucho,
trasciende las necesidades derivadas de su origen animal. Estas, producen una tendencia
imperativa de restaurar un estado de equilibrio y de unidad entre él y la naturaleza. Hace el
intento, en primer lugar, con el pensamiento, construyendo un cuadro mental totalmente
inclusivo del mundo que le sirva como un marco de referencia, del cual pueda derivar una
respuesta al problema de: donde esta y que es lo que debe hacer. Pero no son suficientes,
si él fuere tan solo una inteligencia despojada de carne y hueso, alcanzaria su meta por
medio de un extenso sistema intelectual. Pero, es un ente dotado de cuerpo y mente, tiene
gue reaccionar ante la dicotomia de su existencia no solamente pensando, sino también
con el proceso de vivir, sus sentimientos y acciones. Tiene que trabajar por la experiencia
de unidad en todas las esferas de su existencia a fin de lograr un nuevo equilibrio. De aqui

gue todo sistema de orientacién satisfactorio no se integre Unicamente con elementos
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intelectuales, sino también sentimentales y sensoriales realizables en la accion en: todos

los terrenos de la actividad humana Fardella (2014).

Las acciones, pensamientos y sentimientos Fromm (2000, p.173): que conducen al

funcionamiento correcto y al despliegue de nuestra personalidad total producen un

sentimiento de aprobacion interior, de rectitud, caracteristico de la buena consciencia
(disminucion de la pobreza); o Nocivos a nuestra personalidad total que producen un
sentimiento de incomodidad y desconsuelo, caracteristico de la consciencia culpable
(aumento de la pobreza), disonancia-conflicto Fardella (2015). El hombre esta formado por:
el cuerpo o ser material, analogo a los animales y animado por el mismo principio vital
(vida); y el alma, espiritu encarnado cuya habitacion es el cuerpo el cual lo abandonara al
morir. Las penas de la vida son con frecuencia resultado de la imperfeccion del espiritu.
Mientras menos imperfecto es, menos tormentos sufre, y el que no es envidioso, celoso,

avaro, ni ambicioso, no sufriria los tormentos que de estos defectos se originan.

El hombre sabio es aquel que cada dia necesita menos para vivir, y muere antes de morir:
libertad. En el ejercicio de esta virtud la sabiduria, que constituye la perfeccion de la
actividad contemplativa (consciente de su inconsciente), el hombre alcanza la maxima
felicidad y conoce el amor Fardella (2014). Habra hombres amadores de si mismos,
avaros, vanagloriosos, soberbios, blasfemos, desobedientes a sus padres, ingratos,
impios, sin afecto natural, estos nunca podran llegar al conocimiento de la verdad. Sin
afecto natural no hay ternura y sin ternura no hay conocimiento de la verdad: el amor, el

carisma del lider lo irradia Fardella (2016).

¢Ddénde? lugar la tierra. La naturaleza nuestro hogar, tierra, agua, aire y sol, los elementos
basicos de la vida. Sin ellos que hariamos...luego debemos cuidar la calidad de nuestro
ambiente. Pero estamos preocupados de llegar a otros planetas para buscar vida y
tenemos el paraiso natural de nuestro planeta que es el hogar adecuado a nuestros
cuerpos fisicos que son parte de él, nos hemos olvidado de la sacralidad, de su ambiente
para la calidad de vida del ser humano. Que hacemos en un fin de semana largo a donde
acudimos?, al mar, a la cordillera, al campo para renovar energia...que dicotomia

existencial. Y estamos por otro lado destruyendo nuestro planeta con fines netamente
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econdmicos, nuestro aire cada dia lo contaminamos mas...creemos que nuestra calidad de
vida esta en el tener mas (el amor al dinero, es la raiz de todos los males). Cuantos dias

durarias sin tomar agua? y cuantos segundos sin aire? que necios somos.

El instinto de conservacion es una ley natural. Ha sido dada a todos los seres vivientes,

cualquiera que sea su grado de inteligencia, la necesidad de vivir. Y tenemos los medios
para ello: la naturaleza, pero el hombre la descuida. Con frecuencia también la acusa de lo
gue es efecto de su impericia o de su imprevisién. La tierra produciria siempre lo necesario,
si el hombre supiese contentarse con ello, desarrollar su razén que debe preservarle de los
excesos. Pero con vuestros excesos llegéis a la saciedad y vosotros mismos os castigais.
Las enfermedades, los achaques, la misma muerte, consecuencia de los abusos (pobreza),
son al mismo tiempo castigo de la trasgresion de las leyes naturales. La ley de
conservacion obliga a atender las necesidades del cuerpo de forma justa, sin fuerza y

salud es imposible trabajar.

El bienestar: calidad de vida es un deseo natural, y el abuso es contrario a la conservacion.
No es un crimen que se busque el bienestar, si no es adquirido a expensas de otro, y si no
ha de contribuir a mermar vuestras fuerzas morales y fisicas. La ley de conservacion
constituye al hombre en el deber de mantener sus fuerzas y su salud para realizar la ley del
trabajo. Debe alimentarse (nutrirse), descansar lo suficiente, hacer ejercicios fisicos, cuidar
y ser responsables no solo de su cuerpo fisico sino que ademas del cuidado y mantencion
de la naturaleza. Pero, casi doce millones de personas mueren en todo el mundo por falta
de agua potable, casi cerca de la mitad de la vegetacion del mundo se perdié a causa de
gue fueron cortadas o quemadas y que dos de cada tres especies que estan viva se
encuentran ya en proceso de extincion Elston (2001). Desde 1970 se vienen originando las
primeras discusiones en torno al desarrollo del planeta y especificamente en torno a la
degradacion del medio ambiente Oskamp (2000). Los recursos de la tierra no son
inagotables y es preciso la preservacion del medio ambiente que esta intimamente

relacionado con la preservacion del ser humano.

Los problemas de este progresivo deterioro, no solo se deben a los factores fisicos,

guimicos, bioldgicos, sociales o psicosociales que determinan la salud ambiental sino
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también a los valores, las actitudes con respecto al medio ambiente y los comportamientos
y/o conductas ecoldgicas de cada una de la personas de toda la tierra. Se requiere un
cambio en nuestra forma de vida, el darle la importancia justa al ambito econémico y no
gue sea nuestro centro de atencion principal. Dejando de lado la importancia trascendente
gue tiene la naturaleza en nuestra calidad de vida, destruyéndola por motivos econémicos
y egoistas. Finalmente se concluye que el bienestar del hombre en la tierra es su: calidad
de vida y ésta tiene relacion directa con la disminucion de la pobreza (mas alla del ambito
material), término que esta explicitamente e implicitamente directamente en el contenido

multidimensional del término: calidad de vida.

Los valores humanos y las actitudes y comportamientos pro-ambientales. El vinculo entre

los valores y las actitudes refleja un sistema cognitivo que determina en cierta medida el
comportamiento del ser humano. Investigaciones que sostienen esta relacion, como
Milfont, Harré, Sibley y Duckitt (2010), quienes afirman que los valores pueden influir
directamente en el comportamiento o indirectamente a través de las actitudes, aunque
destacan el papel de las actitudes como mediadores entre los valores y el comportamiento.
Coelho, Veloso y Lemos (2006), indicaron que el valor Universalismo era el mas adecuado
para explicar el compromiso de participar en una actividad a favor del medio ambiente. Por
otro lado Karp (1996), encontro que de las cuatro categorias de los valores sugeridos por
Schwartz (1992) la Auto trascendencia y Apertura al cambio eran fuertes predictores de la
conducta pro-ambiental. Existe en el inconsciente del hombre la ley de preservar la
sacralidad de la naturaleza, que sin tierra, aire, sol y agua su ley de conservacion no se

cumpliria.

En esta fase vital de Orientacion del Lider, que es producto de estas cinco interrogantes y
sus respuestas; después de una experiencia vital de discernimiento e indagacion intra e
interpersonal; que nacen de la esfera del sentimiento, voz interior de la consciencia: su raiz
el inconsciente, y luego le da forma con sabiduria (plena inteligencia) en la esfera del
pensamiento. Nacen del consciente que tiene la funcién direccional y su resultado es: la
orientacion, fruto del inconsciente Fardella (2017b), siendo su ndcleo central: la calidad de

vida del hombre en la tierra.
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Finalmente en la esfera de la Accién hace vida la orientacion con autenticidad y

prudencia Fardella (2014a, p.20), en todas sus actitudes y comportamientos de su vida.

La espontaneidad (prudencia), expresién psicologica de la autenticidad hace que nos
sintamos de forma particular muy cémodos ante las personas que la expresan. Mientras
este en un estado de intensa presencia (consciente), esta libre de pensamiento (silencio
interior); ésta quieto (calma) y sin embargo muy alerta. En el instante en que su atencion
consciente cae por debajo de cierto nivel, el pensamiento se apresura a aparecer; el ruido
mental regresa; la quietud se pierde, Ud., vuelve al tiempo. Para estar presente en la vida
diaria ayuda estar arraigado en su interior; de otro modo, la mente, que tiene una inercia
increible, lo arrastrara como un rio salvaje. Arraigado en su interior, significa habitar su
cuerpo completamente. Tener siempre algo de su atencion en el campo de energia interior
de su cuerpo: sentirlo desde adentro. La conciencia del cuerpo lo mantiene presente, lo
ancla en el momento presente Fardella (2015a, p.161). El hombre prudente es consciente,
permanece en un estado de intensa presencia, y en sintonia con la naturaleza Fardella

(2015b). Cientificamente es armonia con la correlacion infinita y el ritmo circadiano.

La integridad personal del lider es su personalidad total; coherencia en la esfera del
sentimiento y pensamiento (intrapersonal); y en la esfera de la accion (interpersonal), con
actitudes y comportamientos en armonia con sus esferas intrapersonales. Esta sensacion
de integridad su raiz: la humildad, la logra a través de la alegria y el dolor de las
relaciones, progresa en su camino espiritual para aprender desde todas partes: el amor
Fardella (2017b). Su principal fuente de cambio personal es el sufrimiento, de esta valentia
procede la persona integra. Sus crisoles son oportunidades para la reinvencion, y asumir el
control sobre sus vidas, para encontrar significado a circunstancias que muchas personas

habrian considerado aterradoras y potencialmente paralizantes Fardella (2013).

También sefala Collins (2001) a la humildad como rasgo o caracteristica de lideres que
transformaron sus empresas en instituciones de excepcion. Esta, se caracteriza por las
capacidades de Fardella (2017a): apertura (que implica honestidad intra e interpersonal:
autenticidad); adaptabilidad implica respeto (mansedumbre), se trata, en esencia, de
creatividad aplicada, una capacidad practicamente magica para superar la adversidad, con
toda la tension que genera, y para salir de los problemas mas fuerte que al principio Bennis
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y Thomas (2003); y prolijidad que implica responsabilidad, primero con si mismo, luego
con los demas. De ésta integridad (su raiz la humildad), nace la capacidad de influir: que
implica inspirar y comprometer, hacia fines trascendentes. Las raices de todo lo anterior
esta en sus valores personales terminales intrapersonales de libertad, armonia interior y
sabiduria Fardella (2017a).

Su integridad personal deriva de los faros de luz de su consciencia, y de las raices de su
corazon (inconsciente). Nace junto con la capacidad de: influencia moral para cumplir
funciones trascendentes en su vida Fardella (2017a), como es la disminucién de la
pobreza: su orientacién Fardella (2013a). Los trascendentales, son aquellos sujetos que
han alcanzado el nivel de necesidades mas elevado, la de hacer algo por los demas, por
una causa que tenga significado Maslow (1973). La consciencia abarca apenas el 1% de lo
gue existe en nuestro cerebro, el 99% restante de nuestro potencial reside en el
inconsciente. El cerebro tiene dos zonas diferenciadas: hemisferio izquierdo, actia sobre el
razonamiento logico (pensamientos), y hemisferio derecho, que estd mas abierto a la
intuicion y emociones, permite “acceder” al inconsciente (sentimientos). Si desarrollaramos
la parte derecha, seriamos capaces de entrar en contacto con nuestro inconsciente. A su
vez, el inconsciente individual esta relacionado con el inconsciente colectivo (correlacion
infinita), y el acceso a él nos conferiria un poder que ahora nos parece imposible Fardella
(2012a, p. 116).

En estado de contemplacion: presencia (consciente de su inconsciente) vive el lider: en
camara lenta. Solo observa, no juzga, no interpreta, no analiza: deja fluir (no significa no
hacer nada: solo lo que esta a su alcance), en estado de libertad; en silencio consciencia
sin pensamientos: quietud (no-mente) puerta de acceso al inconsciente Fardella (2015a,
p.168); en éste estado de armonia interior con si mismo, su préjimo y la naturaleza, fluye
su integridad como persona. De ésta nace e irradia :influencia moral. El hombre es la Gnica

criatura dotada de consciencia moral Fromm (2000, p. 251).

Es la voz de nuestro verdadero yo que nos vuelve a reconciliar con nosotros mismos, para
vivir productivamente, evolucionar con plenitud y armonia, para que lleguemos a ser lo que

somos potencialmente Es guardian de nuestra integridad, juzga nuestro funcionamiento
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como seres humanos, es: conocimiento de uno mismo, y de nuestro éxito o fracaso en el:
arte de vivir Fardella (2014a, p.11). Aunque ella (consciencia) es conocimiento, es algo
mas en el campo del pensamiento abstracto. Tiene una cualidad afectiva (sentimiento) por
cuanto es la reaccién de nuestra personalidad total y no Gnicamente de nuestra mente
(pensamiento). No necesitamos estar conscientes de lo que dice para ser influenciados por
ella.

Esta capacidad de influir no solo esta en la comunicacion verbal (explicita), sino también

en la comunicacion no verbal (implicita) que la reflejamos en nuestra mirada, tono de voz

y gestos faciales y corporales Fardella (2016a). Se refleja e irradia en nuestro cuerpo en:
las Serotoninas, un neuro transmisor del cerebro. Su presencia en cantidades elevadas
indica un nivel de calma. Cuanto mayor es el nivel de serotonina, mayor es la paz del ser
humano. Sefiala Valerie Hunt, al escribir sobre iluminacion espiritual en su libro Infinite
Mind: En mi laboratorio descubrimos que cuando el campo de energia de una persona
alcanzaba las vibraciones mas elevadas, mas complejas, mediante la imaginacién o la
meditacidon, esa persona tenia experiencias espirituales independientemente de su
creencias (p. 285). Piensa: cuando estds en paz y envias esta silenciosa serenidad,
influyes en todos los que se encuentran a tu alrededor. Estas particulas de energia
invisibles (no estan al alcance de nuestros cinco sentidos) se llaman Feromonas que se
emiten en momentos de miedo y de su contrario: el amor Fardella (2011, p.331). Uno de
los términos cientificos utilizados para referirse a la sintonia neuronal es el de: resonancia
limbica: una sinfonia de constante intercambio (apertura) y adaptacion interna, por medio

de la cual las personas acompasan sus estados emocionales Fardella (2015b).

El “resultado de la accion” retroalimentara a nuestro consciente si existe o no disonancias
(consciencia culpable o en paz); si existe disonancias (hay pobreza) se debe producir un:
cambio, en la esfera del sentimiento o pensamiento que vendran del inconsciente (su
armonia interior); y rectificara actitudes y comportamientos; si no existen (hay calidad de
vida), su consciente estara en paz. Este proceso de discernimiento (experiencia vital de
indagacién), intra e interpersonal es la: Orientacién Productiva del Lider Fardella (2017).
Esta, permite verificar si vamos en la direccion correcta: calidad de vida, el disminuir la

pobreza en las personas; que se refleja en la evolucion de su talento. Es una funcién
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trascendente, que deriva de sus contenidos consciente e inconsciente del lider.

RESULTADOS.

A continuacion podemos vislumbrar estas relaciones entre la Orientacion del Lider; su
influencia moral para llevarlas a la accion; y los resultados de ella a una retroalimentacion;
para el mejoramiento continuo de la calidad de vida del ser humano en la tierra; que se

refleja en la evolucion de su talento.

Orientacion del Lider.

Sentimiento. Pensamiento.

Mejoramiento contiuo.

Resultados.

Evolucion de su Talento.

Calidad de Vida.

Dr. Jose Fardella Rozas

En un “estado de intensa presencia”, y en sintonia con la naturaleza (correlacion infinita) el
lider permanece; para detectar disonancias del entorno, intra e interpersonales si existen:
conflictos Fardella (2015); y esto requiere armonia interior: paz; la conciencia sin
pensamientos (no-mente), solo es posible con libertad (no apego). Para traerlos a la luz y
desactivarlos, se requiere de objetividad (no juzgar, no interpretar y no analizar) y ser
justos (rectos de corazon), es una actividad productiva: sabiduria Fardella (2016a); cuyo
objetivo trascendente es el bien del hombre (calidad de vida) y la naturaleza. Es una

funcion trascendente que deriva de sus contenidos consciente e inconsciente.

Las raices de su corazon son los valores personales terminales intrapersonales del lider
Fardella (2006), que pueden relacionarse con la creatividad e innovacién: cambio. La
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libertad, éste estado es condicidén previa y necesaria para lograr un estado de armonia
interior: paz; en este estado (conciencia sin pensamientos), nace el qué hacer y cuando
desde la esfera del sentimiento; luego la esfera del pensamiento le da forma y sentido al
cémo, quién y dénde hacerlo con sabiduria; en esta experiencia vital de discernimiento
intrapersonal nace la creatividad cuyas raices son la libertad y la armonia interior (Fardella
(2012b); y que finalmente le da vida (la hace) en la esfera de actitudes y comportamientos

con prudencia: la innovacion.

CONCLUSION.

La hipétesis planteada es congruente con lo investigado. Podemos vislumbrar ademés en
este estudio un modelo de Orientacion Productiva del Lider, que es producto de: una
experiencia vital de discernimiento e indagacion intra e interpersonal:

Inconsciente.

Orientacion delliider:

Libertad. Sabiduria.

Voz interior

Consclente; Sentimiento. Pensamiento.

Que 2 Cuando? Como? Quien? Donde?

Mejoramiento contipuo.

Resultados. Lo Vive.

Accion.

Hace vida: Prudencia.

Calidad de Vida.

Qrientacion Productiva.

Dr. Jose Fardella Rozas

En el “ambito intrapersonal”, se produce un dialogo interno entre las esferas del
“sentimiento” el Qué hacer y Cuando; y la esfera del “pensamiento” el Cémo, Quién 'y
Dénde, estas preguntas y respuesta provienen de un estado de contemplacion:

consciente de tu inconsciente, y su resultado es la orientacion;
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En el “ambito interpersonal”, en la esfera de la “accion” hace vida ésta orientacion con
prudencia (consciente de su inconsciente: sabiduria); que nace de la integridad personal
(su raiz: la humildad), y junto con ella su influencia moral que logra el compromiso y la
colaboracion hacia fines trascendentes Fardella (2017a) que es: la calidad de vida. Y el
resultado de esta accion es retroalimentacion: cambio, para un aprendizaje continuo

(aprender a aprender) en la disminucion de la pobreza.

Estas tres esferas (sentir, pensar y accion) estan enlazadas entre si en un circuito cerrado,
si falta una de éstas, el circuito no existe; concluimos que: primero es la orientacion; y
luego la hace vida en actitudes y comportamientos en una actividad productiva; asi nace la
Orientacion Productiva del Lider: la Calidad de Vida.
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