MO

DELO CELULA EMPRESARIAL
(POongale su estilo)

Propuesta de una estructura
organizativa dinamica para MYPES de
Santa Tecla, El Salvador.

Presenta. Lic. Alejandro Gonzalez



GUIA

éComo llenar el modelo?
El modelo pretende que sea de facil aplicacion,

LIénelo de las siguientes formas:
— Copielo a mano y reproduzcalo en grande
— Péguele Post it.
— Imagenes

— Recortes que simbolizan las partes que se
involucran.




* Vea cada una de las partes y lea un poco que refleja
cada una.

* Trate de asignar dentro del modelo, en las
diferentes partes; priorizaciones, es decir:
— Clientes. Empresa Banquetes.

1. Contrato licitacidn, institucion publica, mayor SSS
2. Eventos por promocion mediante contactos SS

De esta forma todas las partes podrian llenarse
requieren de actualizaciones debido a los cambios
normales que ocurren, lo importante es tener
clarolas partes importantes y la influencia del
resto sobre las otras



Aclaraciones

* El modelo es una muestra dinamicas entre la
interaccion de las partes internas de la
organizacion con las externas (Stake-Holders), es
una forma de ver las interacciones, funciones de
apoyo, su objetivo es ver el todo y cada unas de
las partes de las MYPES, organizaciones,
empresas y su funcionalidad interactiva.

* No muestra lineas de jerarquia, puede siempre
apovyarse por el organigrama, este pretende
fomentar una vision de equipo que permita
entender también la vision de la empresa.







Las lineas punteadas muestran

la permeabilizacion de las areas con

otras.

. Empresario /Lider/Vision
. Operaciones

2.1. Ventas
2.2. Produccion
2.3. Ventas.

. Administracion /staff de

apoyo

. Clientes

4.1. Comunidad donde
esta la empres

4.2. Actores claves de
entorno.

5. Factores estratégicos

5.1. Proveedores

5.2. Fuentes de
talento/gestion del
talento humano

5.3. Competencia de su
empresa




1.Cerebro. Empresario

El empresario constituye la parte central que
dinamiza trabaja con todo el entorno su posicion
es dinamica y permeable a todas las influencias del
I sistema su involucramiento es directo y en todo el
circulo, por ello tiene forma de Cerebro, sin la
funcionalidad de el no habria direccién correcta.

El borde de la estructura interna es

punteada muestra la permeabilizaciéon de
esta estructura con el entorno.




2.0peraciones

La parte operativo tiene la forma de un corazén
porque realmente este cumple la funcion de dar la
fuerza, el oxigeno y calidad de funcionalidad a la
empresa; es el motor de la empresa y su implicacion
en la dinamica de la organizacion constituye un
elemento clave. De acuerdo a la empresa esta
puede ser dividas en dos, o tres.

*2.1. Ventas

2.2. Produccion

2.3 Servicios
Dependera de su empresa seran los tres sectores sin
embargo pueden ser menos o mas, dependera de lo
gue usted, vea lo importante es que sepa la
importancia de concebir esta area de su empresa
como tal. Como sabe el papel que juega esta area es
clave y estratégico, asi como el corazén ejerce una
funcion vital en nuestro cuerpo, este sector se
asemeja a su funcionalidad.




3.Administracion/Staff de apoyo

Un tercer sector constituye el staff de
apoyo es decir los Pulmones, los que
oxigena e impulsa las acciones
operativas, facilita las operaciones de la
produccion para dar un mejor servicio;
en esta parte definitivamente esta
involucrada la parte del cerebro, hay que
tener la claridad que su funcionalidad
dentro de la organizacién es vital; asi
como los pulmones, es la parte
administrativa, su funcion es facilitar los
procesos de produccion, su finalidad dar
un mejor servicio.




Esta estructura perfectamente
permeable interactua
permanentemente, la definicion
de jerarquias esta implicita en el
perfil del puesto y ademas en el
organigrama clasico.

Este muestra la dinamica y como el
empresario juega un papel clave,
pero a la vez reconoce el papel que
juega dentro de cada unas de las
areas.

1. Liderazgo/Fomento de la
vision y mision de la
empresa.

2. Pasion, continuidad,
apoyo en las operaciones

3. Apoyo, delegaciony toma
de decisiones




La parte externa del sistema es una
imagen mental, un concepto abstracto del
entorno en el que esta la empresa (Stake-
Holders).

La idea es visualizar a primera vista todo
el panorama y que como empresario
establezca estrategias a partir del mismo.

Lo importante de todo esto es mapear,
priorizar y reconocer alternativas cuando
nos falla una parte del sistema, recursos o
planes alternativos.

Ejemplo: Mi proveedor me fallo.

Plan. A- Empresa 1
Plan B. Empresa, Sra. 2.

Visualmente seria tenerlo en el sistema




4 .Clientes

* 4. EL Sector Clientes
— 4.1 Comunidad que esta la empresa

 Es necesario conocer el entorno inmediato, la

comunidad, las personas, costumbres, habitos,
ambiente social.

— 4.2. Actores claves.

* Existen personas estratégicas dentro del sector
clientes, hay que tenerlos identificados por su
influencia y entorno que se mueven puede traer
mas clientes u otras oportunidades benéficas
para la empresa,.



5. Factores Estratégicos

e 5. Factores Estratégicos; Inspirados en el
esquema de STAKE-HOLDERS, utilizado por
primera vez por R. E. Freeman en su obra:
“Strategic Management: A Stakeholder
Approach” (Pitman, 1984), queremos ver los
factores que impactan y que me permiten una

mejor atencion, servicio o produccion dentro
del sistema



http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=R._E._Freeman&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/1984

e 51.Proveedores

— Mapear los proveedores permite establecer
mejoras continuas

— Planes contigenciales si fallan los proveedores,
despues de todo son organizaciones vivas y
cambiantes.

* 5.2. Fuente de talento Humano.
— Gestionar el talento con el que cuento
— Gestionar acciones de mejora para el personal
— Gestiones de apoyo externas

— Gestion de procesos de reclutamiento, selecciony
contratacion



* 5.3. Competencia.

— Aprender de las diferentes propuestas de la
competencia.

— Conocer del mercado y sus movimientos
— Observar las tendencias de las personas

— Reconocer momentos e incidentes criticos que
permitan reconocer decisiones estratégicas para
su empresa y evitar asi la mortandad de ella.
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EJEMPLO: CON IMAGENES
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