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v~ 9 RESUMEN

W % La industria del cemento del estado de Nuevo Leon, como empresa globalizada,
' es actualmente lider en produccion de cemento en México y Norteamérica, y uno
de los mayores a nivel mundial. En este articulo se describe el inicio de esta
industria, sus pioneros, y las condiciones y las funciones que le permitieron
sortear crisis. En la parte I se analiza el caso de Cementos Hidalgo, S.C.L. y en
la parte Il se describe la creacion de otras empresas y las funciones que llevaron
a la creacion y desarrollo de Cementos Mexicanos.
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ABSTRACT

The industry of the cement of the Nuevo Leon state in Mexico, as a globalised
company, currently is leading the cement production in Mexico and North
America, and one of the biggest world-wide. In this article the beginnings of
this industry, its pioneers, and the conditions and fusions that allowed to draw
crisis are described. In part I the case of Cementos Hidalgo is analyzed and in
part Il the creation of other companies and the fusions that took to the creation
and development of Cementos Mexicanos are described.
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LA INDUSTRIA DEL CEMENTO EN EL ESTADO DE NUEVO LEON, MEXICO!

En Nuevo Ledn, desde principios del siglo XIX se conocia de la existencia de
yeso de buena calidad y pizarra en la Sierra Madre, materia prima para fabricar
un tipo de cemento.

Las primeras solicitudes de permisos para instalar fabricas de cemento arrancan
desde principios del siglo XX. El mes de marzo de 1901, Filomeno De Stéfano
y socios solicitan permiso del gobierno del estado para establecer en Monterrey
una fabrica de cal, cemento y ladrillos de pavimentacion.

Lasolicitud incluia una descripcion del método de hornos de carga constante para
la fabricacién de cal. De Stéfano prometia instalar dos hornos con capacidad de 140
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toneladas de piedra y una produccion de 35 toneladas
de cal. Asimismo, especificaba que una vez establecida
la explotacion de la materia prima, se dedicaria a la
fabricacion de cemento y ladrillo de pavimentacion.
El gobierno concedi6 la exencién por cinco afios. El
empresario y sus socios prometian invertir un capital
inicial de diez mil pesos. La fabrica se instalaria por
el rumbo de la Hacienda de Gonzalitos.

Transcurridos los tres meses del plazo para
instalar la fabrica, los industriales comunican al
gobierno que no pueden cumplir con el compromiso,
debido a que el Ferrocarril Nacional Mexicano
no habia construido un ramal hasta donde tenian
proyectado montar la planta.

Finalmente, en diciembre de 1901, los empresarios
piden al gobierno cancelar la concesion.?

El segundo antecedente se produjo en agosto de
1902, cuando Alberto G. Cardenas solicitd permiso
al gobierno del estado para instalar una fabrica de
cemento en el municipio de San Nicolas de Hidalgo.
En la solicitud informaba haber realizado varias
exploraciones en las que descubrio la existencia de
cemento natural en varios puntos del estado. Mandé
ensayar cuidadosamente las muestras y obtuvo
buenos resultados.

Asimismo hacia ver al jefe del gobierno estatal
que su proposito de sustituir la importacion de
cemento era beneficiar al estado.’

No obstante que el gobierno otorgd el permiso
oficial y que Alberto G. Cardenas inicid los
trabajos en el municipio de Hidalgo, se presentaron
dificultades que impidieron instalar la planta en los
afios especificados en la solicitud.

El proyecto fue retomado afios después por el
propio Alberto G. Cardenas, y los aportes de capital
a cargo de hombres de empresa experimentados
como el norteamericano J. F. Brittingham, Francisco
Belden y Valentin Rivero, entre otros.
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Se dio otro intento en abril 7 de 1905 cuando John
T. de Bell solicité una condonaciéon de impuestos
por doce aflos para instalar la fabrica de Cemento
Portland Monterrey. El solicitante se comprometia
a invertir un capital inicial de 200 mil pesos. El
proyecto no pudo realizarse y fue cancelada la
solicitud al afio siguiente.

Otro momento de la historia de la industria
cementera se dio el afio de 1905 cuando Vicente
Ferrara, accionista de la Fundidora Monterrey,
emprendid el proyecto de instalar una planta
productora de cemento que aprovechara la escoria de la
planta acerera para producir cemento siderurgico.*

En la década de los veinte se produjeron otros
dos momentos importantes en la historia de las
cementeras regiomontanas. Experiencias que
corresponden a las fabricas de la segunda generacion:
Cementos Monterrey y Cementos Mexicanos.

CEMENTOS HIDALGO, SOCIEDAD COOPERATIVA
LIMITADA (S.C.L.). HISTORIANARRADA POR EL
SOCIO COOPERATIVISTA: LEONIDES CUEVA

Lossefiores Alberto G. Cardenas e Isidoro Canales,
ambos residentes en Monterrey, establecieron en el
municipio de Hidalgo N. L. (antes Villa de Hidalgo, a
30 kilémetros al noreste de Monterrey) una pequefia
fabrica de ladrillos; la sociedad que formaron fue
conocida como Canales y Cardenas.’

Alberto G. Cérdenas era originario de Michoacan
y desde 1888 estuvo empleado como contador
en la Casa Rivero de Monterrey. En una de las
incursiones de ambos personajes por el cerro de
San Miguel, Hidalgo —donde ahora estan las
pedreras— encontraron grandes vetas de caliza y
pizarra. Obtuvieron algunas muestras y los estudios
realizados demostraron que el material era de buena
calidad. Pero hacia falta capital suficiente para
explotar industrialmente los depdsitos.

Fig. 1. Cementos Hidalgo, 2 de enero de 1931.°
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En la iniciativa para explotar los yacimientos de
caliza y pizarra desempend un papel importante el
norteamericano Juan F. Brittingham, quien para esas
fechas residia en Torredn, Coahuila.

En la entrevista con el empresario norteamericano,
el sefior Alberto G. Cardenas afirmaba que existian
grandes yacimientos de caliza y pizarra, ademas de
yeso en la sierra de Potrero Chico. El inversionista
Brittingham decidio6 apoyar el proyecto y comisiond
al sefior Cardenas para hacer las gestiones
correspondientes: permisos del gobierno del estado,
del municipio de Hidalgo, asi como la anuencia de
los accionistas de la Hacienda de Juan y Cristdbal de
Villarreal, para la posible instalacion de una fabrica
de cemento en esa poblacion.

El proyecto para instalar la fabrica indica
que alguno de los hombres que lo iniciaron tenia
conocimientos previos acerca del procedimiento
para producir cemento.

Los accionistas de la Hacienda de Juan y
Cristobal de Villarreal concedieron el permiso para
utilizar las tierras de agostadero y la explotacion de
los depositos de caliza, pizarra y yeso. El permiso
se concedio por cien afios.

El 27 de febrero de 1905, el gobierno del estado
concedio la exencion de impuestos por diez afios
a los inversionistas, pero la planta no comenzoé a
producir hasta las postrimerias de 1907. Su capital
inicial fue de 500,000 pesos; tres afios después,
ascendia a 1°500,000 pesos. Para 1913, la suma
habia llegado a los dos millones. El primer Consejo
de Administracion lo integraron: presidente, J.
F. Brittingham; vicepresidente, licenciado Pablo
Martinez del Rio; secretario, Pedro Torres Saldaiia;
prosecretario, Gilberto Labin; tesorero, Francisco
Belden; subtesorero, C. Valentin Rivero Gaja,
vocales, Luis Garza y Juan Terrazas; comisario,
Francisco Gémez Palacio.®

Los inversionistas acordaron otorgar al sefior
Alberto G. Cardenas 700 acciones, sin costo, por las
gestiones realizadas para la fundacion de la fabrica
de cemento.

El 6 de octubre de 1905, se defini6 la composicion
accionaria de la nueva sociedad, con un capital de
500,000 pesos, distribuidos en cinco mil acciones de
cien pesos. El acta constitutiva se firmd en la ciudad
de Durango, Durango.
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Tabla I. Accionistas fundadores de Cementos Hidalgo.

Accionista

Puesto

Juan F. Brittingham

presidente

Pablo Martinez del Rio

vicepresidente

Francisco Belden tesorero
Miguel Torres secretario
Luis Garza primer vocal

Juan Terrazas

segundo vocal

Valentin Rivero

subtesorero

Gilberto Lavin

subsecretario

Alberto G. Cardenas

gerente

Fuente: Juan Ignacio Barragan, Cemex y la industria
del cemento mundial, ORBIS Internacional, Monterrey,
N. L., 1996.

Los primeros afios de actividad de Cementos
Hidalgo estuvieron llenos de dificultades. Las
acciones militares de los revolucionarios destruyeron
puentes y vias férreas cercanos a la fabrica.
La poblacion y con ella la fabrica quedaron
incomunicadas. La produccion de la cementera se
suspendid en mas de una ocasion.

Después de la caida del régimen dictatorial de
Victoriano Huerta, pasé a ser administrada por
el gobierno del estado, de octubre a diciembre de
19147

Los primeros afios de operacion de la planta se
trabajo con un equipo y maquinaria de las siguientes
caracteristicas:

* Una trituradora Allis Chalmers.

* Un secador rotatorio de materias primas
trituradas.

* Ocho molinos Fuller verticales para molienda
fina de crudos.

* Cuatro hornos rotatorios Bonnot de siete pulgadas
de diametro con una capacidad de tres toneladas
de clinker por hora.

* Tres molinos de bolas Krupp.

* Tres molinos de tubo Bonnot de cinco por treinta
pulgadas, con capacidad de tres toneladas por
hora.

* Elevadores y transportadores helicoidales
(gusanos de Arquimedes).

El transporte de la caliza, la pizarra y el yeso
se hacian en carretas, desde las canteras situadas
a tres kildmetros de distancia de la fabrica. Con
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GOBIERNO DEL ESTADO.

J . e —

BERNARDO RE Y E S, Goberuador
Constitucronal del Estado Libre y Sobe
rano de Nurvo Ledn, & todos sus habi.
tes, kago saber:

Que en virtnd de las facultades que al
.| Ejecutivo confiere la I.ey nlimero 21 de 20
r{de Noviembre de 1903, decreto:

Se concede & los Sres. Canales y Clirde:
nas, 6 4 la Compaiifa que organicen para
-|el establecimiento en San Nicolds Hidalgo
‘|de una & variss fibricas de cemento, exen
cibn de impuestos del Estado y Municipa:
les durante diez afios, & contar desde hoy,
‘|bajo las siguientes bases: Primera. El
-|capital que se invierta en Ja industria de
gue se trata no bajard de $100,000.00, cien
mil pesos: Segunda. Los trahajos de ins.
talacién se comenzarfin dentro del térmi.
-{vo de un afio, coutado desde esta misma
fecha y dentro dei afio siguniente § la ter
|| minaciéa del mismo quedarfin puestas en
explotacién la fibrica & fibricas qae se
pretende establecer, del producto en refe.
rencia: Tercera. Los concesionarios depo-
.| sitariin desde luego en la Tesorerfa Gene.
*|ral del Estado, la cautidad de $500.00,
"|quinicatos pesos, que se en favor|{
del Fisco si no se diere cumplimiento § ¢

las condiciones anteriormente estipuladas,
' Por tanto, mando se imprima, publique,
| circule y sele d€ el debido cumplimiento,
s| Monterrey, 27 de Febrero de 1905, —5.
vl Reyes.— Ramébn G, Chévarri, Secretario.

'

o Y

v - -_— p— 4
7 . S
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Fig. 2. En 1905 se fundé Cementos Hidalgo en la Vila de
San Nicolas Hidalgo, fue la primera fabrica de Cemento
de México."

el tiempo se tendi6é una via angosta de ferrocarril
y el transporte se hacia en vagonetas que eran
arrastradas por mulas.

La fuerza motriz era proporcionada por un
ingenio que consistia en:

* Una maquina de vapor Cortiz de dos pistones de
doble efecto, con una polea motriz de 4.5 metros
de diametro por 2.20 metros de ancho.

* Dos maquinas de vapor pequefias. Una de ellas
accionada con un generador de energia eléctrica
para el alumbrado.

* Cuatro calderas de vapor.

El movimiento era transmitido mediante la accion
de una flecha de doce pulgadas de diametro que
atravesaba toda la fabrica y de ella dependian poleas
para hacer girar los molinos y hornos; asimismo hacian
mover los elevadores y los gusanos helicoidales.
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El carbon pulverizado era el combustible
empleado para generar fuerza de vapor.

El publico consumidor desconocia el cemento
Portland pues las construcciones se edificaban con
piedra, adobe, ladrillo o sillar. Las ventas realizadas
en un principio eran de alrededor de 600 toneladas
anuales, cuando su capacidad instalada le permitia
producir 36,000 toneladas.

La fabrica experimentd un importante cambio
cuando fueron sustituidas las maquinas de vapor por
otras generadoras de energia eléctrica (entre 1908
y 1910). Se modernizd la planta al electrificar sus
instalaciones. Se montaron transformadores, lineas
y motores eléctricos. Se adquirié equipo nuevo:

* Cuatro maquinas generadoras de electricidad
Devets-Otto con motores de combustion
interna.

* Cuatro productores de gas pobre (gasdgenos) que
utilizaban carbon lavado en sus hornos.

El gas combustible se lavaba y filtraba para pasar
posteriormente a los pistones de los generadores cuya
capacidad alcanzaba los 500 kw. cada uno.

Cada maquina generadora tenia cuatro pistones y
un volante que pesaba doce toneladas y en su interior
tenian el embobinado del alternador.

Entre 1926 y 1932 se adquirieron tres molinos
tubo Bonnot iguales a los existentes; se suspendieron
las operaciones de los ocho molinos Fuller instalados
al principio. La produccion y ventas de cemento se
incrementaron significativamente: 25,000 toneladas
anuales, en términos estimados.

En 1920 y por iniciativa de don Lorenzo H.
Zambrano se funda la fabrica Cementos Monterrey,
S. A. Luego, en 1931, se fusionaron Cementos
Hidalgo y Cementos Monterrey para formar la nueva
negociacion: Cementos Mexicanos, S. A., queda
como gerente general de la misma don Lorenzo
H. Zambrano y como subgerente, el sefior Jests
Barrera Rodriguez. La planta cementera de Hidalgo
se convirtio en filial de Cementos Mexicanos.

Debido a factores de incosteabilidad, la planta
cementera de Hidalgo, N. L. decide suspender
sus operaciones tanto de produccion como
administrativas, al mismo tiempo que procede
a realizar reajustes de personal. Ello sucedié en
el ano de 1932. Una comision de trabajadores se
entrevistd con el gobernador del estado, Francisco
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A. Cardenas, a fin de solicitarle su intervencion para
que la cementera de Hidalgo no fuera clausurada. El
gobierno del estado prometi6 que tan luego como las
condiciones del mercado lo permitieran, la fabrica
reiniciaria sus actividades.®

Las dificultades de la planta cementera se
convirtieron en un problema social que involucro
a la mayoria de los habitantes del municipio de
Hidalgo, dado que era la principal fuente de trabajo
de la localidad.

Por su parte, Cementos Mexicanos comenzd a
trasladar maquinaria de Hidalgo hacia la ciudad
de Monterrey, lo que alarmé a los trabajadores y
pobladores del municipio cementero. Veian que con
ello “se terminaban las esperanzas de que un dia se
reanudaran los trabajos de la fabrica”.

El contexto de los afios treinta fue decisivo
para definir el rumbo de la fabrica de cemento
de Hidalgo. Eran los tiempos de principios del
cardenismo que impulsaron la participacion obrera
en la administracion de las empresas. Un lider
obrero con residencia en la ciudad de Monterrey,
llamado José Alatorre Gamez, propagandista del
plan sexenal del candidato a la presidencia de
la republica, Lazaro Cardenas, arribé a Hidalgo
en 1934. Divulgaba la idea de que las fabricas
que estuvieran cerradas deberian abrirse para
dar empleo a los obreros. Estando clausurada
la cementera, los trabajadores y la poblacion
hidalguense encontraron una oportunidad para
buscar alternativas que posibilitaran la reapertura
de la fabrica.

En junta con los trabajadores de la planta
cementera, celebrada el 8 de noviembre de 1934,
el sefior Alatorre expreso el mas decidido apoyo a
los obreros y sugirio la formacion de un sindicato
para la defensa de sus intereses. Por unanimidad
de los presentes se le puso el nombre de Sindicato
Cementos Hidalgo; el lema: “Por los intereses del
trabajador organizado”.

Otros acuerdos fueron: impedir el traslado de mas
equipo y maquinaria a la ciudad de Monterrey. Al
mismo tiempo se nombraron guardias (veladores)
para que vigilaran las partes estratégicas de la
fabrica: Fichera, Entrada de las Pedreras, Almacén
General, Casa Gerencia, Planta de Fuerza, asi como
otros departamentos.
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El 9 de noviembre se cit6 a la primera junta del
sindicato en el interior de la planta. Se nombr¢ la
mesa directiva y quedo al frente, como secretario
general, Marcos Lozano G., quien fue sustituido a
los pocos dias por Jos¢ Maldonado Villarreal. Como
asesor fue nombrado el sefior Jos¢ Alatorre.

Ese mismo dia, los sindicalistas acordaron
informar sobre la incautacion de la fabrica a las
diferentes autoridades del gobierno del estado y la
federacion. En especial al presidente interino de la
republica, general Abelardo L. Rodriguez.

Se solicité el apoyo del ingeniero Bartolomé
Vargas Lugo, gobernador del estado de Hidalgo,
quien se distinguid por su apoyo a los cooperativistas
de la Cruz Azul. El gobernador envi6 a su hermano,
ingeniero Salvador Vargas Lugo, a Hidalgo, N. L.
para hacer un estudio sobre las condiciones de la
maquinaria y el equipo de la fébrica, a fin de ponerla
en funcionamiento.

La directiva del sindicato recién formado se
entrevistd con el nuevo secretario de Economia,
general Francisco J. Mijica, miembro del gabinete
presidencial del general Lazaro Cardenas. El
general Mujica brind6 todo su apoyo a los
trabajadores de Hidalgo.

Envio a un ingeniero para que verificara el estado
en que se encontraba la maquinaria y el equipo de
la fabrica y estudiara la suma monetaria requerida
para hacer operativa la planta cementera. Al parecer
el dictamen técnico resulté desfavorable a los
hidalguenses, entre otras razones porque el ingeniero
no acudi6 a la planta.

El 25 de febrero de 1935, el presidente Lazaro
Cardenas visito la fabrica de cemento; fue recibido
por los trabajadores y el pueblo de Hidalgo e hizo
un recorrido por todas las instalaciones de la
planta fabril.

En reunién sostenida con el presidente, los
trabajadores le hicieron la peticion de ayuda para
hacer funcionar la fabrica en forma de cooperativa
como la de Cruz Azul. En su intervencidn, el
general Cardenas manifestd que si un nuevo estudio
técnico resultaba favorable a los trabajadores, el
gobierno federal daria todo su apoyo para poner en
marcha la planta; estaba dispuesto a proporcionar
los 400,000 pesos que se requerian de inmediato y
otras sumas adicionales.
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Poco tiempo después se presentd en la fabrica la
comision técnica encabezada por el ingeniero Simon
Anduaga, enviado por la Presidencia de la Republica
para dictaminar sobre el estado de la planta. El informe
de la comision fue favorable para ponerla en marcha.

Los dirigentes del Sindicato de Cementos
Hidalgo fueron recibidos por el presidente Cardenas.
Les comunicd su apoyo para la formacion de la
cooperativay les informo el acuerdo de refaccionarlos
con 400,000 pesos para la compra de la maquinaria
faltante y el pago de los salarios a los trabajadores.

El presidente Cardenas les hizo entrega de una

fotografia autografiada con las siguientes palabras:
A los obreros de Hidalgo, N. L., seguro de que
corresponderan al esfuerzo que hace la Nacion
tomando en sus manos la industria Cementos
Hidalgo.

El 20 de febrero de 1937 se reunieron los
miembros del Sindicato de Cementos Hidalgo en las
bodegas de empaque. Ante la presencia del inspector
de Economia Nacional, David Colon Huerta, se
paso lista de presentes y se constato la asistencia de
226 agremiados. El inspector informd que estaba
ahi para organizar una cooperativa y pregunto a los
presentes si estaban de acuerdo en formarla; a lo
cual respondieron afirmativamente. En seguida se
dio lectura al proyecto de bases constitutivas para la
nueva cooperativa y se aprobo por unanimidad. Se
definieron los nombres de la sociedad y del producto:
Cooperativa Industrial Cementos Hidalgo, S. C. L.
y la marca Cemento Cuauhtémoc.

El procedimiento técnico de compraventa
consistié en que el gobierno federal compré la
planta de Hidalgo a Cementos Mexicanos, y a su
vez la vendio a la Cooperativa. La escritura se firmo
en el Palacio Nacional (Departamento de Bienes
Nacionales), con fecha del 29 de octubre de 1946.

En el acta constitutiva de la cooperativa se
establecio que:

Parareunir el capital con que opere la cooperativa,
se acordo que los socios suscriban certificados de
aportacion por valor de cincuenta pesos cada uno,
dando un total de 11,300 pesos. La cantidad que
aparece exhibida sera cubierta con el trabajo
de los socios en los términos estatuidos por el
articulo 21 de la Ley General de Sociedades
Cooperativas en vigor.
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Tabla Il. Consejo de la Cooperativa Industrial Cementos

Hidalgo 1937.
Presidente José Alatorre Gamez
Secretario José Maldonado V.
Tesorero Francisco Cardenas Guerra
Primer vocal Manuel Salazar

Segundo vocal

Vicente Cantu

Consejo de Vigilancia

José J. Sepullveda

Secretario

Leonides Cueva

Consejo de Vigilancia

Vocal Marcos Lozano Gutiérrez

Comité de Vigilancia

Gerente general Ing. Salvador Vargas Lugo

Superintendente Andrés A. Armifo

Ingeniero
Quimico del Cemento

Daniel Castro Legorreta

Cajero Contador J. Manuel Lopez Manjarrez

Fuente: Leodnides Cueva, op. cit.?

Después de cinco afios de inactividad y luego de
que la empresa se convierte en cooperativa reinicia
sus actividades de produccion en 1937.

En el afio de 1941 se introducen cambios que
modernizan la planta. En primer lugar, se instala una
caldera Bancock & Wilcox de 450 HP y una turbina
General Electric de 1,500 kw. Los generadores
Devtz-Otto quedan como planta de emergencia.
La produccion se incrementd en 23,000 toneladas
anuales, logrando con ello un volumen anual
estimado de 48,000 toneladas.

Fig. 3. General Lazaro Cardenas del Rio y el Presidente
Manuel Avila Camacho entre otros, en la fabrica Cementos
Hidalgo, 1946. "
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A mediados de la década de los cincuenta, se lleva
a cabo una reorganizacion de los sistemas de trabajo
enfocados a la disciplina y la eficiencia laboral. La
produccion mensual paso de 4,399 a 6,500 toneladas.
Anualmente se alcanzd6 la cifra de 78,000 toneladas
de cemento.

Dos dificultades se presentan en el afio de
1947: la falta de combustéleo y problemas en el
transporte ferroviario de los carrostanque. Se reduce
la produccion a nueve mil toneladas anuales. No
obstante lo anterior, se compra una pala mecanica P.
H. para cargar las vagonetas en las pedreras.

Entre 1948 y 1949 se hacen dos adquisiciones
importantes: un molino de cemento Allis Chalmers
de 7 por 24 pulgadas, con capacidad de diez
toneladas/hora de cemento. Se instala una nueva
caldera Murray Iron Works de 800 HP.

En 1950 se adquirié un horno Kennedy Van
Saun de nueve por diez pulgadas por 270, con una
capacidad de diez ton./h. de clinker y un enfriador
Fuller No. 525. Se construyeron cinco silos de crudos
con capacidad de tres mil toneladas. Sin embargo,
la produccion no se increment6 significativamente
debido a la escasez de combustdleo.

Uno de los acontecimientos tecnoldgicos mas
significativos para la empresa cooperativa fue la
sustitucion del combustdleo por gas natural. El 29
de julio de 1952 se inaugur6 la instalacion de la
linea de cuatro pulgadas de didmetro de Monterrey a
Hidalgo, incluyendo caseta de control y valvulas para
transportar el gas natural. Con ello, se logré aumentar

b

Fig. 4. Presidente Adolfo Lopez Mateos y el Gobernador
Raul Rangel Frias durante una visita a Cementos Hidalgo,
C. 1962. "
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la produccion a 19,000 toneladas anuales. El volumen
de produccion total llego6 a 75,000 toneladas.

A mitad de la década de los cincuenta se crea
un nuevo sistema denominado Aumento Unitario
de Crudos, producto del ingenio y creatividad de
los técnicos de la Cooperativa de Cementos
Hidalgo, consistente en la mezcla cruda por
superficie especifica.

La cooperativa consiguio que la Comision Federal
de Electricidad suministrara la energia necesaria
para mover la maquinaria de la planta. Con ello se
superaron los frecuentes paros de los molinos porque
la proporcionada por la planta propia de energia
era insuficiente. Los 33,000 voltios de electricidad
fueron transportados desde San Gerdénimo hasta el
municipio de Hidalgo. La corriente eléctrica entr6 el
2 de marzo de 1956. La produccion se incrementd en
14,000 toneladas anuales. Se logré una produccion
total de 101,000 toneladas anuales de cemento.
Al finalizar la década de los cincuenta, se efectud
la primera etapa de ampliacion de la fabrica en la
Seccion de Crudos. Al modernizar los departamentos
de Secado y Molino de Crudos, el proceso de secado
se verificd en un nuevo separador que separaba
y secaba al mismo tiempo. La produccioén anual
lograda fue de 148,000 toneladas. Al mismo tiempo
se hicieron las siguientes adquisiciones:

» Trascavo Caterpillar No. 955

» Trituradora Telesmidth, con capacidad para 120
ton./h.

* Cinco silos de Crudos, con capacidad para tres
mil toneladas.

*  Un molino de Crudos Smidht de once por 16-10
pulgadas.

o e

Fig. 5. Visita del Presidente Luis Echeverria a Cementos
Hidalgo, 1970. "
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En 1965 disminuy¢ el suministro de gas natural,
trajo como consecuencia una sensible baja en la
produccion de 13,000 toneladas; la anual descendio
a 135,000 toneladas.

El siguiente afio se llevé a cabo la segunda etapa
de modernizacion y ampliacién de la fabrica. Se
realiz6 en las secciones de Clinker y Molienda de
cemento. La ampliacion consistié en lo siguiente:

* Trascavo Caterpillar.

* Perforadora Atlas Copco.

* Cinco silos de crudos, con capacidad para tres
mil ton.

* Horno Smidth de 11-6 por 400 pulgadas, con
capacidad de 500 ton./h.

* Enfriador Folax.

* Almacén de Clinker para treinta mil toneladas.

* Molino de cemento Smidth, diez por 31-6
pulgadas de 33 ton./h.

* Tres silos de cemento, con capacidad para diez
mil ton.

Dejaron de funcionar los molinos chicos instalados
en 1905. Se desmanteld todo el Departamento de
Secado. La produccion aumento a 124,000 toneladas;
la anual, alcanzé la cifra de 272,000 toneladas.

Al iniciar la década de los setenta volvio a
presentarse el problema de bajo suministro de gas
natural. No obstante, Pemex consigue normalizar
la presion y el volumen del gas mediante la linea
proveniente de Monclova, Coahuila. Debido a
ello se logré aumentar la produccion anual en
28,000 toneladas mas, en comparacion a 1966. Sin
embargo, el problema del bajo suministro de gas
siguid afectando a la planta cementera. En 1976, la

a Cementos Hidalgo, 1979.
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produccion anual sufri6 una caida en cifras menores
a las de 1966. Se produjeron 263,000 toneladas, la
produccion disminuyo 37,000 toneladas respecto a
1971. Asimismo se terminaron de desmantelar los
seis molinos chicos Bonnot, instalados en 1905.

En 1976 se paralizo el molino de cemento Allis
Chalmers que tenia un desgaste de 28 afios. El molino
Smidth dio abasto a toda la produccion de cemento.

Con el fin de dar cumplimiento a las indicaciones
de la Subsecretaria del Mejoramiento del Ambiente
se pararon los dos ultimos hornos chicos Bonnot,
instalados en 1905.

A finales del mes de agosto de 1979 se inicio6 la
puesta en marcha de la nueva planta de Cemento
Portland. El cambio afectd desde la pedrera hasta
el empaque. Con ello se increment6 la capacidad de
produccion diaria de cemento en mil toneladas. Se
instalé el siguiente equipo:

* Trascavo Caterpillar 977 L.

* Trakdrill Chicago Pneumatic.

» Trituradora Giratoria Fuller, capacidad: 250
ton./h.

* Almacén de materias primas con capacidad de
21,500 ton./h.

* Molino de crudos Smidth de trece por 21-3
pulgadas, con capacidad de 7,850 ton.

* Horno Fuller de 13-6 por 190 pulgadas, con
precalentador de cuatro etapas. Capacidad para
mil toneladas diarias de Clinker.

* Almacén de Clinker, capacidad de 21,000
toneladas.

* Molino de cemento Smidth de diez por 35
pulgadas, de mil toneladas de capacidad por
dia.

* Tres silos de cemento. Capacidad diez mil
toneladas.

* Empacadora Fluxo, capacidad 95 ton./h.

En el afio de 1981, la empresa cooperativa logra
el mayor incremento de la producciéon de cemento.
Aument6 a 152,000 toneladas, para totalizar un
volumen anual de 452,000 toneladas.

En ese mismo afio se adquirié otra maquinaria
para pedrera y transporte:

* Trascavo Caterpillar.

* Dos camiones Caterpillar de 35 toneladas cada
uno.

* Perforadora de orugas.
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Entre 1983 y 1984 se modernizaron los hornos
Smidth y Kennedy, la maquinaria y los sistemas de
control. Se les instal6 un precipitador electrostatico
a cada uno. Se modifico el colector de polvos
Thermoflex en el horno Fuller.

Sin embargo, habria de presentarse una caida en
la produccion en el afio de 1983 a 80,000 toneladas
de cemento, debido a problemas técnicos y a la baja
demanda del producto, como consecuencia de la
crisis econdémica nacional.

La tltima etapa de la historia de la cooperativa se
dio cuando fue readquirida por la empresa Cementos
Mexicanos en 1993.
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