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Objetivo General Gestion Sistémica

Incorporar al Sistema de Proteccion Integral a la Primera Infancia Chile
Crece Contigo, a todos los ninos y ninas que se atienden en el Sistema
Publico de Salud, desde el primer control pre natal de sus madres.

Objetivos especificos Metas

e Procedimientos de registro e

1. Estandarizar procedimientos , )
ingreso a ChCC establecido.

para la incorporacion al

Sis’Eema de todos los ninos y « 100% de ninos y ninas que se

ninas que se atiendenenel —>  atienden en el sector pUblico

Sistema Publico de salud, a de salud son ingresados a
partir de la gestacion. ChCC, desde el primer control

pre natal de la madre.

2. Asegurar que todos los ninos y
ninas ingresados a Chile Crece — . 100% de los nifios y nifas

Contigo desde la gestacion, ingresados a ChCC desde la
reciben las prestaciones gestacion, reciben las
universales contempladas en el prestaciones universales.

Sistema.



Gestion Sistémica

Objetivos especificos

Metas

3. Estandarizar procedimientos —>

para derivar a todos los ninos y
ninas ingresados a ChCC desde la
gestacion, que presenten
situaciones de vulnerabilidad, a
las instituciones que ofrecen las
prestaciones diferenciadas
definidas por el Sistema.

4. Asegurar que todos los ninos y
ninas ingresados a Chile Crece
Contigo desde la gestacion, que se
encuentran bajo alguna situacion de
vulnerabilidad, reciben las
prestaciones diferenciadas
contempladas en el Sistema.

e Procedimiento establecido para
la pesquisa y derivacion de ninos y
ninas incorporados a ChCC desde la
gestacion, que requieren apoyos
diferenciados.

e 100% de los ninos y ninas
ingresados a ChCC desde la
gestacion, que requieren apoyos
diferenciados, reciben las
prestaciones diferenciadas
definidas por el Sistema.




Objetivo General

Gestion para la articulacion en Red

Acordar un mecanismo de trabajo de la Red Comunal ChCC, que permita articular las
prestaciones universales y diferenciadas, a partir de la trayectoria de cada nino/a

Objetivos especificos

Metas

1. Contar con modalidades de traspaso
de informacion, para conocer la oferta
programatica disponible para primera
infancia y para establecer objetivos
de funcionamiento, entre las
principales materias.

2. Establecer una modalidad de operacion
a partir del acompanamiento de la
trayectoria del desarrollo, para la
articulacion de prestaciones que requiere
cada uno de los ninos y ninas cubiertos
por el Sistema.

—> « Mapa de oportunidades referido a la
oferta programatica disponible en el
territorio

—> « Red Basica y Red Ampliada
constituidas, con mecanismos basicos
de trabajo establecido

—> « Modalidad de operacién disenada en
el marco de la trayectoria del
desarrollo de los ninos y ninas
ingresados a ChCC



Objetivo General

Gestion de la informacion

Establecer mecanismos de registro analisis y transferencia de informacion relevante,
que proviene del acompanamiento a la trayectoria del desarrollo de cada nifo y nifna,
para orientar adecuadamente la gestion y las decisiones de la Red Comunal ChCC.

Objetivos especificos

Metas

1. Registrar las prestaciones que se —> « Sistemas de Registro de la

entregan a cada nino o nina, las
derivaciones y el resultados de las
derivaciones.

2. Contar con un sistema de monitoreo
para visualizar las demandas que se
generan y la capacidad de respuesta
desde la Red Comunal.

3. Formular propuestas de ajuste y/o
mejoramiento de la oferta
programatica disponible, para facilitar
los apoyos especificos que requiere
cada nino o nina.

operacion del Sistema en
funcionamiento.

—> o Sistema de monitoreo definido

—->  Propuestas formuladas en un plazo

determinado por la Red Comunal Chile
Crece Contigo




Objetivo General Yy .

J Gestion del conocimiento
Generar instrumentos y procesos para la produccion, intercambio y uso del conocimiento
que se obtiene a partir de la implementacion y evaluacion de la practica de la Red
Comunal Chile Crece Contigo.

Objetivos especificos Metas
1. Identificar y sistematizar las practicas « Practicas de gestion de las
de gestion que se den en las Redes —5 Redes Comunales ChCC,
Cqmunales ChCC3 en el trabajo sistematizadas de acuerdo a los
articulado de sus integrantes, la plazos que se fije la propia
atencion de los ninos y ninas y en la Red.

relacion con otros operadores de ChCC.

2. Retroalimentar la gestion de ChCC, a
través de recomendaciones estratégicas

y pertinentes al proceso de —
fortalecimiento de la gestion comunal en
primera infancia.

e Sistema de monitoreo
definido.

3. Realizar actividades de Difusion y o -
Sensibilizacién entre las autoridadesy s * Al menos 1 actividad de difusion
las entidades que son parte de la RED y sensibilizacion en el ano.

Chile Crece Contigo.




Propuesta de itinerario inicial para las Redes
Comunales

 La Jornada de Instalacion constituye el primer hito en la
conformacion de la Red Comunal.

e A partir de esta jornada, se requiere tomar acuerdos de
funcionamiento inicial (fechas y periodicidad de
reuniones, participantes, entre otros).

e En este marco la primera tarea especifica es el diseno
del Plan de Trabajo de la Red, que consiste en definir las
actividades, recursos y apoyos que le permitiran cumplir
con las metas de las areas de gestion.



Formato para disenar el Plan de Trabajo

NO

Metas

¢ Qué actividades se
propone realizar lo Red
para cumplir o meta?

6En que requiere ser
apoyada o Red Comunal
para cumplir o meta?

¢Qué plazo se propone
o Red parer cumplir o
meta?

Proponer qué acciones
debera desarrollar la Red
para lograr alcanzar lo
meta asociad o cado
objetivo especifico de
cada drea de gestion

Definir el tipo de apoyo
(féenicos, financiero,
acompaiiamiento u ofro),
que la Red considera debe
tener para realizar los
acciones comprometidas
para alcanzar cada met

Establecer el tiempo real
estimado para realizar
los acciones que le
permiten fener lo et
cumplida




Propuesta de itinerario inicial para
las Redes Comunales

Contando con el Plan de Trabajo
disenado, cada Red Comunal podra
postular al Fondo de Apoyo al
Fortalecimiento de la Gestidon
Municipal en Infancia



Taller para la conformacion de la Red
Comunal de cada comuna participante

e Reunirse formalmente, todos los participantes que
pertenezcan a las instituciones de una misma comuna

(publicas o municipales).

 Realizar una ronda de presentacion, senalando la
institucion de la que proviene.

e Generar una ronda de intercambio de opiniones e
inquietudes sobre los contenidos desarrollados en la

jornada.

e Organizar el itinerario inicial del funcionamiento de la
Red (fechas de reunion y primeros temas que abordaran
para el diseno del Plan de trabajo)



Marco logico




El enfoque de marco légico (EML) es una herramienta
analitica, desarrollada en 1969, para la planificacion de Ia
gestion de proyectos orientados a procesos. Es utilizado con
frecuencia por organismos de cooperacion internacional.

En el EML se considera que la ejecucion de un proyecto es
consecuencia de un conjunto de acontecimientos con una
relacion causal interna. Estos se describen en: insumos,
actividades, resultados, objetivo especifico y objetivo global.
Las incertidumbres del proceso se explican con los factores
externos (o supuestos) en cada nivel. Nivel oso De modo
general, se hace un resumen del proceso de desarrollo en una
matriz que consiste en los elementos basicos arriba
mencionados, dicha matriz es conocida como la Matriz del
Proyecto (MP) a veces es conocida como Matriz de
Planificacion o Programacion.



Se denomina Matriz del Proyecto, de un programa o proyecto
de desarrollo social, a un documento que sintetiza:

> el objetivo general;

» los objetivos especificos;

> los resultados esperados;

» las actividades necesarias para alcanzar dichos
resultados;

» los recursos necesarios para desarrollar las
actividades;

» las limitantes externas del programa o proyecto;

» los indicadores medibles y objetivos para evaluar el
programa o proyecto; vy,

» el procedimiento para determinar los indicadores.



https://es.wikipedia.org/wiki/Desarrollo_social

SISTEMA DEMARCO LOGtCO

Diagnostice
A

4 N

Analisis de
Problemas

Sistema de
seguimiento y
evaluacion

Ejecucion y operacion
del proyecto
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LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

LOGICA HORIZONTAL >
L
g OBJETIVOS INDICADORES VERIFICADORES SUPUESTOS
|
% FIN ,
E| PROPOSITO B A -

K\ o cO
|| COMPONENTES et
c | =
\L/ ACTIVIDADES



VENTAJAS DEL METODO DE ANALISIS DEL MARCO LOGICO

L

.Q?(f‘ji Utilizado en diferentes etapas del proyecto:
preparacion, ejecucion, o téermino

wA, cualquier tipo de proyecto: fomento productivo o del area
O social.

vAs  terminologia uniforme: mayor comunicacion, reduce
g —
£v> ambigiiedades.

@~ Aporta formato preciso sobre objetivos, indicadores, metas
y riesgos



VENTAJAS DEL METODO DE ANALISIS DEL MARCO LOGICO

vAs Posibilita trabajo participativo
> e

+.» , Comprometen recursos publicos y generan expectativas por
X o tanto, se requiere buena gestion de Programas y
proyectos



PROBLEMAS DEL MARCO LOGICO

A e
ﬂmnr Es estatico: foto del momento
v

_a~ Debe actualizarse, objetivos pierden vigencia, surgen nuevos
“v* objetivos

v2os Requiere expresiones muy claras que no se presten a

-] =8

£v*  interpretaciones



[1 Esta columna se conoce también como
Resumen Narrativo del Proyecto (Programa).

[1 Responde a las interrogantes:

-

ZA que objetivo estratégico
contribuye el programa?

¢ Que se espera lograr PROPOSITO
con el programa?

¢ Qué bienes o servicios COMPONENTES
' ama?

E,Crf:mo se pruducirén ACTIVIDADES

los Componentes?




OBJETIVOS: FIN

corresponde al objetivo de desarrollo de nivel superior

de importancia nacional, sectorial o regional,

a cuyo logro contribuira el programa a mediano o largo plazo




OBJETIVOS: FIN

1"__.‘_'- =y § o | "L' "

¢A que objetivo estrategico contribuye el programa?

Indica como el programa contribuira a
solucionar un problema de desarrollo




OBJETIVOS PROPOS]TO

Corresponde a la situacion esperada (impacto) en la poblacion objetivo

al disponerse de los bienes y servicios proporcionados por el programa.
Habitualmente esta situacion se expresa como:

que la poblacion objetivo puede realizar algo
que antes de la intervencion no podia.

¢Qué SE ESPERA LOGRAR CON EL PROGRAMA?



OBJETIVOS PROPOSITO

Describe el resultado directo obtenido en mediano
plazo con la utilizacion de los Componentes.

Debe ser unico. (NO a los “y”, “mediante”, “por
medio de” u otro resquicio que esconde un
segundo objetivo)

PROPOSITO

Se debe redactar como situacion alcanzada
[poblacion Objetivo] [soluciona su problema]

El proposito tiene relacion directa con el nombre
del proyecto




ZQUE RECIBE LA GENTE?

¢Que bienes o servicios se requiere producir?

Son los bienes y servicios que debe producir el
ejecutor del programa para poder lograr el Proposito



OBJETIVOS: ACTIVIDADES

¢ Como se produciran los Componentes?

Acciones o tareas principales que implican uso de recursos,
que el ejecutor debe llevar a cabo para producir cada
Componente.

Se colocan: por Componente

en orden cronologico y
agrupadas en macro-actividades




OBJETIVOS: LOGICA VERTICAL DEL PROGRAMA

OBJETIVOS
w Si se logra el Propésito, el programa,
. contribuira al logro del Fin.
PROPOSITO

Los Componentes son los necesarios
COMPDNENT y suficientes para lograr el proposito.

Las Actividades son las necesarias y
i ACTIVIDADE . suficientes para producir cada
Componente.




[0 Saber que problema existe y se quiere solucionar

SE VERA

] Quien es la poblacion objetivo a atender EN PROFUNDIDAD E Aldunate

1 El problema no es uno solo, luego hay que elegir el mas
importante

0] Hay alguien mas, intentando resolver el problema



ARBOL DEL PROBLEMA Y ARBOL DE OBJETIVOS

(] Se utiliza en la preparacion de proyectos o programas.

Ayuda a estructurar el programa o proyecto de modo de que
exista la “logica vertical”.

Facilita la elaboracion del resumen narrativo.

Ayuda a la definicion de indicadores.



ANALISIS DEL PROBLEMA: Pasos a seguir

O O O O 0O O 0O

| £

[dentificar el problema

Examinar efectos que provoca el problema
Identificar causas del problema ( el principal)
Establecer la situacion deseada (objetivo)

[dentificar medios para solucion del problema
Definir acciones y configurar alternativas de proyecto

Construir el Resumen Narrativo de la MML



ANALISIS DEL PROBLEMA: Pasos a seguir

[1 Formular el problema como un estado negativo

= SeHiice Pl [1 No confundir el problema con la falta de una solucion

Faltaara los (;D Hace falta u @j

pobres

Existcarente % Hay una alta tasa de
de un lugar digno donde 4. 1.

habitar



ARBOL DE EFECTOS

[ Menor calidad

Bajo potencial { Menores

de vida prn:-ductiw:- local remuneraciones

N ]

Postergacion de otras Mayor costo de Menor rendimiento Del-ﬁc:teqf:e
calificacion
necesidades produccion
laboral
Alta tasa de Elevados costos de . I'I#.ayrur . Mayor inasis-
mortalidad atencién de salud WU ST tencia y repi-

laboral tencia escolar

I

Alta tasa de enfermedades en la localidad




ARBOL DE CAUSAS

Alta tasa de enfermedades en la localidad

3

Malos habitos | Deficiente acceso a Contaminacion Ambiente
de higiene | centros de salud del agua contaminado e
insalubre
- |
Falta de educacion Inexistencia de Mal manejo de los
en higiene alcantarillado residuos sélidos

en la localidad

Viaz a centros vecinos en
malas condiciones

No hay atencion ]




Menor calidad Bajo potencial Menores
de vida productivo local FEMUnERCones

Postergacon de l mth Menor I catticatin El empalme del Arbol de
oiras necesidades produccion abosal

Efectos con el Arbol de

: { 1
Alia tasa de cos - Mayor Mayor inasis -
mortabdad 1 Featos oo [ peerc [ h‘;’;_mpi_] Causas genera el
salud tencia escolar

T T T Arbol de Causas - Efectos

0
Arbol del Problema
P |
Malos Deficiente Contaminacion l Ambiente
. habitos de acCeso a centros del agua | contaminado e
i higiene de salud i insalubre
k'
Falia de Inexistencia Mal manejo de
educacion en de los residucs
higiene alcantarillado solidos
o

Vias a centros vecinos Mo hay atencion
en malas condiciones en la localidad




DEFINIR LOS OB

i

JETIVOS PARA LA SOLUCION

] ¢ -

T

Arbol de objetivos:(Arbol de Medios-Fines)

[ Representa la situacion esperada al resolver el problema.
L1 Se construye buscando las situaciones contrarias a las indicadas
en el arbol del problema.

B Efectos se transforman en fines
B Causas se transforman en medios

L1 Se verifica la logica y pertinencia del arbol de objetivos

B Siel "negativo " no es inmediato hay un problema en el Arbol Causas-
Efectos

B Es el momento de eliminar redundancias y detectar vacios



Mayor calidad Buen potencial Mayores
de vida productivo local remuneraciones
Pricrizacion de Menor costo de Mayor Adecuada calificacion
otras necesidades produccion rendimiento laboral
Baja tasa de Moderados costos Menor Menor inasistencia
mortalidad de atencion de inasistencia y repitencia escolar
salud laboral

F 1 F 1

Baja tasa de enfermedades en la localidad

[ I T !

Buenos habitos Adecuado acceso a No hay contami- Ambiente descon-
de higiene centros de salud nacion del agua taminado y sano
: r — f

Existe educacion en
higiene

L J

Vias a centros vecinos
en buenas condiciones

Existe Buen manejo de los
alcantarillado residuos solidos

Hay atencion en la
localidad




CONFIGURAR ALTERNATIVAS DE PROYECTO O PROGRAMA

i —=n

Examinar las acciones propuestas en los siguientes
aspectos:

A o R w1 o

Analizar su nivel de incidencia en la solucion del problema.
Priorizar las de mayor incidencia.

Verificar interdependencias y agrupar acciones complementarias.
Definir alternativas con base en las acciones agrupadas.

Verificar la factibilidad de cada alternativa.
B Técnica

Social

Financiera

Institucional

Ambiental



CONFIGURAR ALTERNATIVAS DE PROYECTO

Alternativa 2
Construccion de un

Alternativa 1
Mejoramiento

camino a centro de salud
Andahuaylas + Curso
+ Curso capacitacion en

- -

capacitacion en higiene

higiene



DEL ARBOL DE OBJETWOS AL RESUMEN NARRATIVO

T

Menor niwal de
J
E ~ f’l f Fin
Priorizacidn da Mancl costo Mayor Audecuads
olras da rendimiente calificacion
mecasldades
Baja taea de Modarados cos Mlencr Mence Inasis
l mortalidad j ‘ e afpnchin mh1 ‘ Inasigtencia tanicks y repd
Ealud laboral fencla escolar
1 1 i
Propasito
Bﬂjﬂ tasa de enrermedades en la localidad ] —————-_-' p
Bu-m Ho hay comtans Al'i]hrhdm:m
a Hrlmldi mackin ded agua taminado y aamo
ﬂl‘llllllﬂrlﬂ residuca solldos Cump-l]—
nentes
Mejorar la recoleccion
Curso de y la disposicion final
capacitacion en
higiene personal
manejo de Mejoramiento L.
alimentos del camino a Activi-
Abancay ;
alcantarillado dades

Mejoramiento del
caming a Construccion de un — S — e ——
Andahuaylas centro de salud




DOS VARIANTES DE CONSTRUCCION DE MML

! T

{ P L

Matrices con Diseno inverso

1. ¢Qué problema tratamos de resolver y a quien?
2. Como esperamos que se resuelva el problema? (estrategia)

3. Comparar problema y estrategia con lo que ocurre
en la actual aplicacion del programa



Cumplir ]l programa de Gobierno para ¢l
sexenio

Prevencion: Morbilidad por enfermedades
COMPON contagiosas disminuida
EN | Medicina Curativa: Cobertura de servicios
TE meédicos por 10 mil habitantes
5 anmentada
1.1 Vacunacion
1.2 Educacion Sanitaria
1.2 Alerta precoz
ACTIVID | 3] Facilidades fisicas
AD 1.2 Dotacion de Fecursos Humanos
ES 2.2 Produccion de Insumos

PROFPOSIT
O

MATRICES EN CASCADA

Morbilidad por enfermedades contagiosas
disminuida

COMFPOXNE | 1. Vacunacién: Cubrir al X% de la poblacidn
NTE con vacunas contra VVVY
5 1. Educacion Sanitaria: Incorporar modulos
de educacion sanitaria en los primeros
5 anos de educacion
3. Alerta precoz: Detectar sintomas
precursores de enfermedades en la
poeblacion escolar
ACTIVIDA | 1.1 Producir vacunas
DES | 1.2 Capacitar personal

1.3 Difusion

1.4 Aplicacion de vacunas

1.1 Diseniar madulos

1.2 Capacitar docentes

1.2 Producir médulos

2.4 Aplicar modulos

1.1 Establecer metodologias de deteccion
precoz

3.2 Capacitar docentes para la aplicacion de
las metodologias

3.2 Aplicacion de metodologias de deteccidn
precoz




