Departamento de Valle
ADED-Valle.

Nacaome, Valle 30 de mayo, 2014

Este documento describe las acciones y actividades puntuales desarrolladas en el marco del
proceso de fortalecimiento de las capacidades de la Agencia de Desarrollo Econémico Local del
Departamento de Valle (ADED-Valle).
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1. Siglas y Acréonimos
Agencia de Desarrollo Econdmico Local del Departamento de Valle ADED-Valle
Organizacién no Gubernamental ONG
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion TICs
Micro, Pequefia y Mediana Empresa MIPYME
Fortaleza, Oportunidades, Debilidades, Amenazas FODA
Diagnostico Institucional Participativo DIP
Asociacidn Campesina Nacional ACAN
Empresa Asociativa Campesina de Apicultores del Valle EAPIV
Union Nacional de Campesinos UNC
Fundacidn para el Desarrollo Empresarial Rural FUNDE
Secretaria de Agricultura y Ganaderia SAG
Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente SERNA
Desarrollo Econdmico Local DEL
Asociacidon Hondurena de Mujeres Cooperativas AHMUC
Organizaciones Privadas de Desarrollo OPD
Instituciones Micro Financieras IMF
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2. Introduccion

La promocidn del Desarrollo Econédmico Local, como estrategia, busca fomentar las ventajas
comparativas y las ventajas Unicas de una localidad, con el fin de fortalecer la economia local
para la generacidn de inversion y de empleo. Esto implica claramente un redescubrimiento
del territorio, de sus potencialidades, de sus recursos naturales y humanos, de sus capacidades
de adaptacion e innovacidn y de las propuestas consensuadas que surgen de las incitativas de
los actores territoriales.

Concretamente, el Desarrollo Econdmico Local, se concentra, entre otros elementos, en la
promocién del dialogo y busqueda de sinergias entre actores locales para impulsar la econom-
fa local; en la creacién de estrategias de empleo a través de microempresas y asociaciones
empresariales; en el impulso e innovacién sobre productos tangibles e intangibles basados en
la cultura e identidad; en el fortalecimiento de un entorno conducente a la iniciativa empresa-
rial, que implica el asociativismo, la formalizacién de emprendedores, el acceso a financia-
miento y el desarrollo de cadenas de valor.

En corresponsabilidad con esta estrategia, los municipios del Departamento de Valle trabajan
en la integracion e impulso comun de una organizacién que trabaje por sus objetivos. Es asi
como surge la Agencia de Desarrollo Econdmico Local del Departamento de Valle, ADED-Valle,
qgue busca ser un espacio de concertacion de los actores de la sociedad civil, publicos y priva-
dos; potenciar las fuentes de riqueza locales; mejorar la competitividad de la economia local
en conexion con lo regional, nacional y global, todo lo anterior tras el objetivo comin de mejo-
rar le bienestar de sus poblaciones.

Esta organizacidn tiene por propésito construir, de forma participativa, una estrategia de desa-
rrollo econdmico comun que impulse la regién como un espacio competitivo, una zona de in-
versién y empleo, a partir de sus potencialidades. Previo a este logro, se requiere transitar por
espacios intermedios como la consulta abierta sobre las ventajas, desventajas, obstaculos del
territorio entre sus actores. Asi como la construccidn una perspectiva comun de desarrollo
gue concrete sus ejes estratégicos de desarrollo, misidn, visidn, objetivos, programas y proyec-
tos. También este proceso debe pasar por el fortalecimiento de la capacidad de gestién de la
misa ADED.

Para ello, en este marco de fortalecimiento institucional, se desarrollan tres (3) sesiones de
analisis situacional del marco institucional de ADED — Valle, en las dimensiones técnica, admi-
nistrativa y financiera, en su vinculacién con los socios; la percepcion social de la institucion y
la identificacién de escenarios que permitan al final integrar dos (2) instrumentos para la insti-
tucion: 1) El Diagnéstico Institucional Participativo (DIP), y 2) El Plan Estratégico Institucional
de Fortalecimiento de ADED — Valle.

Al final de este proceso, el resultado de la promocidon del bienestar dependera en buena me-
diad de la interaccidn de las dimensiones del desarrollo humano, que se concreta en el acceso
a la educacién y formacion; del desarrollo econdmico territorial, que implica el fomento de
iniciativas empresariales; del desarrollo social institucional, que se refleja en el fortalecimiento
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de los gobiernos locales y de las instituciones en el territorio y finalmente del desarrollo soste-
nible, a través de la valorizacién dl medio ambiente y del patrimonio cultural, vitales para cre-
cer y competir.

3. Objetivos General

e Recopilar y documentar los tres (3) momentos en el proceso participativo en la realiza-
cion del Diagnéstico Institucional Participativo que busca el fortalecimiento parala
Agencia de Desarrollo Econdmico del Departamento de Valle ADED-Valle, a través del
Plan Estratégico Institucional.

4. Objetivo Especificos

e Describir el procesos de desarrollo de 3 sesiones de analisis situacional del marco insti-
tucional de ADED — Valle (Técnica, Administrativa y Financiera) su vinculacion con los
socios, la percepcién social de la institucién y la identificacion de escenarios que per-
mitan al final integrar dos instrumentos para la institucion: 1) El Diagnostico Institucio-
nal Participativo (DIP), y 2) El Plan Estratégico Institucional de Fortalecimiento de ADED
—Valle.

e Documentar la elaboraciéon de forma participativa con las estructuras de gerencia y
administracién de ADED — Valle los resultados del proceso de fortalecimiento, en es-
pecial las medidas a adoptar para mejorar la competitividad de ADED — Valle.

e Realizar un proceso de capacitacién interactiva a los socios y miembros de ADED — Va-
lle, en el marco de la construccidn de los instrumentos de gestidn institucional.

e Elaborar los documentos sintesis del Diagnostico Integral Participativos y el Plan Es-
tratégico Institucional de Fortalecimiento de ADED — Valle.
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5. Marco situacional del proceso de fortalecimiento de la Agencia de Desarrollo
Econdémico Local del Departamento de Valle ADED-Valle(seccion No. 1)

Como parte del proceso de fortalecimiento de la ADED, entre los actores involucrados asi co-
mo con el organismo cooperante, se han definido aspectos centrales en este proceso. La si-
guiente agenda corresponde a los pasos iniciales para el logro del objetivo comun de mayor
envergadura que tiene que ver con la identificacién de escenarios que permitan al final inte-
grar dos (2) instrumentos para la institucidn: 1) El Diagnéstico Institucional Participativo (DIP),
y 2) El Plan Estratégico Institucional de Fortalecimiento de ADED — Valle.

A continuacion la agenda de trabajo:

Inscripcion de participantes

Bienvenida (Presidente de ADED — Valle)

Marco situacional del proceso de Fortalecimiento de ADED — Valle
(D.Sc. Marvin Melgar Ceballos)

Estado situacional de ADED — Valle (Lic. Yessy Barralaga)

Reflexionesiniciales (D.Sc. Marvin Melgar Ceballos)
Ejercicio de Analisis FODA (Plenaria)
Ejercicio de Arbol de Problemas (Plenaria)

Cierre de Actividad
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5.1.Estado situacional de la ADED-Valle

Para tener un punto de partida en el proceso de fortalecimiento de la institucion, se requiere
en principio, darnos cuenta ¢Dénde estamos? ¢Hacia donde queremos llegar? Y ¢Como lo
logramos?. Esto implica una mirada hacia el estado situacional de la organizacion, tal como se
refleja en el cuadro No. 1 referente al punto de reflexién para el logro de un diagnostico situa-
cional realista que guiara la formulacidn del plan estratégico. De la aproximacién a la veraci-
dad de uno dependerad la realidad del otro.

Es importante que consideremos que un proceso de Diagnostico Institucional requiere que los
miembros del equipo técnico, administrativo, asi como socios, sean sinceros sobre la situacion
pasada, actual y futura de la institucion.

El Diagnostico no busca culpables de situaciones o acciones sino elementos que dificultan
maximizar las capacidades y potenciales de la institucion u organizacién, para lograr sus metas
y objetivos.

Cuando existe la decision de realizar un proceso de “planificacion estratégica institucional”, se
esta tomando la decisién de tener un momento de “quiebre”, un parte-aguas del pasada —
presente — futuro, donde se abren nuevas “oportunidades” de crecimiento y mejora para la
institucion

El conocimiento pertinente de la situacién pasada y presente de la “institucidn”, asi como de
los planes a futuro (objetivo, metas y acciones), implica tener claro estos escenarios. Por
ejemplo, sobre el pasado de la institucién, cudles fueron los obstdculos para el poco desarro-
llo institucional en el pasado; ademas, el conocimiento de las instituciones que no favorecie-
ron el proceso y las razones por qué no acompafiaron el desarrollo institucional y si enfrenta-
ron o no una crisis insuperable. Sobre el presente de la institucién seria oportuno conocer
cuadles seran los retos de frente a la situaciones presentes, cuales podrian ser sus aliados es-
tratégicos, si hay o no un entorno favorable para el desarrollo, si existen o no claros aliados
cooperantes y socios en el proceso. Con respecto al escenario futuro, es oportuno saber si la
institucion tendra un claro crecimiento apegado a una demanda permanente y a un mercado
asegurado.

Es importante que los actores consideren el proceso de diagnostico y planificacidn estratégica,
como un momento de andlisis, para evaluar el trabajo realizado y definir nuevas rutas de cre-
cimiento a lo interno de la institucidn, asi como en el dmbito territorial en el que se desarrolla
las acciones.
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Cuadro No. 1 Punto de reflexion

Fuente: Melgar, 2014.

5.2.Analisis situacional de factores claves

A pesar de que ADED — Valle pasé por un dificil momento en su estructura administrativa, fi-
nanciara y logistica, es evidente que de forma cuantitativa y cualitativa, se ha recuperado sig-
nificativamente, en un valor nominal en “Capacidad de Respuesta” se califica en un 5.5 de 10,
con valor medio.

Uno de los principales “capitales” que ADED — Valle ha fortalecido en los ultimos tres (3) afos,
es el alto grado de CREDIBILIDAD Y CONFIANZA por parte de diferentes actores regionales.
Pero este “capital” no se traduce en apoyo directo al fortalecimiento de capacidades y recur-
sos financieros para la institucion.

La ADED — Valle se ha consolidado de tal manera que es un punto de referencia para el desa-
rrollo de “Alianzas Estratégicas a nivel regional”.

La estructura organizacional de ADED — Valle, representada por los “socios”, posee un nivel
medio de cohesidn. Esto significa que hay un nivel adecuado de percepcidn sobre las acciones
tomadas hasta la fecha por la gerencia y personales técnicos y administrativos; de igual mane-
ra, comprenden la situacion precaria econdmica que ADED — Valle afronta en este momento.

Los socios, a pesar de la voluntad que poseen en apoyar la estructura gerencial y operativa de
ADED — Valle, poseen debilidades organizativas y financieras que no permiten tomar acciones
que transformen a corto plazo la situacién de ADED — Valle. Sin embargo, a nivel financiero,

! Melgar, M., 2014. Punto de reflexion.
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las municipalidades son los socios que tienen mayor posibilidad de inversidn y en este sentido
estan dispuestas a invertir.

A pesar del peso de los gobiernos locales y la buena percepcidon que éstos tienen de ADED —
Valle, hasta el momento no se plasma en “acuerdos” que permitan un fortalecimiento mutuo
de capacidades técnicas, administrativas, financieras y operativas.

Hay que destacar que uno de los principales “capitales” que ADED — Valle ha fortalecido en los
ultimos tres (3) afios, es el alto grado de CREDIBILIDAD Y CONFIANZA por parte de diferentes

|”

actores regionales. Pero este “capital” no se traduce en apoyo directo en fortalecimiento de

capacidades y recursos financieros para la institucion.

A continuacidn se destacan los factores claves situacionales que condicionan y obstaculizan el
desarrollo de la ADED-Valle:

Esquema No. 1: Resultados de Analisis situacional

Analisis Situacional de

Factores
Claves

Fuente: Melgar, 2014°

6. Analisis situacional de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas(FODA)

2 Melgar, M., 2014. Resultado de Analisis Situacional.
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El andlisis de fortaleza, oportunidades, debilidades, amenazas (FODA) es una de las herramien-
tas esenciales que provee de los insumos necesarios al proceso de planeacién estratégica. Esta
herramienta proporciona la informacién para la implantacion de acciones y medidas correcti-
vas y la generacién de nuevos proyectos o proyectos de mejora.

En este sentido esta herramienta contempla dos tipos de factores externos e internos, los ex-
ternos son elementos que afectan externamente al proceso de planificacion y desarrollo insti-
tucional y los internos, son factores inherentes a la institucidon determinando tanto su fortaleza
y sus debilidades.

Los factores externos e internos son polos opuestos a la planificacion, teniendo en considera-
cion que los dos viene de la mano y son exactamente complementarios, con el propdsito de
obtener de ellos lo cualitativo y cuantitativo; es decir, uno suma y la otra resta, o viceversa, en
los procesos de planificacion.

FACTORES EXTERNOS:

® AMENAZAS: Situacién desfavorable, actual o futura, que presenta el entorno, la cual
debe ser enfrentada con miras a evitar o minimizar los dafios potenciales sobre el des-
empenfo y la supervivencia de la misma.

® OPORTUNIDADES: Es una situacion favorable, actual o futura, que ofrece el entorno,
cuyo aprovechamiento adecuado o oportunidad mejoraria su posicion de competen-
cia.

FACTORES INTERNOS:

® FORTALEZA: Es una posicién favorable que posee la organizacion en relacion con algu-
no de sus elementos (recursos, procesos, etc.) y que la sitlia en condiciones de res-
ponder eficazmente ante una oportunidad o ante una amenaza.

® DEBILIDAD: Es una posicion desfavorable que tiene la organizacién con respecto a al-
guno de sus elementos y que la ubica en condiciones de no poder responder eficaz-
mente las oportunidades y amenazas del entorno.

Sistematizacion del proceso de fortalecimiento de la Agencia de Desarrollo Econdmico Local del Ayuda
Departamento de Valle (ADED-Valle) SISTEMATIZACION

8



Esquema No. 2: Analisis situacional fortaleza, oportunidades, debilidades, amenazas (FODA)

ANALISIS SITUACIONAL

ANALISIS
EXTERNO

ANALISIS
INTERNO

Fuente: Melgar, 20143

= I
=)
= I
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="

OPORTUNIDADES

Los resultados de la aplicacién del analisis situacional de las fortalezas, Oportunidades, Debili-

dades y Amenazas, se presentan a continuacion:

Cuadro No. 2: Andlisis Fortalezas y Oportunidades

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Socios activos 1. Los cooperantes han priorizado el en-

2. Personeria juridica foque de Desarrollo Econédmico Local

3. Integrada por organizaciones publico 2. Nuevos proyectos en formulacién y
— privadas ejecucion la Region

4. Vision clara de Desarrollo Econédmico 3. Declaratoria de Regidon Modelo

5. Alto nivel de credibilidad institucional 4. Lacreacion de CDE — MIPYME

6. Con membresias a otras estructuras 5. Procesos constantes de capacitacién
nacionales e internacionales del personal

7. Reconocida como una institucion es- 6. Construccién del Canal Seco
tratégica en el territorio 7. Participacién en plataformas estraté-

8. Equipo y logistica instalada gicas

9. Transparencia en el manejo de los re- 8. Los procesos de consolidacion de pla-

3 Melgar, M., 2014. Analisis situacional FODA
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10.
11.

12.

cursos
Alianzas regionales establecidas
Cuenta con una plataforma de insti-
tuciones aliadas

Voluntad politica de autoridades mu-
nicipales

9.

10.

11.

taformas publico — privadas

ADELES exitosas en el pais y paises
fronterizos

Creacion y fortalecimiento de Ruta
del Sol

Confianza en administracion de Fidei-
comisos

Fuente: elaboracion propia

A continuacion se presenta el estado de las Debilidades y Amenazas de la ADED — Valle:

Cuadro No. 3: Andlisis Debilidades y Oportunidades:

DEBILIDADES FORTALEZAS
1. No se posee local propio 1. Alto indices de desempleo en la re-
2. Acceso a crédito para aumentar la gion.
cartera de ADED 2. Crisis econémica general
3. Falta de recursos econdmicos 3. Alto indices de delincuencia organi-
4. Falta de compromiso de socios zada, debilitando el clima de negocios
5. Lo Socios no pagan sus contribucio- en la Region.
nes anuales 4. Impacto ambiental provocado por el
6. No se realizan auditorias internas cambio climatico
7. Estatutos desactualizados a la reali- 5. Burocracia ineficiente
dad actual 6. Creacion de nuevas organizaciones
8. Equipo tecnoldgico viejo y desactuali- de crédito en la Region.
zado 7. Corrupcion gubernamental
9. Programas (software) viejos y desac- 8. Disminucién de la cooperacion para
tualizados el desarrollo
10. No se posee un Plan de comunica- 9. Rotacidn de actores Publicos
cion, informacion y educacion conti- 10. Antagonismo de la Alcaldia de Na-
nua caome
11. Socios débiles organizativa y econo- 11. No existen programas nacionales de
micamente fortalecimiento a Agencias de Desa-
12. Limitada gestion financiera rrollo Econémico.
13. Organigrama disfuncional
14. Vision y Mision desactualizados e
irreales
15. No existe una verdadera apropiacion
por parte de los socios
16. Personal con debilidades en forma-
cion
17. Alta morosidad en la cartera de crédi-

tos

Fuente: elaboracién propia.
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Esquema No. 3: Analisis fortaleza y oportunidades ADED-Valle

Anilisis de Fortalezas y Oportunidades de la ADED - Valle
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Fuente: Melgar, 2014."
Los resultados del analisis FODA, en general, reflejan lo siguiente:

#® Se destacan elementos fundamentales en el tema de cohesidn social reflejada en el ni-
vel de credibilidad en la institucién por parte de cada actor importante de los munici-
pios. Se cree mucho en el equipo técnico, que sin duda puede ser fortalecido. Se tie-
nen instalaciones propias y se cuenta con el aporte de cada municipio y algun tipo de
gestidn de proyectos ante otras instituciones.

#® Sin duda, desde el punto de vista de las oportunidades, que representan opciones via-
bles externas, se tiene un tejido social fuerte integrado por varios organismos que cre-
en en la ADED-Valle, y que ademas le apuestan en el marco de la existencia de politi-
cas publicas coincidentes con actual Gobierno.

® En el tema de las debilidades, es evidente la desarticulacidon entre las necesidades de
cada municipio y la incoherencia en las directrices que deben guiar tanto la planifica-
cion como la perfilacion de proyectos por parte de los equipos técnicos de la ADED-
Valle. Lo anterior también pasa por la falta de unidades especializadas en la gestion y

¢ Melgar,M.,2014.Analisis fortaleza y oportunidades
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manejo de una cartera de proyectos que corresponde a la agenda de desarrollo del
municipio en coherencia con los temas en los que la cooperacion aspira invertir. Esto
también conlleva al fortalecimiento de un equipo técnico que integre capacidades de
formulacion, diagndstico, gestidn, implementacion y seguimiento de proyectos en co-
herencia con la oferta de inversidn del Estado y de la Cooperacién.

En el tema de las amenazas, hay una clara equivocacion en el tema de descentraliza-
cion al percibirlo como un elemento que puede minar las capacidades de los munici-
pios. Por el contrario, la ADED-Valle y los municipios tienen el reto de crear y fortale-
cer sus capacidades de gestién para poder asumir nuevos compromisos en materia del
desarrollo municipal. La Autoridad Municipal y su equipo de trabajo representan el
primer escenario que el ciudadano toca para poder suplir sus necesidades de bienes-
tar. Es mas bien una oportunidad para probar a la cooperacién las capacidades y el ni-
vel de gestidn y ejecucion de proyectos.

6.1. Analisis del Arbol de problemas

Objetivos de Arbol de problemas

Identificar los problemas principales de la situacion que se esta analizando.

Colocar los problemas de acuerdo con las relaciones causa-efecto.

Tratar de enfocar el andlisis a través de la seleccién de un problema central.

Elaborar un esquema que muestre las relaciones de causa-efecto en forma de un arbol
de problemas.

Revisar el esquema completo y verificar su validez e integridad.

En toda herramienta de drbol de problemas se intenta responder a las siguientes

interrogantes:

¢Qué pasa?, ¢Cuales son los sintomas?, ¢ COmo se manifiesta el problema?, ¢ A qué o quiénes
afecta el problema?, ¢ Cuantos estdn afectados y en qué magnitud?, ¢ Desde cuando?, iCon
qué frecuencia? Y ¢ Dénde ocurre?
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A continuacién se presenta un esquema sobre el Arbol de Problemas:

Esquema No. 4: Ejemplo Arbol de problema

Fuente: Melgar, 2014°

> Melgar, M.,2014.Ejemplo de Arbol de problema
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Con base a la presentacion tedrica y derivado de la aplicacién de la herramienta Arbol de pro-

blemas, los resultados son los siguientes:

Esquema No. 5: Identificacion de problema principal.

Identificacion de Problema Principal

I da oy Cutbera Ko sxicts
percepoion inmzezimze inmovaGan
Desilized == e pEgn o aperstive Sin hocail
operative szt TS prapio
Eajx Altos Sastos
capacitaian operativas
thenics ¥ COFESHITYER
operstive Falta de e capitai
financiamiento
. - o Dtractones
Brecnz paracréditoy Musicipales
tt:l'l:\ll:\lslh -
= [z}
operacion de
ADED - Valle .
23 % g De=bal
Miors Festion de
Creditica proyectos
DSOS
Cepilied o= Pooo inberes Zomas e imipacts g Estructurss
oo por parte de Emplea y ':m:lt-i:u - arganizative
sstrategioos proyectas de D=serradic Climtica 5 debiles
brindar apmyo Economiioo = -

Fuente: Melgar, 2014°

6 Melgar, M, .2014.Analisis problema principal.
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De forma grafica se muestran los resultados siguientes:

Esquema No. 6: Identificacidn de problema principal

Identificacion de Problema Principal

Fuente: Melgar, 2014’

Claramente, este proceso muestra que el principal problema que enfrenta esta organizacion se
concreta en la falta de financiamiento para crédito y operacion de la ADED-Valle.

7 Melgar, M., 2014. Identificacién de problema principal.
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7. Validacion final de la Misidn, Vision, y Objetivos Estratégicos

Elaborado el analisis situacional de la ADED-Valle, se hace una reflexiéon y nos damos cuenta de
la importancia que tiene de analizar la visién, misidn, objetivos estratégicos, para lograr un
mejor acercamiento e identificacién hacia donde se quiere apuntar.

A continuacién, se analizan y revisan la vision, mision, objetivos estratégicos de la ADED-Valle,
se presenta, una agenda compartida con otros momentos de fortalecimiento para la ADED-
Valle:

* Primer momento: Inscripcion de participantes

* Segundo momento: Bienvenida por presidente de
ADED - Valle

* Tercer Momento: Analisis Situacional de ADED -
Valle y Fundamentos Estratégicos

* Cuarto Momento: Primer Ejercicio, validacion final
de Mision, Vision y Objetivos Estratégicos (No se
realizara plenaria)

* Quinto Momento: Segundo Ejercicio, definicion de
lineas de estratégicas y acciones prioritarias.

* Sexto Momento: Cierre de actividades

Sistematizacion del proceso de fortalecimiento de la Agencia de Desarrollo Econdmico Local del Ayuda
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Cuadro No. 3: Nombre de los integrantes grupos de trabajo

\[o} Grupo No. 1 Grupo No. 2 Grupo No. 3

1 Ramoén Morales José Efrain Cruz Teodora Rubio

2 Fabiola Barahona Luis Manuel Maier Maria Victoria

3 Alfredo Lemus Roberto Blen Blen, Daniel Antonio Ortega
4 José Amado Avila Nuris Barahona, Edwin Yefri Escobar

5 Jesy Nohemi Barralaga Wilfredo Contreras Teodora Rubio

Fuente: elaboracion propia

Esquema No. 7: Mision de la ADED-Valle

Misidn

* Es la razon de ser de la organizacion,
para qué existe, cudl es su funcién
social, qué hace o debe hacer

* Esel punto de partida de Iz estrategia y
lo que le da cohesion e integridad a Iz
organizacion

La Mision debe:

* Tener estzbilidad en el tiempo aunque
puede ser ajustada

* Quedar claramente definida, escrita y
divulgada a todos los trabajadores de la
organizacion

Fuente: Melgar®, 2014

Esquema No. 8: Vision ADED-Valle

Vision

* Comprensoncompartidadelo que
debe ser 13 organizacion y como debe
cambiar

* Imagenmenta!deun estadofuturc
deseabley posibie para a organizacion

La Vision debe:
+ Comprometernosdecorazon
* Movilizar nuestra conciencia

* Motivar laspreocupacionesy
necesidades profundas

* Estarbasads en dos profundas
necesidades humanas calidady
dedicacion

* Reflejar losvaloresprioritarios

* Engendrar autorrefiexion personal

® Melgar, M., 2014. Misién ADED-Valle.
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Esquema No. 9: Objetivos ADED-Valle

Los objetivos deben ser:

= Pertinentes: apoyan la misidn
= Ewvaluables: cuzantitativay/o
cualitativa

* Comprensibles: sencillosyclaros

+ Comprometedores: ckligan
moralmente asucumplimiento y
son objeto de evaluacién

= Factibles: posibles de lograr VISION
= Aceptables: armonicoscone
sistema de valores de la institucian
* Flexibles: pueden ser modificados MISION coTRATEO8
= Asequibles: al alcance de las
personas
*  Motivadores: generan interés VALORES

Fuente: Doctor Marvin Melgar

Cuadro No. 16 Mision ADED-Valle

Mision ADED - Valle 2008 -
2015

Promover y dinamizar el de-
sarrollo econémico local par-
ticipativo, concertado, equi-
tativo, moderno y sostenible
del sector productivo del
Departamento de Valle, a
través del fortalecimiento de
la capacidad técnica, finan-
ciera, organizativay empre-
sarial de las Micro, Pequefias
y Medianas Empresas (MI-
PyMEs) apoyando a su vez los
Planes Estratégicos de Desa-
rrollo Municipal (PEDM) y
Departamental.

Fuente: elaboracion propia

Mision 2014 — 2019 ADED -
Valle

La Agenda de Desarrollo
Econémico del De aparta-
mento de Valle, se compro-
mete a fomentar capacidades
para la generacidn riqueza en
su territorio de manera sos-
tenible y equitativa mediante
el aprovechamiento de los
capitales del territorio, la
cohesion de actores, alianzas
publico y privadas, como
actores de sociedad civil,
para alcanzar un mejor nivel
de vida en el territorio.

Mision 2014-2019 ADED-
Valle

La AD ED-Valle, se compro-
mete a fomentar capacida-
des para la generaciéon de
riquezas en su territorio, de
manera sostenible y equita-
tiva, mediante el aprove-
chamiento de los capitales
del territorio, la cohesion de
actores, las alianzas publico-
privadas, y actores de socie-
dad civil, para alcanzar un
mejor nivel de vida en el
territorio.

Propuesta final
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La propuesta final resultado del proceso de induccién y andlisis de la misidn, visién y objetivos

estratégicos es el siguiente:

“La AD ED-Valle, se compromete a fomentar capacidades para la generacion de riquezas en

su territorio, de manera sostenible y equitativa, mediante el aprovechamiento de los capita-
les del territorio, la cohesion de actores, las alianzas publico-privadas, y actores de sociedad
civil, para alcanzar un mejor nivel de vida en el territorio”.

Cuadro No. 19 lera propuesta Mision ADED-Valle

l" A W ,.(“/’ = \ x#é Er{‘ﬁl:(?‘,d,; S
1 ' ' f{{t e C
\|S (' 9 ) e 3""'_‘_,. |
Miscn o 1 eioN e B2 e
| Fpmem‘ar idades MISioN  20M )d'
R+ |

eche Tradecin, G Ditel Necionel
fabhasds alentes "".}rb’:'j:’a'. Qa
Nivd inkpuGotel , Pare [orkelicn /as
"afacideds Tocwon Fimocons @ & mPresas
HitMEs | Glidode 6 & R les Plana dy
Sl FEDHIT), ot locel

61 Kol Nacional 4

 Spsfenible. y €q4

| 8]
0

Grupo No. 1

V1quezas Cndoqfﬂgg y ﬁ'm
exXpaenas de mﬂn@’&
1a.
mediante la cohesion
de Actoresy allanzas
publico, privadas Y Soce-
dad Cwi| para alcanzar
~un mepr mvel de Vid a
en ¢ Ferriferto.

R

&
5

Grupo No. 2

Lo p0eD YAUE (onstitvida POT
[nstituciones  publicas y privadas
Promuere y diomiza o DEL-
: el qprovecha
gd,{'m")lh eduante
miend de loscapitals Naturales,
Economiuss, Sociolss Y omanizti

Grupo No. 3

Fuente: elaboracion propia

Cuadro No. 17Vision ADED-2014

Vision ADED - Valle 2008 -
2015

Vision 2014 — 2019 ADED -
Valle

Vision 2014-2019 ADED-
Valle

Ser una institucion lider, sos-
tenible y representativa del
sector productivo del Depar-
tamento de Valle, que brinda
servicios financieros de cali-
dad a empresarios (as), mi-
croempresarios (as) y pro-
ductores (as), para lograr su
desarrollo integral con equi-
dad en el marco de la Estra-
tegia de Reduccion de la Po-
breza y los Objetivos de De-
sarrollo del Milenio.

Fuente: elaboracion propia

Ser una institucién auto sos-
tenible, lider en la prestacion
de servicios financieros y no
financieros para el sector
publico y privado, fomentan-
do el “Desarrollo Econédmico
Territorial”, a través de la
participacién activa de los
socios, la integracion de
alianzas para el manejo efec-
tivo de sus recursos, con
calidad, calidez, transparen-
cia, solidez y compromiso

Ser una institucidon auto sos-
tenible, lider en la presenta-
cion de servicios financieros
y sociales para el sector
publico-privado, fomentan-
do el Desarrollo Econémico
Territorial a través de la par-
ticipacion activa y responsa-
ble de los socios, la integra-
cion de alianzas para el ma-
nejo efectivo de sus recur-
sos, con calidez, transparen-
cia, solidez y compromiso
Propuesta final
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Nuevamente, el resultado de este proceso fue la elaboraciéon consensuada de la visidon siguien-

te:

“Ser una institucion auto sostenible, lider en la presentacion de servicios financieros y socia-

les para el sector publico-privado, fomentando el Desarrollo Econédmico Territorial a través

de la participacion activa y responsable de los socios, la integracion de alianzas para el ma-
nejo efectivo de sus recursos, con calidez, transparencia, solidez y compromiso”.

Cuadro No. 18 sobre el Objetivo General de la ADED -2014

Objetivo General 2014 -
2019 ADED - Valle

La ADED-Valle tendra como
objetivo: Promover el desa-
rrollo econdmico auto sos-
tenido del Departamento,
mediante mecanismos de
concertacién, como factor
coadyuvante en el mejora-
miento del nivel de vida de
los habitantes de la zona de
influencia

Objetivo General 2014-2019 ADED-Valle

La ADED-Valle tendra como objetivo: promover el Desa-
rrollo Econdmico auto sostenible del territorio, mediante me-
canismos de informacidn, capacitaciéon y concertacion, como
factores claves en el mejoramiento del nivel de vida de los
habitantes de la zona de influencia.

Propuesta final

Como resultado de este proceso, se tiene la siguiente propuesta final sobre el objetivo general

de la ADED-Valle:

“promover el Desarrollo Econémico auto sostenible del territorio, mediante mecanismos de

informacion, capacitacién y concertacion, como factores claves en el mejoramiento del nivel

de vida de los habitantes de la zona de influencia”.
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En cuanto al proceso de formulacion de los objetivos especificos de la ADED- Valle, se presen-
tan los siguientes resultados:

Cuadro No. 20 Objetivos especificos

Objetivos Especificos Objetivos Especificos propuestos

® Modernizaciéon de la economia del ® Modernizaciéon de las lineas es-
departamento, impulsando lineas es- tratégicas y actividades econdémi-
tratégicas y actividades. cas del territorio

® Fortalecer el desarrollo social de las #® Ser una institucion referente en el
comunidades, mediante la promocidn territorio sobre los asuntos DEL,
de empresas con responsabilidad so- con capacidad inmediata de bases
cial. de datos empresariales y cadenas

® Fortalezcan los mecanismos de con- productivas
certacién que permitan la participa- # Participacion del estado Ings y
cion del estado, ONG's y Empresas del empresas del territorio
Departamento. ® Recopilar, ordenar y promover,

® Promover la participacion ciudadana servicios de informacién y capaci-
para fines productivos, Fomenten vy tacion para mejorar la competiti-
fortalecer las organizaciones de pro- vidad de los negocios en el territo-
ductores locales. rio.

® Gestionen, negocien y canalicen ante #® Coordinar con otras instituciones,
Organismos Nacionales e Internacio- para la gestion e implementacion
nales los recursos financieros y técni- de ayudas econdmicas, técnicas y
cos que se requieren para la imple- administrativas para mayor desa-
mentacién de los proyectos. rrollo.

® Fomenten la creacién y desarrollo de
instancias comunales productivas, de
consumo y de comercializacién, que
contribuyan al desarrollo econdmico
de las comunidades.

Fuente: elaboracion propia
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8. Propositos Estratégico de ADED - Valle

Sobre el tema de propdsitos estrategicos es necesario sefialar que al menos deben
considerarse cuatro elementos basicos:

e MARKETING TERRITORIAL: Se plantean acciones de promocién territorial, fomento
comercial local, regional, nacional e internacional,acciones de investigacién e
inteligencia de mercados para las empresas.

e PROMOCION DE LA ASOCIATIVIDAD: Se realizan acciones de Promocién de Consorcios
a través de programas de desarrollo empresarial que buscan fortalecer la capacidad
competitiva de las micro, pequefias y medianas empresas de la regién.

e INFORMACION: La calidad y pertinencia en la informacién es una de las fortalezas de la
institucion. Se ofrece informacién alrededor de la oferta institucional de la region
hacia las cadenas de valor, proyectos de desarrollo en las cadenas de valor, el centro
de documentacion e informacidn sobre estudios econdmicos y sociales del territorio,
variables cuantitativas y cualitativas de las cadenas e informacién productiva y
comercial.

e ANIMACION ECONOMICA: son programas que buscan insertar a la a la poblacién
vulnerable las actividades econdmicas de la regién mediante acciones orientadas por
la Agencia.

Como resultado, el Menu de Ejes Estratégicos 2008 — 2015, son los siguientes:

e Eje Estratégico 1: Desarrollo Econdmico Local (DEL)

e Eje Estratégico 2: Gestion Ambiental y Agricultura Sostenible
e Eje Estratégico 3: Equidad de Género y Juventud

e Eje Estratégico 4: Vulnerabilidad y Riesgo

e Eje Estratégico 5: Participacion Ciudadana

A continuacién cada eje identificado se desagregd en temas especificos, que a continuacion se
describe:

Menu de Ejes Estratégicos Propuestos 2014 - 2019

e Eje Estratégico 1: Crédito a Micro, Pequefia y Mediana Empresa

e Eje Estratégico 2: Ayuda a la creacidn y fortalecimiento de Micro, Pequefna y Mediana
Empresa

e Eje Estratégico 3: Fortalecimiento de capacidades técnicas y logisticas a
Municipalidades y Mancomunidades

e Eje Estratégico 4: Identificacién y Fortalecimiento de Cadenas Productivas

e Eje Estratégico 5: Gestidn de conocimiento y centro de inteligencia regional

e Eje Estratégico 6: Servicios de administracién financiera y gestion de proyectos de
desarrollo
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8.1.Definicion de los Ejes de Desarrollo propuestos
En este ejercicio se propuso la deficion de ejes estrategicos, coherentes con la mision, vision y
objetivos. En este sentido, los grupos de trabajos organizados definiran las tres (3) actividades
prioritarias, exponiendo los resultados en relacidn a cada uno de ellas:

Rescate de la Agencia de Desarrollo Economico Local del Departamento de Valle ADED-Valle

* Accidn 1: Lograr la estabilidad laboral y gerencial, a través de agenciar de fondos
a corto plazo, para permitir al menos un afio de gestidn y obtencién de recursos
para la implementacidn del Plan Estratégico Institucional.

e Accion 2: Contratacién de forma permanente o a destajo de un Proyectista para
la participacion de procesos de subvenciones, lobby con proyectos de la coope-
racion internacional y nacionales, elaboracién de proyectos.

e Accion 3: Reuniones individuales y colectivas con Alcaldes y Corporaciones Mu-
nicipales, llevando UNA OFERTA CONCRETA, basada en el Plan Estratégico Insti-
tucional, definiendo los beneficios de la creacidn de las Unidades de Desarrollo
Econdémico Local.

* accién 4: Elaborar y ejecutar a muy corto plazo un Plan de Comunicaciéon y Me-
dios para la Regidn Golfo de Fonseca que incluya:

— (4.1) Presentacion del Plan Estratégico Institucional a nivel regio-
nal (actores claves)

— (4.2) Presentacién del Plan Estratégico Institucional a nivel nacio-
nal (Tegucigalpa — actores claves -)

— (4.3) Desarrollar un spot publicitario para la television (cable) lo-
cal

— (4.4) Medios de promocién rapida (trifoliares, carteles, etc.)

* accién 5: Reuniones con Proyectos de Desarrollo Regional (PRASA, PROSADE,
PYMERURAL, COSUDE, etc.) para establecer la situacién actual de ADED — Valley
su propuesta de desarrollo futuro.
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Ejercicio No. 1

Ejercicio No.2

Ejercicio No.2

Ejercicio No. 3

Ejercicio No. 4

Ejercicio No. 5

Crédito a Micro, Pequeia y
Mediana Empresa

Ayuda a la creacién y
fortalecimiento de
Micro, Pequeiia y
Mediana Empresa

Fortalecimiento de
capacidades Técnicas y
logisticas a
Municipalidades y Man.

Identificacion y
Fortalecimiento de
Cadenas Productivas

Gestion de
conocimientos y
centro de inteligencia
regional

Servicios de Administracion
financiera y gestion de Proyectos
de Desarrollo

® (Cajas rurales
® Productores,

priorizando a
integrantes de socios
ADED-Valle

® Atender
crediticiamente
vendedores de

mercados Municipales

® (Créditos a empresas
atendidas por CDE-
MIPYME

® Creacién
UDELES

® Capacitacion a
estructuras
Municipales,
para  creacion
de MIPYMES

®# Fomento a la
interaccion
entre la ADED-
Valle 'y las
Municipalidades

® Creacién de
Fincas o]
Empresas
modelos  para
cada Cadena

® Creacién de
base de datos,
geo

referénciales

® Base de datos
de Proyectos
Territoriales

# Base de datos
empresarial
del territorio
por cuenca y
por territorio

® Formulaciéon y
acompafiamiento y co-
ejecucién de Proyectos de
Desarrollo

® Prestar
administrativos,
financieros a Socios de
ADED-Valle y  tejidos
MIPYME del Territorio.

servicios

#® |nventario y evalua-
ciéon de pequefias vy
medianas empresas

® Ejecuciéon de un pro-
grama de capacitacién
en organizacion y ad-
ministracién de Recur-
S0S

® Dotacién de crédito a
las empresas y em-
prendedores capaci-
tadas.

® |[nventario de

cadenas pro-
ductivas en el
Territorio

® Evaluacién en
las debilidades
de los eslabones
de las cadenas

® Programa de
Fortalecimiento
en los eslabones
débiles

® Ama de las Al-
caldias y Man-
comunidades

# Disefio y ejecu-
cion de progra-
ma de capacita-

cion
® Promocién de
alianzas  publi-

cas y privadas.

#® Diagnostico de
necesidades
de informa-
ciéon y capaci-
tacion en los
emprendedo-
res

#® Disefio de sis-
tema de In-
formaciéon y
capacitacién

® Estrategia de




difusiéon de in-
formacion.

Proporcionar la parte
crediticia

Intereses escalonados
Reducir la morosidad

® Prestacién para
la creacién ser-
vicios en formu-
lacién de pro-
yectos

® Capacitacion
para la creacién
y fortalecimien-
to del personal

® Seguimiento
constante

® Fortalecer en la
formulacion de
proyectos

® Dar seguimiento
al manejo de los
fondos de Desa-
rrollo Econémi-
co

® Promocionar la
calidad de ser-
vicios de la fun-
dacién

Crear un ban-
co de datos
de las cadenas
pro-ductivas
de la region
Gestionar
créditos pro-
pios para el
crecimiento
de las mis-mas
Fortalecer la
parte adminis-
trativa

Manejo transparente de
los fondos

Colaborar en la elaboracion
de proyectos de desarrollo
Contar con un equipo mo-
derno con programas ac-
tualizados para llevar la
administracion
Capacitacién al persona en
el uso de los programas.
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9. Anexos

Album fotografico
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