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INTRODUCCION

El objetivo de |la presente propuesta se orienta a
promover y sentar las bases de la administracion
y gestion de la investigacion, como eje primordial
en la busqueda de la excelencia academica €
iInvestigacion en las Universidades Yy fortalecer
sus capacidades de produccion. Con este mismo
proposito se plantea, identificar estrategias de
accion gque permitan impulsar la produccion de
ciencia y tecnologia, tanto en las Universidades
publicas como privadas; asi como, formular
politicas en esta direccion.



CARACTERIZACION DE LA INVESTIGACION
UNIVERSITARIA EN EL PERU

» La caracterizacibn mas relevante a nivel
nacional, es que la mayoria de las
Universidades han tenido una limitada
produccion cientifica. No han podido realizar de
manera sostenida esta tarea fundamental, tanto
para fortalecer la practica docente como para
contribuir con alternativas al desarrollo del pais;
pese a que se reconoce que ‘la investigacion
es esencial para reforzar el potencial de los
paises” como advierte la UNESCO.



» La falta de una administracion y gestion “ad
hoc” para la investigacion, el poco valor que
se le ha dado en |la toma de decisiones, la
aparente falta de recursos economicos, entre
otros; han conspirado, contra esta importante
mision. Son pocos los profesores universitarios
que hasta hoy, se han dedicado a |Ia
investigacion como su quehacer fundamental.

» AuUn a pesar de contar con el financiamiento
disponible via el Canon Minero, muchas
universidades publicas no han logrado tener
capacidad de gasto con esta finalidad.



» NoO se tiene sistematizado la administracion y
gestion de los servicios de investigacion,
asistencia técnica y extension universitaria.

» No hay pertinencia en el tipo de investigacion
con la metodologia y los responsables de su
ejecucion.

» No se le ha dado la importancia estructural y
estrategica a la investigacion basica, como

tampoco a la investigacion aplicada,
asistencia técnica y extension universitaria.



» Se carece de una estrategia corporativa
universitaria para involucrar a los agentes
econdmicos del entorno, de manera gue se
active las relaciones Universidad-Empresa,
para capitalizar las sinergias gue de ellas
nazcan y se desarrollen.

» Se tiene cierto desconocimiento gue solo
existen dos tipos de investigacion por su
naturaleza: a)lnvestigacion Basica y
b)Investigacion Aplicada, que dentro de ella
se halla la Investigacion Tecnoldgica.



» No es priorizacion de los gobiernos de turno
la investigacion, por ello se asignan montos
Irrisorios en los presupuestos. Y en otros
como el CANON, se prohibe que los
Investigadores perciban adicionalmente por
labores de investigacion.

» Se carece de una politica de sinceramiento
econOmico, por parte de los gobiernos de
turno. Piensa el Gobierno, que dentro de la
remuneracion que se le paga al docente, se
Incluye todas las investigaciones que puede y
debe Investigar. Lo cual es totalmente
Irracional y anti técnico.



BASES CONCEPTUALES
¢ QUE ES UN PROBLEMA?
Un Problema es:

a)Una contradiccion desfavorable entre “lo que
es’” y “lo que debe ser”. “lo que es’, es la
realidad objetiva que es independiente de. las
sensaciones del hombre. Y “lo que debe ser”
son deberes y obligaciones (es imperativo) que
se deben cumplir como: las normas, las leyes,
los reglamentos, estandares, religion, o gue
uno a Internalizado como parte de Su
comportamiento, las ciencias, la logica, las
matematicas, conocimientos adquiridos en las
universidades, etc.



Estas contradicciones desfavorables o problemas
se resuelven mediante decisiones y acciones
correctivas, tomando como referencia “lo gue
debe ser”.

Toda decision o accion que vaya en contra de o
que debe ser, genera y generara problemas.
Dentro de este ambito de halla la Iinvestigacion
del desarrollo tecnoldgico, y la Investigacion
aplicada, pues toman como referencia los
estandares generados por la Investigacion
basica, para resolver estas contradicciones, que
temporalmente, son de corto y mediano plazo.



b) También problema es la contradiccion entre
“lo conocido” y “lo desconocido”

Esta contradiccion se resuelve mediante. la
Investigacion Basica, que aplica .las
metodologias cientificas pertinentes para
cada caso. Es de orden estratégico, por lo
MISMO que su haturaleza es de alto costo y
alto riesgo y su impacto se da en un amplio
espectro del conocimiento.



. COMO Y DONDE NACE EL
MEJORAMIENTO CONTINUO?

Nace en la primera contradiccion senalada entre “lo
gue es” y “lo que debe ser’”. Cuando esta
contradiccidon es , €s el inicio conceptual
de la aplicacion del MEJORAMIENTO CONTINUO.

El mejoramiento continuo sistematizado comprende
dos fases importantes.

a) La identificacion de la contradiccion favorable
entre “loque es” y “lo que debe ser”.

b) La aplicacion de la Gestion de la Calidad, que
resumidamente, consiste en: El desarrollo del
Plan, la Direccion, la Ejecucion y Control
(Chek).



BASES CONCEPTUALES
INVESTIGACION BASICA:

Denominada también investigacion fundamental. El
objetivo principal es desarrollar nuevos conocimientos.
Tiene como fin fundamental resolver la contradiccion entre
lo conocido y lo desconocido. El proposito es estrategico.
Su desarrollo sistematizado responde a una direccion
vertical, a base del metodo dialectico, es decir
respondiendo el ¢por que? de las cosas (causas) y Sus
consecuencias o efectos, desde el desconocimiento (lo
desconocido) relativo hasta proporcionar las respuestas
pertinentes y validadas. Es efectuado por investigadores
con mucho conocimiento y mucha experiencia, ya que
posteriormente, las investigaciones aplicadas deben basar
sus investigaciones en dichos desarrollos vy
descubrimientos.



INVESTIGACION APLICADA:

Es la investigacion de corto y mediano plazo, que
tiene como proposito principal resolver la
contradiccion entre “lo que es” y “lo que debe ser”,
en un proceso o procedimiento establecido. Tiene
un proposito tactico. Y su desarrollo es de tipo
horizontal, teniendo como fundamento a Ilas
diversas investigaciones basicas de tipo vertical,
utiizadas de manera pertinente. Dentro de esta,
estd la Investigacion Tecnologica, gque tiene que
resolver la pertinencia de la tecnologia para un
uso y medio determinado, tratando de resolver
entre “lo que es” y lo “que debe ser’ desde el
punto de vista tecnologico.



ESQUEMA ESTRUCTURALY GRAFICO DEL AMBITO DE LAS
INVESTGACIONES BASICASY APLICADAS

VESTGACONLCADA C




BASES CONCEPTUALES
¢/ QUE ES LA VERDAD?

Muchos errores se han cometido por pensar que
la verdad es relativa, cuando es absoluta. Y ¢ por
qué es absoluta?. Por que la base de
comparacion es la realidad objetiva, que come se
ha explicado, es Independiente de las
sensaciones del hombre; exista o no exista el
hombre, la realidad objetiva existe. En tal sentido:

“La verdad, es la abstraccion que el hombre hace
tal como ocurre u ocurrio en la realidad objetiva,
de no coincidir con la realidad objetiva, Sse
convierte en una falsedad o mentira’.



Entonces la base de comparacion para saber si
es verdad o no es verdad, es la realidad
objetiva, por eso la verdad es absoluta. no
puede existir dos verdades, solo existe una sola
verdad

La investigacion tiene su base de comparacion
en la verdad, es decir en lo que realmente
ocurre u ocurrio en la realidad objetiva. Se
puede afirmar con toda certeza gue la ciencia
de basa en la verdad.



Esto nos lleva también a afirmar que Ia
‘veracidad” es la piedra angular o la madre de
los valores positivos. Considerando a la
Veracidad como el valor basado en la Verdad
y es la abstraccion hecha por el hombre, que
coincide totalmente con la realidad objetiva,
gue como se sefalo, es independiente a las
sensaciones del hombre.




. COMO SE FINANCIAN LAS
INVESTIGACIONES?

A.FINANCIAMIENTO CON RECURSOS
PUBLICOS

Las investigaciones basicas deben principalmente
ser financiadas con Recursos Publicos (Tesoro
Publico, Ingresos Directamente Recaudados,
Canon y Donaciones).

El problema con el CANON es que solo se puede
financiar la adquisicion de materiales, equipos,
infraestructura, servicios de reparacion Y
mantenimiento de los equipos de investigacion,
pero no se puede destinar para pagar
retribuciones a los investigadores. (Esto ultimo lo
hace inviable, en todo servicio de investigacion)



B. FINANCIAMIENTO CON CONVENIOS
NACIONALES E INTERNACIONALES

Muchos convenios nacionales e
Internacionales direccionan su
financiamiento a investigaciones basicas y
aplicadas de diversa Iindole. Empero
mayormente  son destinadas hacia
Investigaciones aplicadas de Ssu
conveniencia o interes.



C. FINANCIAMIENTO B]= SECTORES
PRODUCTIVOS O PRIVADOS
La existencia de diversos problemas a nivel
productivo, econdmico y de gestion, en los
sectores economicos del entorno hace gue ésta
sea quiza la mas importante de todas las
anteriores, en la sostenibilidad del campo de la
iInvestigacion. Sobre la base de la venta de los
servicios de Investigacion Aplicada.

D. FINANCIAMIENTO DE CONCYTEC
Finalmente se tiene |la posibilidad de
financiamiento via CONCYTEC, que financia
proyectos con cierta direccionalidad politica del
estado.




POLITICAS DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA

1. PERTINENCIA, RELEVANCIA, INTEGRALIDAD Y
SOSTENIBILIDAD DE LA INVESTIGACION
UNIVERSITARIA

Manteniendo la exigencia en niveles mas elevados de la

investigacion  cientifica,  acompanado  de  una

racionalizacion de los esfuerzos y recursos institucionales.

Se investigue honestamente para alcanzar resultados
validos y relevantes a las necesidades de la sociedad. Y
que a la vez, demuestren margenes reales de
autosuficiencia financiera, principalmente a traves de la
venta de los servicios de investigacion a los agentes
economicos en el mercado, dentro de una estrategia de
Calidad Total (Satisfaccion Plena al Cliente).



2.GENERACION DE UNA NUEVA BASE
COGNITIVA UNIVERSITARIA EN LA
FORMACION ACADEMICA Y DE
INVESTIGACION
La priorizacion de nuevas areas tematicas y de un
nuevo enfoque de trabajo exige un . proceso
permanente de capacitacion y actualizacion del
personal y de incorporacion de profesionales
titulados al mas alto nivel, con un verdadero
potencial para investigar y desarrollar, validar,
transferir y difundir el conocimiento generado.



3. CULTURA DE LA EVALUACION Y

AUTOEVALUACION DE LA INVESTIGACION
Todas las actividades de investigacion deben estar
sujetas a wuna evaluacion periodica e integral.
Efectuada de manera objetiva, a base de indicadores,
de naturaleza externa y ejecutada por  pares,
permitira efectuar la reorganizacion operativa de las
acciones en marcha, en cada fase de su proceso,
buscando corregir errores y alcanzar mayor
efectividad en los resultados finales. Examinando los
aspectos de calidad técnica, su grado de pertinencia a
las prioridades sociales e institucionales, la existencia
de mecanismos adecuados para su desarrollo vy
transferencia.



4. PROMOCION Y PRIORIZACION DE NUEVAS
LINEAS DE INVESTIGACION DE IMPACTO
REGIONALY NACIONAL

Las lineas de investigacion debe obedecer a los
planes estrategicos regionales y nacionales. Deben
ser priorizados a base del nivel de impacto
economico, social que se genere. Y siempre teniendo
en cuenta que los sectores mas favorecidos deben ser
los mas debiles de la sociedad.



5. RESPONSABILIDAD SOCIAL, GESTION
PARTICIPATIVAY MODERNA PARA APOYAR A
LA INVESTIGACION

Toda Universidad debe generar una administracion y
gestion especializada, que permita cumplir.con los
objetivos estrategicos y tacticos, tanto en el.ambito
interno y externo, de manera que se capitalice las
potencialidades y demandas existentes. Esto implica
toda una organizacion que garantice por una parte
captar las demandas de investigacion en el entorno y
garantizar que estas se ejecuten con la
responsabilidad que la sociedad espera.



6. GESTION DE RECURSOSY FINANCIAMIENTO PARA

INVESTIGACION CIENTIFICAY TECNOLOGICA
Es preciso que una Universidad genere una unidad
administrativa especializada (manejada por profesionales
altamente capacitados) en la captacion de las
investigaciones basicas y aplicadas (de manera
independiente), por lo cual deben estar preparados.con la
logistica y conocimiento pertinentes, para responder
oportunamente las demandas internas y externas,
existentes. Los encargados de la captacion de las
investigaciones basicas, deberan estar permanentemente
en comunicacion con organismos del estado y organismos
internacionales especializados en estos temas. Por otro
lado esta el financiamiento del Estado via la preparacion de
los proyectos de inversion con el SNIP, especialmente para
infraestructura y equipamiento.



2.USO INTENSIVO DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACIONY COMUNICACION PARA LA
INVESTIGACION

Todo investigador debe conocer las tecnicas y
los programas necesarios y pertinentes para sus
labores de investigacion. Como tambien para
“Indexar” sus investigaciones, comunicarse con
los circulos especializados y tener su pagina
web.



8. PRIORIZACION DEL ENFOQUE SISTEMICO,
INTERDISCIPLINARIO, MULTIDISCIPLINARIO Y
MULTICENTRICO PARA GARANTIZAR LA EFICACIA DE
LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Se debe desarrollar una organizacion centralizada basada en el
enfoque sistemico, encabezada por los denominados
Institutos de Investigacion, del cual dependen los Programas
de Investigacion y luego los Proyectos de Investigacion. Los
Institutos de Investigacion son financiados principalmente por
el Estado y no deben pasar de mas de og Institutos en una
Universidad, que tienen que ver con los grandes campos del
conocimiento, de manera pertinente. Y los programas de
Investigacion son financiados por los diversos proyectos de
investigacion que se ejecuten.



9.ARTICULACION PERMANENTE CON LOS
DIVERSOS SECTORES DELA SOCIEDAD

De aplicar la estrategia planteada, se hace una
necesidad imperiosa la articulacion con. los
agentes economicos y las instituciones publicas
y privadas del entorno; asi como con los
organismos de cooperacion internacional y
organismos del gobierno.



EL PROCESO DE LA INVESTIGACION

A NIVEL CONCEPTUALY SECUENCIAL

PUNTO DE PAR TID OBIJETIVO

CONJUNTO DE
PROCEDIMIENTOS
Y ANALISIS DE
RESULTADOS

. RESOLVER EL PROBLEMA
. CONOCERLO

DESCONOCIDOY AMPLIAR
EL CONOCIMIENTO DEL
HOMBRE



EL PROCESO DE INVESTIGACION A BASE DE LA CALIDAD DE
SERVICIO

Atencién al Cliente + Calidad
(Satisfaccion plena al cliente)




INDICADORES BASICOS DE DESEMPENO

EFECTIVIDAD: Cumplimiento de los
compromisos establecidos en tiempo y en las
condiciones acordadas.

EFICIENCIA : Los recursos utilizados o ejecutados,
dividido por los recursos presupuestados o pre-
establecidos.

PRODUCTIVIDAD: Indicadores o variables de
salida dividido por Indicadores base o
referenciales, en un determinado tiempo.
PRODUCCION: Indicador o variable de salida
dividido por el tiempo o en un determinado
tiempo.



BENEFICIO: Diferencia entre los resultados
obtenidos o ingresos totales y los costos totales.
RENTABILIDAD: Tasa de retorno , o tasa de
actualizacion de beneficios netos mayores al costo
de oportunidad del capital, establecida por la
autoridad competente. Obtener un VAN > O, con
unatasa minima de rendimiento.

PUNTO DE EQUILIBRIO: Determinacion de la
cantidad minima necesaria, por encima del cual se
genera utilidades.



REALIDAD OBJETIVA
(EXISTENCIA DE CONTRADICCIONES ENTRE LO QUE ES Y

EL PROCESO DE INVESTIGACION COMO SISTEMA
DIALECTICO DE SOLUCION A LAS CONTRADICCIONES
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EL PROCESO DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA COMO
SISTEMA INTEGRADO AL MERCADO

ASISTENCIA
TECNICAY

EXTENSION
UNIVERSITARIA

PRODUCCION
DE BIENESY
SERVICIOS

ENSENANZAY
APRENDIZAJE

RETROALIMENTACION

\ MERCADO DE BIENESY SERVICIOS



LA ADMINISTRACIONY GESTION DEL SERVICIO DE
INVESTIGACION

ORGANO DE DIRECCION DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA

ORGANO DE CONTROLY
SEGUIMEINTO

ORGANOS DE APOYO

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

ORGANOS DE LINEA

PROGRAMAS DE INVESTIGACION

PROYECTOS DE INVESTIGACION



POSIBLES INSTITUTOS DE INVESTIGACION
UNIVERSITARIA

1) Instituto de Investigacion para el Desarrollo en
Ciencias Sociales, Gestiony Economia; \

2) Instituto de Investigacion para el DesarrollM
Ciencias y Biotecnologia; R

3) Instituto de Investigacion para
Ingenieria, Tecnologia Intermedia _
Ambiente;

4) Instituto de Investigacion para el De
Ciencias de la Transformacion, Conserv
Alimentos, Procesos de Post-Co

Agroindustria '

5) Instituto de Investigacion para el D

Ciencias Agropecuarias, PiscicolasyF




ORGANOS DE DIRECCION DEL SERVICIO DE
INVESTIGACION UNIVERSITARIA

DIRECTORIO DE LOS INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Es el 6rgano de linea de mayor autoridad, encargada
de aprobar las politicas de gestion, administracion y
operacion de los Institutos de Investigacion
Universitaria, incluida aquellos que tienen que ver con
el desarrollo de proyectos de inversion publica,
privada y de desarrollo. Como tambien las de aprobar
las politicas de control y sequimiento de las unidades
bajo su ambito de administracion.



PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Tiene como funcion principal:

a) Supervisar la buena marcha de los Institutos de
Investigacion y los Estudios de Consultoria que
desarrolla la Universidad a traves del Centro de
Estudios de Proyectos de Inversion 'y de
Desarrollo (CEPID).

b) Preparar la agenda para las reuniones del

Directorio.
c) Aprobar los presupuestos anuales de cada
Instituto de Investigacion.

d) Solicitar a los responsables de los Institutos de
Investigacion y del CEPID, las memorias anuales,
balances economicos anvuales, iInformes
trimestrales y otros.



ORGANOS DE APOYO

1. La Oficina de Gestion de las Investigaciones es una
oficinade apoyo a los Institutos de Investigacion,
al Directorio de Investigaciones y de Proyectos de
Pre-Inversion y de Desarrollo.

2. La Oficina Academica de Proyeccion Social,
complementa el apoyo, recopilando informacion
del entorno, a base de |la unidad de Auscultamiento
Empresarial, que opera de manera de manera
independiente, recopilando informacion base de las
empresas y proporcionando esta base de datos para
cumplir los objetivos de ambas unidades
academicas.



Las funciones del Organo de Apoyo son:

a)Formular el plan de mercadeo y captacion de la
demanda de los servicios de investigacion
aplicada y basica. Cada uno de ellos se hara
cargo un grupo de especialistas entrenados.y
capacitados para los fines pertinentes.

b)Efectuar las acciones de marketing y promocion
de los servicios de investigacion y consultoria,
mediante el uso de brochur y documentos de
los servicios prestados.

c)Tener la base de datos de las diversas
empresas Identificadas como posibles clientes,
para ofrecerles los servicios de investigacion
pertinentes.



d)Formular los proyectos de contratos a
suscribirse con los clientes.

e)Efectuar las visitas tecnicas a los posibles
clientes, para preparar las respectivas
propuestas técnicas economicas.

f) Colocar a los alumnos en las empresas,
para realizar SuUS practicas pre
profesionales.



ORGANO DE ASESORAMIENTO

Es la unidad operativa encargada de
proporcionar la asistencia técnica
especializada en aspectos muy puntuales vy
complejos. Para cumplir su mision debe
poseer un directorio actualizado de los
profesionales altamente capacitados externos
e Internos que, garanticen estos servicios.

Los servicios de asesoramiento  son
especificos y los costos que demande son
cargadas al Instituto pertinente.



ORGANO DE CONTROL

Es la unidad operativa encargada de realizar
el seguimiento y control de la ejecucion y
cumplimiento de los contratos establecidos,
de los reglamentos y directivas emitidos por el
Directorio, del cumplimiento de.  los
presupuestos aprobados. Y de los usos
adecuados del financiamiento en cada
programa o proyecto de investigacion



DESARROLLO DE UN CENTRO DE SERVICIOS
EN INNOVACIONES TECNOLOGICAS,
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y DE
PATENTES

El Centro de Servicios en Innovaciones
Tecnoldgicas y de Transferencia de Tecnologia
y de Patentes de la Universidad, propone
estimular la generacion y transferencia de
tecnologia y servicios a los sectores
productivos de la sociedad, en los ambitos
cientifico, tecnologico, de gestion 'y
administracion.




VICERRECTOR ACADEMICO Y
VICERRECTOR DE INVESTIGACION

II INSTITUTOS DE I UNIDADES DE
FACULTADES INVESTIGACION PRODUCCION

LAB.Y ENSAYOS
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")
O
=
O
L
>
o
xx
o
w
(@)
<
)
Z
L
(a4
L
L)

PROY.DE INVER.

TALLERESY LABORATORIOS



