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GESTION EMPRESARIAL

TEMARIO

1. EL TRABAJO Y SU DESARROLLO HISTORICO.

Concepto

Para entender los complejos, elementos y situaciones que se derivan de la relación entre el trabajador y el empleador, expongo una breve reseña histórica de las principales formas por las que ha atravesado el trabajo humano.          

Desarrollo Histórico de las Relaciones de Trabajo.

     a) El Trabajo de Apropiación
En un principio los seres humanos se agrupaban en clanes o tribus, y su   movilidad era constante en busca de alimentos, clima y muchos otros factores, en esta situación las familias se procuraban todo lo necesario, a base de apropiarse de los elementos como lo hallaban en la naturaleza.

         b) Agricultura y Pastoreo.

Con el avance de la civilización aparición de organizaciones más rudimentarias de la sociedad política, coinciden que los pueblos se hagan sedentarios, es decir, que se establezcan en un lugar, esta forma de vida lo liga a la agricultura y a la ganadería, a la propiedad de la tierra y al trabajo comunal.

                  c) Esclavitud  

Esta tremenda plaga de la humanidad y que todavía por desgracia se ha conservado en algunos aspectos de hecho, nace con las guerras y con la toma de prisioneros, El Cristianismo destruye la esclavitud, al establecer la igualdad substancial de todos los hombres.

                  d) La servidumbre

Es una forma suavizada de la esclavitud los hombres aunque libres, sienten la necesidad de agruparse alrededor de un señor que los protege ( Al señor Feudal ), y nace el siervo, que esta ligado al dueño de la tierra y sus frutos son partes para el y parte para el señor Feudal, si las tierras cambian de propiedad varia también la dependencia del Feudatario.

                 e) Artesanía    

La característica principal del artesano radica en la importancia de la pericia del trabajador que se hace más importante que los instrumentos y maquinas utilizadas para la producción.

Aquí existe una familiaridad entre el trabajador y los dueños de los instrumentos.

Aquí nace una división entre el capital y el trabajo. 

                 f) Maquinismo
En la revolución industrial, nace el moderno mundo del trabajo por la importancia que la maquina adquiere en la producción, aquí nace la diferencia entre el capital y el trabajo, entre el trabajador y el empleador.

                 g) Producción en Serie

Es la segunda Revolución Industrial, el trabajo se realiza por especialización, y la maquina es el elemento técnico, el trabajador es de rutina y se deshumaniza al trabajador y nace una dependencia mas estrecha hacia el empleador, sus conocimientos son mas pequeños, aunque gane mas.

             h) Computación, Informática y Electrónica 

La Invención de la Computadora y sus programas y el avance de la electrónica, impulsan los medios de comunicación, y todo lo que necesitaba de meses, para hacerse se hace en días o en horas, se mejora la calidad y el control de la producción en forma no soñada.    

Filosofía del Trabajo.

Muchas de las formas de trabajo descritas no puede decirse que han desaparecido totalmente, así por ejemplo, subsiste por desgracia cierta servidumbre al menos de hecho, en amplias áreas del trabajo.

No basta perfeccionar un sistema de trabajo que este sea bueno, en casi todos puedes encontrar ventajas y desventajas, lo importante, es en realidad que cualquiera que sea el sistema o régimen de trabajo - mientras no esté esencialmente viciado con elementos que lo hagan inhumanos o antisocial como la esclavitud- lo presida una filosofía de trabajo fundada en su carácter de actividad esencialmente humana; que respete la dignidad del hombre, que no puede separarse de esta actividad para considerar esta última como mero juego de fuerzas productivas.

2. LA EMPRESA

Concepto 

Empresa, organización económica, es una unidad productiva de bienes y servicios, a través de la combinación de trabajo, capital y otros recursos, realiza la mayor parte de las actividades. Son organizaciones jerarquizadas, con relaciones jurídicas, y cuya dimensión depende de factores endógenos (capital) y exógenos (economías de escala). 

Las empresas son, al menos la mayor parte, sociedades, entidades jurídicas, que realizan actividades económicas gracias a las aportaciones de capital de personas ajenas a la actividad de la empresa, los accionistas. La empresa sigue existiendo aunque las acciones cambien de propietarios o éstos fallezcan. Una empresa o compañía posee una serie de activos; cuando se crea una empresa hay que redactar una serie de documentos públicos en los que se definirá el objetivo de la misma, cuál es su razón social, su domicilio fiscal, quiénes son los socios fundadores, cuál es el volumen de capital social inicial, en cuántas acciones o participaciones se divide el capital social y cuáles son los estatutos de la sociedad, entre otros. 

La actividad y la estructura legal de las empresas se regula mediante el Derecho mercantil, que establece los requisitos contables, las obligaciones de los gestores o administradores y los derechos de los accionistas.

 Formas Empresariales

         2.2.1.  Empresa Privada

2.2.2 Empresa Estatal

    2.2.3.   Empresa de Propiedad Social.

2.2.4. Empresa Cooperativa

    La Empresa Mercantil y la Nueva Ley General de Sociedades

Reglas Aplicables a todas las Sociedades.

· Quienes constituyen la sociedad convienen en aportar bienes o servicios para el ejercicio en común de actividades económicas.

· Toda sociedad debe adoptar una de las formas prevista en la Ley.

· La Sociedad Anónima se constituye en un solo acto por los socios fundadores o en forma sucesiva mediante oferta a terceros.

· Los otros tipos de sociedades sólo pueden constituirse simultáneamente en un solo acto.

· La sociedad se constituye por lo menos con dos socios, que pueden ser personas naturales o jurídicas.

· La sociedad se constituye por escritura  

2.3.1. La Sociedad Anónima

La Sociedad Anónima puede adoptar cualquier denominación, pero debe figurar necesariamente la indicación “Sociedad Anónima” o las siglas “S.A.” cuando se trate de sociedades cuyas actividades sólo pueden desarrollarse de acuerdo con la ley por sociedades anónimas, el uso de las siglas es facultativo.

El capital en las sociedades anónimas es representado por acciones nominativas y se integra por el aporte de los accionistas, quienes no responden personalmente de las deudas sociales. No se admite el aporte de los servicios en la sociedad anónima.

Para que se constituya la sociedad es necesario que tenga su capital suscrito totalmente y cada acción suscrita pagada por lo menos en una cuarta parte, igual regla se sigue para el aumento de capital que se acuerden.

Órganos de la Sociedad: La Junta General de Accionistas es el órgano supremo de la sociedad. Los accionistas constituidos en Junta General debidamente convocada y con el quórum correspondiente, deciden por la mayoría que establece esta ley los asuntos propios de su competencial. Todos los accionistas incluso los desidentes  y los que no hubieran participado en la reunión, están sometidos a los acuerdos adoptados por la Junta General.

Administración de la sociedad: La administración de la Sociedad está a cargo del Directorio y de uno o más gerentes, salvo que el estatuto disponga la no existencia de Directorio en este caso la administración corresponde a la Junta General de Accionistas. El estatuto establece el número de Directores, cuando en número es variable la Junta General establece el número, en ningún caso el número puede ser menor que tres.

La Gerencia: La sociedad cuenta con uno o más gerentes designados por el Directorio, salvo que el estatuto reserve esa facultad a la Junta General.

Formas Especiales de Sociedad Anónima: 

La Sociedad Anónima Cerrada: Esta sociedad no debe tener mas de 20 accionistas y no tiene acciones inscritas en el Registro Público del Mercado de Valores. La denominación debe incluir la denominación “Sociedad Anónima Cerrada” o las siglas S.A.C.

La Sociedad Anónima Abierta: se considera que la Sociedad Anónima es abierta cuando cumple uno o más de los siguientes requisitos:

1. Ha hecho oferta pública primaria de acciones u obligaciones convertibles en acciones.

2. Tiene más de 750 accionistas.

3. Mas de 35% de su capital pertence a 175 o mas accionistas, sin considerar en este número a  aquellos accionistas cuya tenencia accionaria individual no alcance al 2 por 1000 del capital o exceda del 5% del capital.

4. Se constituya como tal: o,

5. Todos los accionistas con derecho a voto aprueban por unanimidad la adaptación a dicho régimen. La denominación debe incluir la indicación “Sociedad Anónima Abierta” o las siglas “S.A.A.” 

2.3.2. La Sociedad Colectiva.

En la Sociedad Colectiva los socios responden en forma solidaria e ilimitada por las obligaciones sociales. Todo pacto en contrario no produce efecto contra terceros.

La sociedad colectiva realiza sus actividades bao una razón social que se integra con el nombre de todos los socios o de algunos o alguno de ellos, agregándose la expresión “Sociedad Colectiva” o las siglas “S.C.”

La persona que, sin ser socio, permite que su nombre aparezca en la razón social, responde como si lo fuera.

2.3.3. La Sociedad en Comandita

Puede ser Sociedad en Comandita Simple y Sociedad en Comandita por Acciones

En las sociedades en Comandita simple se aplica las disposiciones relativas a la Sociedad Colectiva, siempre que sean compatibles con lo siguiente:

a) El pacto social debe señalar el monto del capital y la forma en que se encuentra dividido. Las participaciones en el capital no pueden estar representadas por acciones ni por cualquier otro título negociable.

b) Los aportes de los socios comanditarios sólo pueden consistir en bienes en especie o en dinero.

c) Salvo pacto en contrario, los socios comanditarios no participan en la administración

d) Para la cesión de la participación del socio colectivo se requiere acuerdo unánime de los socios colectivos y mayoría absoluta de los comanditarios computada por capitales. Para la del comanditario es necesario el acuerdo de la mayoría absoluta computada por persona de los socios colectivos y de la mayoría absoluta de los comanditarios computada por capitales.

Sociedad en Comandita por acciones: se le aplican las disposiciones relativas a la sociedad anónima, siempre que sean compatibles con lo siguiente:

a) El integro de su capital está dividido en acciones, pertenezcan éstas a los socios colectivos o a los comanditarios.

b) Los socios colectivos ejercen la administración social y están sujetos a las obligaciones y responsabilidades de los directores de las sociedades anónimas.

c) Los socios comanditarios que asumen la administración adquieren la calidad de socio colectivo desde la aceptación del nombramiento.

d) La responsabilidad de los socios colectivos es ilimitada.

2.3.4. La Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada.

En la Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada el capital está dividido en participaciones, iguales, acumulables e indivisibles, que no pueden ser incorporadas en títulos valores, ni denominarse acciones.

Loa socios no pueden exceder de 20 y no responden personalmente por las obligaciones sociales.

La Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada tiene una denominación, pudiendo utilizar además un nombre abreviado, al que en todo caso debe añadir a indicación “Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada” o su abreviatura S.R.L.

El capital social está integrado por las aportaciones de los socios. Al constituirse la sociedad, el capital debe estar pagado en no menos del 25% de cada participación, y depositado en una entidad bancaria o financiera del sistema financiero nacional a nombre de la sociedad.  

2.3.5. Las Sociedades Civiles.

La Sociedad Civil se constituye para un fin común de carácter económico que se realiza mediante el ejercicio personal de una profesión, oficio, pericia, práctica u otro tipo de actividades personales por alguno, algunos o todos los socios.

La Sociedad Civil puede ser ordinaria o de responsabilidad limitada. En la primera los socios responden personalmente y en forma subsidiaria, con beneficio de excusión, por las obligaciones sociales y lo hacen, salvo pacto distinto, en proporción a sus aportes. En la segunda, cuyos socios no pueden exceder de 30, no responden personalmente por las deudas sociales.

La sociedad civil Ordinaria y la sociedad civil de Responsabilidad Limitada desenvuelven sus actividades bajo una razón social que se integra con el nombre de uno o más de los socios y con la indicación “Sociedad Civil” o su expresión abreviada “Civil”, o, “Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada” o su expresión abreviada “S. Civil de R.L.”

El capital de la Sociedad Civil debe de estar íntegramente pagado al tiempo de la celebración del pacto social.

La Junta General de Socios es el órgano supremo de la sociedad, la administración es encargada a uno o varios socios. 

2.3.6. Las Sociedades Irregulares.

Es irregular la sociedad que no se ha constituido e inscrito conforme a la Nueva Ley General de Sociedades o la situación de hecho que resulta de que dos o más personas actúan de manera manifiesta en sociedad sin haberla constituido e inscrito. En cualquier caso, una sociedad adquiere la condición de irregular:

a) Transcurridos 60 días desde que los socios fundadores han firmado el pacto social sin haber solicitado el otorgamiento de l escritura pública de constitución.

b) Transcurridos 30 días desde que la asamblea designó al o los firmantes para otorgar para otorgar la escritura pública sin que éstos hayan solicitado su otorgamiento.

c) Transcurridos más de 30 días desde que se otorgó la escritura pública de constitución, sin que se haya solicitado su inscripción en el registro.

d) Transcurridos 30 días desde quedó firme la denegatoria a la inscripción formulada en el Registro.

e) Cuando se ha transformado sin observar las disposiciones de la Nueva Ley General de Sociedades.

f) Cuando continúa en actividad no obstante haber incurrido en causal de disolución prevista en la Ley, el pacto social o el estatuto.

2.3.7. Los Contratos Asociativos.

Se considera Contrato Asociativo aquel que crea y regula relaciones de participación e integración en negocios o empresas determinadas, en interés común de los intervinientes. El Contrato asociativo no genera una persona jurídica, debe constar por escrito y no está sujeto a inscripción en el Registro.

2.4.  La Empresa Individual de Responsabilidad Limitada. (E.I.R.L)
La E.I.R.L. es una Empresa que se constituye con la sola voluntad de una persona, la que aporta dinero y/o bienes para formar el capital social y luego vía minuta y escritura social convertirse en Persona Jurídica.

A partir de este momento actúa en forma común y corriente como una persona jurídica para lo que debe gestionar su R.U.C, y demás documentos que la distingan como una persona diferente al dueño o titular.

El Gerente puede ser el titular con este caso adopta el nombre de “TITULAR GERENTE “, o puede ser una persona designada por el titular, en este caso se llama “Gerente General”.

Debe crear una Reserva Legal cuando obtenga en el ejercicio económico beneficios líquidos, superiores al 7% del importé del capital, por lo que deberá detraer como mínimo el 10% de esos beneficios, hasta que alcance la 5ta parte del capital, esta fondo solo se utilizará para cubrir el saldo deudor de la cuenta de resultados en el mismo balance en el que aparezca ese saldo deudor y deberá ser repuesto cuando descienda del indicado nivel.

Las sociedades se pueden transformar en E.I.R.L. y también la E.I.R.L. se puede transformar en una S.R.Ltda.       

             2.5. Promoción y Formalización de las Micro y Pequeñas Empresa (M.Y.P.E.)
El 03/07/03 se promulgo la ley de promoción y formalización de la Micro y Pequeña Empresa ( M.Y.P.E. ) Ley N° 28015, por que el Gobierno entiende que la promoción de la Pequeña y Micro Empresa es vital en una economía como la Peruana, por que son las salvadoras de la economía familiar, y del desarrollo de la creatividad y de la auto capacitación, a la vez que son las primeras generadoras de empleo y autoempleo.

               ¿Quienes son considerados Micro y Pequeñas Empresas

La Micro y Pequeña Empresa (M.Y.P.E.) es la unidad económica constituida por una persona natural o jurídica, bajo cualquier forma de organización o gestión Empresarial contemplado en la legislación vigente, que tiene como objeto desarrollar actividades de extracción, transformación, producción comercialización de bienes  o prestación de servicios, para ser considerada como M.Y.P.E. se debe cumplir con los siguientes requisitos:    

	
	MICRO EMPRESA
	PEQUEÑA EMPRESA

	N° DE 

TRABAJADORES
	DE UNO (1) HASTA

DIEZ (10) TRABAJADORES 
	DE (01) HASTA CINCUENTA (50) TRABAJADORES

	NIVELES DE VENTAS ANUALES
	HASTA EL MONTO MAXIMO DE 150 U.I.T.
	DE 150 U.I.T. HASTA EL MONTO MAXIMO DE 850 U.I.T.


COMPRAS ESTATALES Y M.Y.P.E.S.

El Articulo 20 de la ley 28015, dispone que las MYPES pueden asociarse (Formar Consorcios) para tener mayor acceso al mercado privado y estatal, teniendo para este promociones, debiendo tener preferencia del estado para las contrataciones de bienes y servicios. El Estado debe separar el 40% de sus compras para ser atendidas por la MYPES.

COSTOS EN LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOS

La Ley busca que formalizar a las MYPES y en su Artículo 63° fomenta la formalización, a través de la simplificación de los diversos procedimientos administrativos de registro, supervisión y verificación posterior.

La Ley refuerza la señalada en el Articulo 1° Inciso 4 de la Ley 26965 (17/06/98) en el sentido que las MYPES que se constituyen como personas Jurídicas lo realizan mediante escritura Publica, sin exigir la presentación de la Minuta (Articulo 36°).

De igual manera esta exonerada del 70% de los derechos de pago previstos en el TUPA (Texto Único de Procedimientos Administrativos ) del Ministerio de Trabajo y Promoción del Empleo; es decir solo paga el 30% por los tramites y procedimientos administrativos que efectúan ante la autoridad administrativa de trabajo.

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

Las Municipalidades en un plazo no mayor de 7 días hábiles, otorga en un solo acto la licencia de funcionamiento provisional, previa conformidad de la bonificación y compatibilidad de uso correspondiente.

Por aplicación del silencio Administrativo positivo, vencido el plazo de 7 días hábiles, sin que la Municipalidad se pronuncie sobre la solicitud de la licencia MYPE, se entenderá otorgada la licencia de funcionamiento provisional, que tendrá una validez de 12 meses, contados a partir de la fecha de presentación de la solicitud. 

Solamente las MYPES que se dediquen a los juegos de azar, bares y discotecas, iniciaron sus actividades una vez obtenida la licencia de funcionamiento Definitiva.

Licencia De Funcionamiento Definitiva 

Vencido los 12 meses, la Municipalidad que no ha detectado ninguna irregularidad o que habiéndola detectado, ha sido subsanada, emite la licencia Municipal de Funcionamiento definitivo, por la que no podrá cobrar tasas por concepto de renovación, fiscalización o control y actualización de datos.

Los cambios de uso pagaran sus tributos conforme a la Ley de tributación Municipal (D.Leg. 776 del 31/12/93).

Regimen Laboral Especial  

Solamente a la Micro empresas, tienen un régimen labora especial, de naturaleza temporal de 5 años desde la vigencia de la Ley  28015, siempre que se mantengan como Microempresas.

a) Sobretasa  en Jornadas Nocturnas

No se encuentran obligadas a aplicar la sobre tasa del 35% que impone  el Régimen Laboral General.

b)  Reduccion de vacaciones

Si el trabajador cumple con su record de asistencia conforme al D.Leg.713 (8/11/91) tendrán derecho como mínimo a 15 días calendarios de descanso por cada año completo de servicios.

c) Indemnización por Despido Arbitrario
 La Ley reduce la indemnización por despido injustificado a 15 remuneraciones diarias por cada año completo de servicios con un máximo de 180 remuneraciones diarias, , siendo que las fracciones se abonarán por dozavos.

Para accionar esta causal el plazo es de 30 días de producido el despido.

2.6.    Las Empresas Unipersonales.

Las Empresas Unipersonales son aquellas que se crean por mandato expreso de su propietario que es una persona natural y que lo hace sin asociarse a otra persona, colocando para su empresa o negocio sus bienes o dinero, pero cumpliendo con inscribirse en la SUNAT, la  Municipalidad Provincial y la  autoridad de Trabajo.

Yh j    0Conforme a su Capital, a sus ingresos y a su cantidad de trabajadores puede por propia voluntad inscribirse como MYPE, y de igual manera por estos motivos la SUNAT previa evaluación le otorga una categoría para los efectos tributarios.

3. Caso Práctico para la Constitución de una Empresa.

3.1. La Minuta y El Estatuto.

3.2. La Escritura Pública.

3.3. La Inscripción en los Registros Públicos.

3.4. La Inscripción en la SUNAT – Otros Trámites.

3.5. Cta Cte en entidad Financiera.

3.6. Trámites Complementarios.

4. Reto Actual de la Gestión Empresarial.

Esta conferencia pretende darle ideas útiles y prácticas para mejorar la GESTION EMPRESARIAL, o para que la constituyan con pleno conocimiento de las herramientas básicas que le permitan tener el mejor de los éxitos. Por este motivo me refiero a algo fundamental para que le permita incursionar en una gestión actualizada y diferente que le dé la ventaja necesaria frente a la competencia.

Frente al reto que se nos presente cada día, no debemos de pensar en que sólo debemos vencer el día, si no, que debemos realizar esfuerzos para orientar nuestra mentalidad empresarial al futuro.

Es necesario pensar en nuestra empresa como la que deberá proveer de alimento y seguridad a nuestros hijos, a sus nietos, cuando probablemente tengamos que dar un paso al lado

La empresa debe gestionarse para que genere riquezas en el futuro, crealo, este es el verdadero reto de la GESTION EMPRESARIAL MODERNA, y todos los adelantos, las tecnología y capacitación de personal, confluyen en tratar de resolver los problemas que se presentan para cumplir este objetivo.


La alegría de un empresario, de un comerciante, de un gerente nace cuando vende un producto o un servicio, gana un cliente y obtiene un utilidad, esta alegría aumenta cuando regresa el cliente, y le comenta las bondades de su producto o su servicio y vuelve a realizar tratos comerciales.

IDEAS PARA MEJORAR LA GESTION EMPRESARIAL

(1) Logre una Empresa Triunfadora:

Para lograr una empresa triunfadora. El ser principal de la empresa, es decir el trabajador, debe ser un triunfador, la empresa debe ser una incubadora de campeones, de triunfadores. ¿Pregunto? Alguno de ustedes quiere triunfar, si no lo quiere, han venido a la charla equivocada.

Lo más importante es saber a donde vamos, que deseas lograr en la vida, el que no tiene deseos está muerto o es una víctima de las circunstancias, con la mujer que me case, con el cuerpo que tengo,...debemos tener siempre un siempre un objetivo.

Sean ambiciosos para lograr sus objetivos. No espere que suceda algo de milagro para que su empresa triunfe.

En la empresa debemos meterle a todos en el subconsciente el ser triunfadores, el hacer bien todas las cosas, dejar de ser mediocres, por que la incubadora de los delincuentes es la mediocridad, por que el con su esfuerzo no puede lograr obtener algo lo roba, y destruye ......: debemos atacar la mediocridad, dejando de ser mediocres.

La parte nuclear de una empresa somos nosotros los seres humanos. No olvides que tú eres el único responsable de todo lo que hagas en la vida

(2) Lograr una Empresa rápida al cambio.

En Suiza todos los años se realiza el forum mundial de economía, aquí se reúnen los mejores pensantes del mundo.

Aquí se ha dicho que el mundo se va a dividir en 2 en empresas rápidas al cambio y lentas al cambio; debemos sumergirnos en el mundo de la excelencia, debemos estar pensando siempre en el cambio, las empresas que aprovechará las ofertas del mercado son las empresas preparadas, las que son rápidas para el cambio, para el cambio, Que empresa triunfará en este mundo competitivo?, Será la que aprenda más rápido, la que cambie más rápido.

(3)  Descubre al ser más importante de la vida.

El ser humano es la excelencia de la excelencia, el ser más importante de la vida somos nosotros, somos la maravilla más excelsa de la creación humana.

No logramos saber el precio de nosotros mismos.

No entendemos que estamos dotados de un hardware de triunfador, somos tan perfectos que la ciencia actual ni siquiera ha podido fabricar una parte de nosotros, ninguna herramienta puede hace lo que hace una mano. Si queremos un transplante nos costará un “ojo de la cara”

Si pierdes bienes, dinero, al final que has perdido, nada, por que puedes oír, puedes ver, puedes caminar, solamente has perdido dinero.

Por eso apréciate cada día mas, vive la vida apasionadamente, realiza tus actividades con pasión, no dejes que la rutina te atrape, cada día debe ser diferente, busca la felicidad, para ser feliz, se requiere de una sola cosa, más aun te voy a dar el secreto para ser feliz, para ser feliz, ¡SE FELIZ!. Olvídate de todos los problemas, convierte los problemas en retos y resuélvelos; vive como un niño, y convierte tú actividad diaria en el placer de vivir.

Quita la rutina de la vida, por que existen viejos y jóvenes que hasta la vida sexual la hacen como rutina.

No dejes la felicidad  para otro día, no condiciones tu felicidad, no digas voy a ser feliz cuando me compre un carro, cuando tenga una casa, cuando me case.

Los reto a que vivan apasionadamente, vayan ahora a su casa y abracen apasionadamente a sus hijos, a sus padres, a su abuelo, 

No olvides que tú eres el ser más importante de la vida, huye del fracaso y busca siempre el éxito.

(4) Conviertete en Triunfador

La fórmula para convertirte en triunfador es utilizar:

(a) 5% DE TALENTO
En la vida debes dedicarte exactamente a desarrollar tú talento, dedícate a hacer lo que sabes hacer mejor, lo que te gusta. De igual manera descubre el talento de tú hijo de sus hermanos, de sus trabajadores.


No te olvides que el secreto para nunca trabajar es desarrollar su talento

     (b) 5% de buena suerte


1°  Salir a buscar la buena suerte. Si algo sale bien es por lo busqué.

            2° Tienes que estar preparado, las oportunidades la aprovechan las mentes preparadas para aprender  

     (c) 90% de Estrategia, se debe tomar en cuenta estos factores:

· Convertir los obstáculos en retos, el reto de ser madre.

· Hay que ser interesado, hay que buscar siempre el éxito. Gracias a los amigos voy creciendo, si valoras tu reputación elige bien tus amistades
· La Empresa, tu empresa debe ser ganadora, que tiene un proyecto un futuro, o debes convertir tú en  empresa ganadora.
· Buscar un jefe, es necesario usar la experiencia de quienes han triunfado, el mas capaz como capacitador, la gente capaz debe estar desarrollando nuevos talentos, la gran importancia de poner a los mejores en el mundo de la capacitación, yo te pregunto quien quisieras tú que sea el maestro tuyo o de tus hijos, por supuesto el más capaz, la capacitación es fundamental.
· Utilizar bien el tiempo; 50% para resolver problemas y el otro 50% para inventar problemas.
· La Audacia, si tienes el 1% de posibilidad de ganar juega, no debes ser negativo debes, debes ser audaz debes ver a través de la niebla., se requiere gente optimista, prefiero arrepentirme por lo que hice y no por lo que no hice.
· La Pareja

· Automotivación, no hacerse víctima circunstancial.

· Ser Expresivo

(5) Convierte tus sueños en realidad

El secreto de  ser siempre joven es no sesar de soñar, a través de los sueños se pueden forjas las grandes realizaciones, el resultado de los triunfos es la realización de los sueños

(6) Práctica la Ética:

La ética es el camino esencial, haz las cosas bien, la verdad busca el bien y la ética busca el bien del ser, tenemos que buscar una nación ética, la parte moral de una nación ES LA ÉTICA.

(7) REINVIRTE EN TU EMPRESA

Es importante tener presente que la utilidad debe reinvertirse,  si quieres crecer, para ampliar la capacidad de producción de la empresa o mejorar la empresa haciéndola más competitiva. Piensa que mañana venderás el doble y tendrás una mayor utilidad, y si tecnificas tú empresa tendrás un mayor margen de utilidad por producto vendido.

Esto debe suceder en todas las empresas y se debe gastar solamente parte de la utilidad y  la mayor parte se debe reinvertir; todos nosotros formando una cadena tendremos una empresa prospera y con mayor capacidad adquisitiva y el mercado evolucionará y debemos estar seguros que el círculo se cerrará y la prosperidad nos alcanzará a todos.

(8) APRENDE A PERDONAR

Quieren ver la expresión incondicionalidad del perdón y que es una poesía de expresión, es el amor de una madre a su hijo, aprende a caminar liberado, vas a ver como te aumenta tu talento, tu capacidad productiva, es el camino para aprender amar, la grandeza del corazón, deja tus rencores tu venganza de querer ver de rodillas a quien te ofendió, perdonado encontrarás la paz, repítete, hoy estoy dispuesto a perdonar.

(9) NUNCA ENFERMES DE ÉXITO

Te vuelves soberbio, se siente hecho a mano, la gente que ya perdió su grandeza, es aquí cuando pierdes a tus seguidores, y solamente por miedo te obedecerán, una forma de ejercerla humildad, una forma de crecer del lider es de tener gratitud de la vida, gratitud con todos, con tus trabajadores,  hoy de da las gracias a todos los que te rodean, por que algo aprendes de ellos,  hoy los voy a atrapar haciendo las cosas bien, ustedes pídalos también, que  agradezcan por algo, gratitud no saben la gran importancia que tiene:

La Gratitud 

Aprende a agradecer,  dá siempre las gracias

Gracias a la creación por haberme creado

Gracias a ti maestro al mostrarme el camino para lograr mi plena realización

Gracias amigo por que me diste la oportunidad de escucharme

Gracias a ti mujer por que mes has acompañado en los problemas de mi vida

Gracias hijo mío por que me distes la oportunidad de expresarte la parte mas bella de mi ser la generosidad y de expresar el perdón

Gracias dios por ser mi padre por que mes has enseñado el amor y a perdonar y a olvidar a quien me ha ofendido y de poder ofrece mi vida para poder colaborar con tu creación

Gracias madre por ser tu hijo 

Gracias hijo por amarte

Gracias a ustedes por que estar forjado un mundo mejor

Gracias a ustedes por haberme escuchado

Gracias  por haber venido esta tarde, por estar aquí.

Gracias a los directivos de esta institución por haberme invitado

(10) INVIERTE EN BIEN SOCIAL

No niegues la oportunidad a tus semejantes, ten presente que ellos buscan en tus sentimientos un apoyo, que los saque del abandono y que desde lo mas profundo de su corazón solamente te piden que les des una oportunidad, para desarrollar el talento que tienen guardado y que por culpa de nosotros mismos viven una vida postergada, no te olvides que ellos también son hijos de Dios, no los mates por ellos si son niños no han pedido venir en esas condiciones a este mundo.

Si no tienes dinero invierte tu tiempo, tus consejos, si eres médico cura, si eres maestro enseña, si eres albañil construye, si eres artista alegra su vida.

GESTIÓN EMPRESARIAL

Aportado por: C.P.C. JUAN MANUEL GOMEZ CASTILLO - amautapisco@hotmail.com 








