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RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad dar una educacion de calidad para ser competitivos significa estar
en un entorno cambiante e innovador que obliga a las universidades y en especial a
la administracion a buscar mecanismos que permitan ingresar, mantenerse y crecer
en el mercado; a través de la planes estratégicos, programas, proyectos, actividades

gue se encuentran inmersas dentro del desarrollo institucional.

Ser participes de una experiencia diferente como es la educacién superior publica
representa la posibilidad de que la sociedad de la provincia de Santo Domingo de los

Tsachilas, conozca y sienta el desarrollo profesional de sus hijos en nuestra zona.

La informacion proporcionada por los administradores, docentes, estudiantes y
sociedad de la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas, confirma que es
necesaria la implementaciéon de la investigacion; como una alternativa de desarrollo
institucional en beneficio de la zona, que permitan ofertar nuevas carreras; con la
infraestructura y equipos adecuados para dar seguridad y confianza de quienes

desean seguir una carrera profesional en la universidad.

El presente trabajo de investigacion consiste en la elaboracion de un “PLAN
ESTRATEGICO y DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA LA
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXTENSION SANTO

DOMINGO PERIODO 2011-2015”, en la Provincia de Santo Domingo de los

Tséachilas; para lo cual se proyecta en un area de facil acceso a todas las zonas de

la ciudad en forma rapida y oportuna.
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La administracion de LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

EXTENSION SANTO DOMINGO, ha dado su autorizacién y por lo tanto se lo

hara de manera selectiva y rigurosa lo cual sera de gran importancia para la puesta
en marcha del proyecto, ya que en el actual ambiente educativo y competitivo, asi
lo exige.

El éxito depende mas de una eficaz aplicacién de la administracion con planificacion
estratégica, puesto que en ella tiene la inteligencia que vivifica y dirigen cualquier
organizacion y a su vez la implementacion y desarrollo institucional que requiere
toda universidad para establecer sus objetivos, disefiar politicas, motivar a sus
docentes, estudiantes vy distribuir los recurso presupuestados de tal manera que se
cumplan los objetivos formulados y se motive el desarrollo de una cultura que apoye
al servicio de la educacion superior.

Las estrategias planteadas en la investigacion asi como sugerencias Yy
recomendaciones seran aplicadas a futuro para que permitan delinear el camino a
seguir; para la consecucion de los objetivos de la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL

ECUADOR ext. SANTO DOMINGO.
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They SUMMARIZE EXECUTIVE

At the present time to give an education of quality to be competitive means to be in a
changing and innovative environment that he/she forces to the universities and
especially to the administration to look for mechanisms that allow to enter, to stay
and to grow in the market; through the strategic plans, you program, projects,

activities that are inmersas inside the institutional development.

To be participates of a different experience as it is the superior education it publishes
it represents the possibility that the society of the county of Sacred Domingo of the
Tsachilas, know and he/she sits down the professional development of its children in

our area.

The information provided by the administrators, educational, students and society of
the county of Sacred Domingo of the Tsachilas, confirms that it is necessary the
implementation of the investigation; like an alternative of institutional development in
benefit of the area that you/they allow to offer new careers; with the infrastructure
and appropriate teams to give security and trust of those who want to follow a

professional career in the university.

The present investigation work consists on the elaboration of a “STRATEGIC PLAN
and INSTITUTIONAL DEVELOPMENT FOR THE CENTRAL UNIVERSITY OF THE
EQUATOR EXTENSION SANTO DOMINGO PERIOD 2011-2015”, in the County of
Sacred Domingo of the Tséchilas; for that which is projected in an area of easy
access to all the areas of the city in quick and opportune form.
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The administration of THE CENTRAL UNIVERSITY OF THE EQUATOR
EXTENSION SANTO DOMINGO, he/she has given their authorization and therefore
he/she will make it to him in a selective and rigorous way that which will be of great
importance for the setting in march of the project, since in the current educational

and competitive atmosphere, it demands this way it.

The success depends more than an effective application of the administration with
strategic planning, since in her he/she has the intelligence that vivifies and they direct
any organization and in turn the implementation and institutional development that it
requires all university to establish its objectives, to design political, to motivate to its
educational ones, students and to distribute the budgotten resource in such a way
that the formulated objectives are completed and the development of a culture is

motivated that supports to the service of the superior education.

The strategies outlined in the investigation as well as suggestions and
recommendations will be applied to future so that they allow to delineate the one in
route to continuing; for the attainment of the objectives of the CENTRAL

UNIVERSITY OF THE EQUATOR ext. SACRED SUNDAY.
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INTRODUCCION

En el capitulo 1 se plantea el problema de la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL
ECUADOR ext. SANTO DOMINGO. Mediante el proceso de causa-efecto, y
mediante analisis formular el problema. La Universidad se encuentra ubicada en la
Casa Municipal 2 dada en comodato por el municipio de la Provincia de Santo
Domingo de los Tséachilas, Cantén Santo Domingo por la alcaldesa Ing. Veronica
Zurita, en la actualidad el Canton frente al progreso en las actividades econdmicas
como el comercio, la Industria requiere de universidades de calidad que impartan
conocimientos aptos y apropiados y los estudiantes los sepan aplicar en las
diferentes empresas por lo que en este contexto encontramos a las universidades
como la PUCE, UTE, UNIANDES, OGMANDINO, ESPE. Como principales

competencias.

En el capitulo Il, se sustenta mediante base tedrica aquellas definiciones necesarias
para entender el contexto de la administracion, procesos administrativos, plan
estratégico, desarrollo institucional con modelos de autores principales como,
CHIAVENATO Idalberto. Procesos Administrativos, CERTO Samuel, Administracion
Moderna, Mintberg Planificacion Estratégica y mas libros técnicos que de manera

concisa explican la importancia en relacién al tema de la tesis.

El capitulo Ill, enfoca la base metodoldgica y lineas de investigacion cientifica
requerida por la Universidad Regional Auténoma de los Andes “UNIANDES”, en el
uso de poblacién, muestra, técnicas e instrumentos como guia de entrevistas y
cuestionario de encuestas aplicadas al universo que estan en relacién con LA

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO DOMINGO.
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Y finalmente el capitulo 1V, que aplica los conocimientos y técnicas del investigador
al transcribir de sus ideas el diagnostico y la propuesta mediante modelos, formatos
matrices que contribuyan y mejoren al rendimiento, productividad, rentabilidad,
calidad de vida de las personas involucradas en la UCE ext. Santo Domingo, que

mediante indicaciones claras se apliquen por disposicion de los directivos.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

La Universidad Central del Ecuador se inici6 como la primera universidad publica en
1651. Los héroes de la independencia fueron los estudiantes de esta casona. Hasta
después de mediados del siglo pasado, la Universidad Central fue el referente de la

ciencia y el conocimiento del pais.

La Universidad Central, actualmente, ostenta la calificacion "A" otorgada por su
calidad y desempefio como institucion superior. Entonces, todo el prestigio

acumulado a través de los siglos llega a sociedad con una nueva imagen y enfoque.

La UCE Ext. Santo Domingo, es una universidad estatal con fines sociales presta
sus servicios por mas de 12 afos a pesar de no tener infraestructura propia, en la

actualidad cuenta con mas de 1500 estudiantes.

En la UCE ext. Santo Domingo, se evidencia una débil administracion, ademas de

un escaso desarrollo institucional debido a las siguientes causas y efectos:

No se planifica en funcién de las debilidades de la universidad ya que la matriz
envia directrices que no estan acorde al medio ni a la infraestructura provocando

incertidumbre, que no cumplen los objetivos a mediano y largo plazo.
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Débil canalizacion de recursos para las diferentes funciones: docencia,
investigacion, vinculacibn con la colectividad y la gestion administrativa, que
ocasiona limitaciones de logros para asi mantener un nivel OPTIMO acreditativo

del CONEA.

Inapropiado clima organizacional por la falta de cumplimiento en los haberes a los

catedraticos.

No se evidencia los procesos de la gestion educativa ocasionando malestar

estudiantil.

Débil posicionamiento y gestion del comodato otorgado por la ilustre municipalidad

de Santo Domingo en representacion de la Sefora Alcaldesa Ing. Veronica Zurita.

Falta de mobiliario adecuado para recibir clases, ocasiona una inapropiada
pedagogia al estudiante no se fortaleceran los valores sociales entre ellos: la

solidaridad, la libertad, la participacion, la equidad, el trabajo en equipo y el respeto.

Falta de mantenimiento de la infraestructura de la casa 2, ocasiona débil
empoderamiento y representatividad ante la sociedad propositiva e innovadora en el

marco de la ciencia, el conocimiento y sus aplicaciones.

Falta de equipamiento en la extension santo domingo con servicios de almacén
universitario, biblioteca general, editorial universitaria, servicio de alimentacién

universitaria servicio médico a empleados y estudiantes, teatro universitario
22



Débil gestion legal con el posicionamiento frente a la universidad cooperativa de

Colombia, provoca desconfianza ante la fuerza estudiantil y desmotivacion docente.

1.1.1 Formulacién Del Problema

Interrogativa

¢, Como lograr el desarrollo institucional en la Universidad Central del Ecuador Ext.

Santo Domingo Tsachilas.”?

1.1.2 Delimitacion Del Problema

1.1.2.1 Objeto De Estudio

Procesos administrativos

1.1.2.2 Campo De Accion

Plan Estratégico

1.1.2.3 Localizacion
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La investigacion se ejecutara en Santo Domingo de los Tséachilas en la Universidad
Central del Ecuador, en la casa dos siendo generadora de trabajo y servicio a la

comunidad

1.1.24 Tiempo

La propuesta presentada permitira mejorar el desarrollo institucional de la

Universidad Central del Ecuador ext. Santo Domingo referente al disefio de un Plan

Estratégico que estara listo para ver resultados a finales del 2011.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

“‘Disefar un Plan Estratégico con el propdsito de contribuir al desarrollo de La
Universidad Central Del Ecuador Extension Santo Domingo para el periodo 2011-
2015”

1.2.2 Objetivos Especificos

1.2.2.1 Fundamentar cientificamente la administracion en instituciones educativas,
procesos administrativos, asi como la planificacion estratégica y el desarrollo

institucional.
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1.2.2.2 Diagnosticar mediante técnicas, mecanismos Yy procedimientos de
investigacion la situacion actual de la Universidad Central en Santo Domingo de los

Tsachilas y las posibles soluciones.

1.2.2.3 Proponer el disefio de un Plan Estratégico caracterizado por matrices

técnicas e indicadores de gestion.

1.3 JUSTIFICACION

Por la transparencia en la gestion administrativa que estan obligadas a observar
todas las instituciones del Estado que conforman el sector publico en los términos
del articulo 118 de la Constitucion Politica de la Republica y demas entes sefialados
en el articulo 1 de la presente Ley, difundiran a través de un portal de informacion o
pagina web, asi como de los medios necesarios a disposicion del publico,
implementados en la misma institucion, la siguiente informacion minima actualizada,

gue para efectos de esta Ley se la considera de naturaleza obligatoria:

a) Estructura organica funcional, base legal que la rige, regulaciones vy
procedimientos internos aplicables a la entidad; las metas y objetivos de las

unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos;

b) El directorio completo de la institucién, asi como su distributivo de personal;

c) La remuneracién mensual por puesto y todo ingreso adicional, incluso el sistema

de compensacién, segun lo establezcan las disposiciones correspondientes;
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d) Los servicios que ofrece y las formas de acceder a ellos, horarios de atenciéon y
demds indicaciones necesarias, para que la ciudadania pueda ejercer sus derechos

y cumplir sus obligaciones;

e) Texto integro de todos los contratos colectivos vigentes en la institucion, asi como

sus anexos y reformas;

f) Se publicaran los formularios o formatos de solicitudes que se requieran para los

tramites inherentes a su campo de accion;

g) Informacion total sobre el presupuesto anual que administra la institucion,
especificando ingresos, gastos, financiamiento y resultados operativos de
conformidad con los clasificadores presupuestales, asi como liquidacion del

presupuesto, especificando destinatarios de la entrega de recursos publicos;

h) Los resultados de las auditorias internas y gubernamentales al ejercicio

presupuestal;

i) Informacién completa y detallada sobre los procesos precontractuales,
contractuales, de adjudicacion y liquidacion, de las contrataciones de obras,

Adquisicion de bienes, prestacion de servicios, arrendamientos mercantiles,
celebrados por la institucion con personas naturales o juridicas, incluidos

concesiones, permisos o autorizaciones;
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J) Un listado de las empresas y personas que han incumplido contratos con dicha

institucion;

k) Planes y programas de la institucion en ejecucion;

[) El detalle de los contratos de crédito externos o internos; se sefialara la fuente de
los fondos con los que se pagaran esos créditos. Cuando se trate de préstamos o
contratos de financiamiento, se hara constar, como lo prevé la Ley Organica de
Administracion Financiera y Control, la Ley Orgéanica de la Contraloria General del
Estado y la Ley Organica de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, las
operaciones y contratos de crédito, los montos, plazo, costos financieros o tipos de

interés;

m) Mecanismos de rendicion de cuentas a la ciudadania, tales como metas e

informes de gestion e indicadores de desempefio;

n) Los viaticos, informes de trabajo y justificativos de movilizaciéon nacional o

internacional de las autoridades, dignatarios y funcionarios publicos;

o) El nombre, direccién de la oficina, apartado postal y direccién electronica del

responsable de atender la informacion publica de que trata esta Ley;

La informacion deberd ser publicada, organizandola por temas, items, orden
secuencial o cronolégico, sin agrupar o generalizar, de tal manera que el ciudadano

pueda ser informado correctamente y sin confusiones.
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Este tema de investigacion a efectuarse es parte del proceso administrativo le

compete realizar donde se fundamenta las razones al ser ejecutado.

Esta tematica se justifica desde el punto de vista técnico porque existe el
diagnostico investigativo con los lineamientos necesarios para elaborar la propuesta

de la investigacion.

Este proyecto aportara con beneficios econdmicos aceptables que permitird mejorar
el rendimiento econdémico de la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext.

Santo Domingo lo que justifica su desarrollo e implementacion de la propuesta.

Cabe mencionar este trabajo constituird un aportacion cientifica original que servira
como modelo para otras universidades similares de la misma rama que lo puedan

tomar como referencia para solucionar algun problema similar que se manifieste.

1.3.1 Viabilidad Técnica

El trabajo investigativo es factible desde el punto de vista técnico ya que el
investigador labora en LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO
DOMINGO, conociendo directamente la realidad y el problema objeto de este
estudio, para obtener informacién de fuentes primarias y secundarias sin ningun tipo
de impedimento u obstaculo hasta llegar a la formulacién de una propuesta que sea

solucion a la problematica planteada.

1.3.2 Factibilidad Econdmica
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La investigacién es factible debido a que los beneficios econdémicos que se
obtendran seran un apoyo técnico para la Administracion de LA UNIVERSIDAD
CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO DOMINGO, ya que permitird organizar los
recursos organizacionales: humanos, materiales, financieros que planificados

adecuadamente incrementaran los niveles de efectividad.

13.3. Aporte Cientifico

El presente trabajo investigativo y la solucion planteada, contribuira cientificamente y
servira de guia en el campo de la planificacion estratégica, para el desarrollo
institucional de la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO
DOMINGO vy servira como modelo teorico-practico para otras instituciones

educativas.

Se aplicara los lineamientos de la Universidad Autonoma de Los Andes para

investigaciones en tesis de grado.

1.3.4. Trascendencia

La investigacion elevara el nivel cientifico de la universidad y su terminologia es

accesible para nuevos investigadores que deseen seguir indagando en la

importancia de la planificacién estratégica en el desarrollo institucional de la

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO DOMINGO.
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Ademéas la elaboracion del presente trabajo de investigacion permitird la
consecucion del titulo de Master en Administracion de Empresas y Negocios de la

Universidad Regional Autdbnoma de los Andes, extensién Quevedo.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO.

2.1. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS.
Actualmente los directivos son consientes de la importancia que reviste al tema, y de
las fortalezas que generara su investigacion, para el desarrollo institucional de la

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO DOMINGO.

La presente investigacion pretende realizar un estudio fundamentado cientificamente
en bibliografias actualizadas, con el sefialamiento de autores, editores y ediciones
gue sustentes los resultados y las estrategias de solucién al problema del desarrollo

institucional.

La realizacion del trabajo de tesis pretende efectuar cumpliendo con lo estipulado en
la 1ISO 690 y 690-2, con el sefialamiento de autores, editoriales y ediciones que

sustenten los resultados.

Esta investigacion es de principio Unico, debido a que luego de una serie de
busquedas referente a la existencia de esta, no se encontrdé ninguna investigacion
referente al tema. En la base de datos de la Universidad Regional Autonoma de los
Andes, sin embargo existen temas que tratan sobre planes de marketing,
estratégicos de control interno, pero no son similares debido a que no se ha

realizado en la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO DOMINGO.
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Los estudios existentes en la base de datos de la UNIANDES son los siguientes,
e Plan de Marketing para mejorar el servicio y atencion al cliente en el hospital

PADRE DAMIAN. Autor: Lcda. Quimis Jessica.

2.2. FUNDAMENTACION TEORICA.

La investigaciéon con el tema “‘PLAN ESTRATEGICO y DESARROLLO
INSTITUCIONAL PARA LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
EXTENSION SANTO DOMINGO PERIODO 2011-2015” Requiere del andlisis de la
variable dependiente e independiente, para ello se utilizaran los siguientes temas y

subtemas.

2.2.1. SEGUN Mintzber, H., in George, (2000)Administracion:

La Administracion, también conocida como Administracion de empresas, es la
ciencia social y técnica que se ocupa de la planificacién, organizacion, direccion y
control de los recursos (humanos, financieros, materiales, tecnoldgicos, el
conocimiento) de la organizacion, con el fin de obtener el maximo beneficio posible;
este beneficio puede ser econémico o social, dependiendo esto de los fines que

persiga la organizacion.

La administracién es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar las
gestiones que realiza la empresa con el objetivo de hacer las cosas bien, es
decir, las acciones deben tener un sistema mancomunado y colaborador para
lograr los propdsitos empresariales.

2.2.1.1. SEGUN Reyes Ponce Agustin (1997) Importancia de la Administracién
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Una de las formas mas sencillas de la administracion, en nuestra sociedad, es la
administraciéon del hogar y una de las mas complejas la administracién publica.
Pero el fenbmeno administrativo no solamente nacié con la humanidad sino que
se extiende a la vez a todos los ambitos geograficos y por su caracter Universal,
lo encontramos presente en todas partes. Y es que en el a&mbito del esfuerzo

humano existe siempre un lado administrativo de todo esfuerzo planeado.

La importancia de la administracion se ve en que esta imparte efectividad a los
esfuerzos humanos. Ayuda a obtener mejor personal, equipo, materiales, dinero y
relaciones humanas. Se mantiene al frente de las condiciones cambiantes y

proporciona prevision y creatividad. El mejoramiento es su consigna constante.

Reyes Ponce (2000) nos enumera la importancia de la administracion como:

La administracion se da donde quiera que existe un organismo social, aunque

|6gicamente sea mas necesaria, cuanto mayor y mas complejo sea éste.

El éxito de un organismo social depende, directa e inmediatamente, de su buena
administracion y solo a través de ésta, de los elementos materiales, humanos con

que ese organismo cuenta.
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Para las grandes empresas, la administracion técnica o cientifica es indiscutible y
obviamente esencial, ya que por su magnitud y complejidad, simplemente no

podrian actuar si no fuera a base de una administracion sumamente técnica.

Para las empresas pequefias y medianas, también, quiza su Unica posibilidad de
competir con otras, es el mejoramiento de su administracion, o sea, obtener una
mejor coordinacion de su elementos: maquinaria, marcado, calificacibn de mano

de obra, capital humano.

La elevacion de la productividad, preocupacion quiza la de mayor importancia
actualmente en el campo econdmico, social, depende, por lo dicho, de la
adecuada administracion de las empresas, ya que si cada célula de esa vida
economico-social es eficiente y productiva, la sociedad misma, formada por ellas,

tendra que serlo.

En especial para los paises que estan desarrollandose; quizd uno de los
requisitos substanciales es mejorar la calidad de su administracion, porque, para
crear la capitalizacion, desarrollar la calificacion de sus empleados y trabajadores,
bases esenciales de su desarrollo, es indispensable la mas eficiente técnica de
coordinacion de todos los elementos, la que viene a ser, por ello, como el punto

de partida de ese desarrollo.
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Podemos concluir la importancia de la administracion, con los hechos que la

demuestran objetivamente:

La administracion se aplica a todo tipo de Empresa

e El éxito de un organismo depende directa e inmediatamente de su buena

administracion.
e Una adecuada administracion eleva la productividad

e La eficiente técnica administrativa promueve y orienta el desarrollo.

En los organismos grandes de la administracion es indiscutible y esencial.

En la pequefia y mediana empresa la unica posibilidad de competir, es aplicando la

administracion.

La importancia de la administracion determina un proceso de permanente
innovacion y dinamismo, acorde con los avances cientificos y tecnolégicos
generados por los rapidos cambios que experimenta el entorno productivo,

econdmico, social y cultural del mundo.

Su importancia trascendencia radica en la Accion de planear, organizar, dirigir,
evaluar, controlar y mejorar permanentemente la utilizacion eficiente de los

recursos y el personal de las empresas para que logren sus fines con calidad

2.2.1.2. Proceso Administrativo.
La Administraciéon es un arte cuando interviene los conocimientos empiricos. Sin
embargo, cuando se utiliza conocimiento organizado, y se sustenta la practica con

técnicas, se denomina Ciencia.
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Las técnicas son esencialmente formas de hacer las cosas, métodos para lograr un

determinado resultado con mayor eficacia y eficiencia.

A partir de estos conceptos nace el Proceso Administrativo, con elementos de la

funcion de Administracion que FAYOL (1983) definiera en su tiempo como: Prever,

Organizar, Comandar, Coordinar y Controlar. Dentro de la linea propuesta por Fayol,

los autores Clasicos y neoclasicos adoptan el Proceso Administrativo como nucleo

de su teoria; con sus Cuatro Elementos: Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar.

Autores como URWICK define el proceso administrativo como las funciones del

administrador, con siete (7) elementos que se detallan a continuacion:

6.

7.

. Investigacion
. Planificacién
. Coordinacion
. Control

. Prevision

Organizacion

Comando

KOONTZ Y O'DONNELL (2000) define el Proceso Administrativo con cinco (5)

elementos:

1.

2.

3.

Planificacion
Designaciéon de Personal

Control
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4. Organizacién

5. Direccién

MINER define el Proceso Administrativo con cinco (5) elementos:

1. Planificacion
2. Organizacion
3. Direccién

4. Coordinacion

5. Control

La Administracién es la principal actividad que marca una diferencia en el grado que

las Organizaciones le sirven a las personas que afectan.

El éxito que puede tener la Organizacion al alcanzar sus objetivos y también al
satisfacer sus obligaciones sociales depende en gran medida, de sus gerentes. Si
los gerentes realizan debidamente su trabajo, es probable que la organizacion
alcance sus metas, por lo tanto se puede decir que el Desempefio Gerencial se mide
de acuerdo al grado en que los gerentes cumplen la secuencia del Proceso
Administrativo, logrando una Estructura Organizacional que la diferencia de otras

Organizaciones.

l. CHIAVENATO (2000) en su libro Fundamentos de Administracion,

organiza el Proceso Administrativo de la siguiente manera.
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Figura T1

ADMIMISTRACION

—

. PLAMIFICACION
. ORGAMZACION
- DIRECCIGN

. CONTROL

SUBORDINADOS *

DBJETIVOS DE LA
EMPRESA

Fuente: I. Chiavenato Introduccién a la Teoria General de la Administracion..

Las Funciones del Administrador, como un proceso sistematico; se entiende de la

siguiente manera:

Figura T2

PLANIFICAR H ORGANIZAR H DIRIGIR H CONTROLAR

Fuente: I. Chiavenato Introduccién a la Teoria General de la Administracion..

El Desempeiio de las funciones constituye el llamado ciclo administrativo, como se

observa a continuacion:

CONTROL

Figura T3

PLANIFICACION

DIRECCION

ORGANIZACION

Fuente: I. Chiavenato Introduccién a la Teoria General de la Administracion..

Las funciones del administrador, es decir el proceso administrativo no solo

conforman una secuencia ciclica, pues se encuentran relacionadas en una

interaccion dindmica, por lo tanto. El Proceso Administrativo es ciclico, dinamico e

interactivo, como se muestra en el siguiente grafico:
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PLANIFICACION

Figura T4 / N\

CONTROL ORGANIZACION

h 4

DIRECCION

Fuente: I. Chiavenato Introduccién a la Teoria General de la Administracion..

Las funciones Administrativas en un enfoque sistémico conforman el proceso
administrativo, cuando se consideran aisladamente los elementos Planificacion,
Organizacion, Direccion y Control, son solo funciones administrativas, cuando se
consideran estos cuatro elementos (Planificar, Organizar, Dirigir y Controlar) en un

enfoque global de interaccion para alcanzar objetivos, forman el Proceso

Administrativo.

- Decision sobre los objetivos
PLANIFICACION P - Definicién de planes para alcanzarlos
- Programacion de Actividades

Figura TS l - Recursos y Actividades para alcanzar los objetivos
ORGANIZACION P - Organos y Cargos

- Atribucién de autoridades y responsabilidad
- Designacion de cargos
DIRECCION b - Comunicacion, liderazgo y motivacion de Personal.
l - Direccion para los objetivos

- Definicion de estandares para medir el desempeiio.
CONTROLAR b - Corregir desviaciones y garantizar que se realice la
planeacion

Fuente: I. Chiavenato Introduccién a la Teoria General de la Administracion..

Segun el libro Administracidbn una perspectiva global de los autores HAROLD
KOONTZ Y HEINZ WEIHRICK, (2003) las funciones del administrador son:
Planificacion, Organizacién, Direccion y Control que conforman el Proceso

Administrativo cuando se las considera desde el punto de vista sistémico. Fayol
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sefiala que estos elementos se aplican en negocios, organizaciones politicas,

religiosas, filantropicas y militares.

4 2y [ Mision, vision, objethos, |
(— Planeacion vakores. estrategias,
2 Qué hacer? Programes, presupuesfos,
2 politicas y procedimientos )
Fase
Mecanica
f N 4 N
. . Departamentalizacién,
,g O ga nizacion divisicn del trabao,
oS ¢ Como hacer? J doscripcion do puestos
73 g o . _J
5
S £ ’ . "
Q. E r ) Integracion de recursos,
S Direccién toma do decisiones,
< |Que so hoga! Supenision, motivacion,
3 \_comumcaciony hderazgo )
Fase
Dinamica
£ 4 N\
Contro! Fijar esténdares, medicion,
¢ Como se hizo? cormeceidn y retroalimentacion
. J k ) S - J
FiguraT 6

Segun: STONER J., WANKEL C. El Proceso Administrativo.
2.2.1.2.1 PLANIFICACION

Planificar implica que los administradores piensen con antelacion en sus metas y
acciones, y que basan sus actos en algun método, plan o ldgica, y no en

corazonadas.

La planificacion requiere definir los objetivos o metas de la organizacion,
estableciendo una estrategia general para alcanzar esas metas y desarrollar una

jerarquia completa de Planes para coordinar las actividades.

Se ocupa tanto de los fines (¢,qué hay que hacer?) como de los medios (¢,como

debe hacerse?).

La planificacion define una direccion, se reduce el impacto del cambio, se minimiza

el desperdicio y se establecen los criterios utilizados para controlar.
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Da direccidn a los gerentes y a toda la organizacion. Cuando los empleados saben a
donde va la organizacion y en que deben contribuir para alcanzar ese objetivo,

pueden coordinar sus actividades, cooperar entre ellos y trabajar en equipos.

Sin la planificacién, los departamentos podrian estar trabajando con propésitos
encontrados e impedir que la organizacion se mueva hacia sus objetivos de manera

eficiente.

Los planes presentan los objetivos de la organizacibn y establecen los

procedimientos aptos para alcanzarlos. Ademas son guia para:

e Que la organizacion consiga y dedique los recursos que se requieren para

alcanzar sus objetivos.

e Que los miembros realicen las actividades acordes a los objetivos y

procedimientos escogidos.

e Que el progreso en la obtencion de los objetivos sea vigilado y medido, para

imponer medidas correctivas en caso de ser insatisfactorio.

El primer paso para planificar es seleccionar las metas de la organizacion. A
continuacion se establecen metas para cada una de las subunidades de la
organizacion. Definidas estas, se establecen programas para alcanzar las metas de
manera sistematica.

Las relaciones y el tiempo son fundamentales para las actividades de la
planificacion. La planificacion produce una imagen de las circunstancias futuras

deseables, dados los recursos actualmente disponibles, las experiencias pasadas.

Los planes preparados por la alta direccion, que cargan con la responsabilidad de la

organizacion entera, pueden abarcar plazos de entre cinco y diez afios.
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2.2.1.2.2 ORGANIZACION

El significado de este concepto viene del uso que en nuestra lengua se da a la

palabra "organismo". Este implica necesariamente:

a) Partes y funciones diversas: ningln organismo tiene partes idénticas, ni de igual

funcionamiento.
b) Unidad funcional: esas diversas, con todo tienen un fin comudn o idéntico.

c) Coordinacion: precisamente para lograr ese fin, cada una pone una accién
distinta, pero complementaria de las demas: obran en vista del fin comdn y ayudan a

las demas a construirse y ordenarse conforme a una teologia especifica.

Nosotros la definimos: "Organizacion es la estructuracion técnica de las relaciones
gue deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos
materiales y humanos de un organismo social, con el fin de lograr su maxima

eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados".

Organizar es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la autoridad y los
recursos entre los miembros de una organizacion, de tal manera que estos puedan
alcanzar las metas de la organizacion. Diferentes metas requieren diferentes

estructuras para poder realizarlos.

Los gerentes deben adaptar la estructura de la organizacion a sus metas y recursos,

proceso conocido como disefio organizacional.

La organizacion produce la estructura de las relaciones de una organizacion, y estas

relaciones estructuradas serviran para realizar los planes futuros.

a) La organizacion se refiere a estructurar quizas la parte mas tipica de los

elementos que corresponden a mecanica administrativa.
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b) Por lo mismo, se refiere "como deben ser las funciones, jerarquias y

actividades".

c) Por idéntica razon, se refiere siempre a funciones, niveles o actividades que
"estan por estructurarse", mas o menos remotamente: ve al futuro, inmediato o

remoto.

d) La organizacion nos dice en concreto como y quién va a hacer cada cosa, en el

sentido de qué puesto y no cual persona.
LA ORGANIZACION Y SU IMPORTANCIA

1. La organizacion, por ser elemento final del aspecto teorico, recoge completamente
y llega hasta sus ultimos detalles todo lo que la planeacién ha sefialado respecto a

como debe ser una empresa.

2. Tan grande es la importancia de la organizacion, que en algunas ocasiones han
hecho perder de vista a muchos autores que no es sino una parte de la
administracion, dando lugar a que la contrapongan a ésta ultima, como si la primera
representara lo tedrico y cientifico, y la segunda lo practico y empirico. Esto es

inadecuado, por todo lo que hemos visto antes.

3. Tiene también gran importancia por constituir el punto de enlace entre los
aspectos teoricos que Urwiek llama mecanica administrativa, y los aspectos
practicos que el mismo autor conoce bajo la denominacion de dinamica: entre "lo

gue debe ser", y "lo que es".

2.2.1.2.3 DIRECCION
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Es el elemento de la administracion en el que se logra la realizacion efectiva de lo
planeado, por medio de la autoridad del administrador, ejercida a base de

decisiones.

Se trata por este medio de obtener los resultados que se hayan previsto y planeado.

Existen dos estratos para obtener éstos resultados:

a) En el nivel de ejecucion (obreros, empleados y aun técnicos), se trata de hacer

"ejecutar", "llevar a cabo", aquéllas actividades que habran de ser productivas.

b) En el nivel administrativo, o sea, el de todo aquél que es jefe, y precisamente en
cuanto lo es, se trata de "Dirigir" no de "ejecutar”. El jefe en como tal, no ejecuta sino
hace que otros ejecuten. Tienen no obstante su "hacer propio". Este consiste

precisamente en dirigir.

Dirigir implica mandar, influir y motivar a los empleados para que realicen tareas
esenciales. La direccion llega al fondo de las relaciones de los gerentes con cada

una de las personas que trabajan con ellos.

Los gerentes dirigen tratando de convencer a los demas que se les unan para lograr

el futuro que surge de los pasos de la planificacion y la organizacion.

Los gerentes al establecer el ambiente adecuado, ayudan a sus empleados a hacer

su mejor esfuerzo.
2.2.1.2.4 CONTROL

Se puede definir como el proceso de vigilar actividades que aseguren que se estan
cumpliendo como fueron planificadas y corrigiendo cualquier desviacion significativa.
Todos los gerentes deben participar en la funcion de control, aun cuando sus

unidades estén desempefidndose como se proyectd. Los gerentes no pueden saber
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en realidad si sus unidades funcionan como es debido hasta haber evaluado qué
actividades se han realizado y haber comparado el desempefio real con la norma
deseada. Un sistema de control efectivo asegura que las actividades se terminen de
manera que conduzcan a la consecucion de las metas de la organizacion. El criterio
gue determina la efectividad de un sistema de control es qué tan bien facilita el logro
de las metas. Mientras mas ayude a los gerentes a alcanzar las metas de su

organizacion, mejor sera el sistema de control.

El gerente debe estar seguro que los actos de los miembros de la organizacién la
conduzcan hacia las metas establecidas. Esta es la funcién de control y consta de

tres elementos primordiales:
1. Establecer las normas de desempefio.

2. Medir los resultados presentes del desempeiio y compararlos con las normas de

desempeiio.
3. Tomar medidas correctivas cuando no se cumpla con las normas.

Existen tres enfoques diferentes par disefiar sistemas de control: de mercado,

burocratico y de clan.

El control de mercado es un enfoque para controlar que se centra en el empleo de
mecanismos de mercado externos, como la competencia de precios y la
participacion relativa en el mercado, para establecer las normas empleadas en el
sistema de control. Este enfoque se emplea generalmente en organizaciones donde
los productos y servicios de la firma estan claramente especificados, son distintos y

donde existe una fuerte competencia de mercado.

El control burocréatico se concentra en la autoridad de la organizaciéon y depende

de normas, reglamentos, procedimientos y politicas administrativas.
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El control de clan, el comportamiento de los empleados se regulan por los valores,
normas, tradiciones, rituales, creencias y otros aspectos de la cultura de la

organizacion que son compartidos.

El control es importante, porque es el enlace final en la cadena funcional de las
actividades de administracién. Es la Unica forma como los gerentes saben si las

metas organizacionales se estan cumpliendo o0 no y por qué si o por qué no.

Este proceso permite que la organizacion vaya en la via correcta sin permitir que se
desvie de sus metas. Las normas y pautas se utilizan como un medio de controlar
las acciones de los empleados, pero el establecimiento de normas también es parte
inherente del proceso. Y las medidas correctivas suponen un ajuste en los planes.
En la practica, el proceso administrativo no incluye los elementos aislados

mencionados, sino un grupo de funciones interrelacionadas.

“El proceso administrativo como lo han definido algunos autores como:
STONER J., WANKEL, KOONTZ Y HEINZ WEIHRICK, I. CHIAVENATO, KOONTZ
Y O'DONNELL, MINER, URWICK Y FAYOL, tienen su fundamento desde la
escuela clasica de FAYOL, quienes han tomado los principios y han aplicado a
la empresa moderna frete a 4 parametros importantes como la planificacion,
organizacion, direccién y control, sin embargo es necesario referirse a un
punto muy importante la gestién del talento humano, que es el motor vital de
las empresas, que actualmente se hace énfasis en su estudio de conocer a
nuestro colaborador y dar valor a las actividades a él encomendadas y se
puede resumir que, LA PLANIFICACION comprende en la practica desde el

nivel de ideas, pasando por el disefio de objetivos, metas, estrategias, politicas
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y programas, hasta los procedimientos de una institucién, es el punto de
partida. Si analizamos ORGANIZAR, es generar procesos en los medios a
disposicién (hombre-técnica capital y otros recursos) para alcanzar la
produccién de eficiencia y eficacia. EJECUCION O DIRECCION, es hacer que
los miembros de la organizacion contribuyan a alcanzar los objetivos, que el
gerente o ejecutivo desea que se logre, por que ellos quieren lograrlo; la
ejecucion significa realizar las actividades establecidas en el plan, bajo la
direccién de una autoridad suprema, el altimo proceso el CONTROL, que
facilita el logro de las metas, mejora la productividad y ayuda a los gerentes a

alcanzar las metas y objetivos programados.

En sintesis se trata de una comprobacién o verificacion de los resultados,

contrastados con lo que se planeo previamente.

Antes de finalizar este breve analisis, es importante sefalar el papel que juega
en cada uno de las funciones administrativas la COORDINACION, a la cual
muchos la consideran como una funcion separada del administrador. Sin
embrago lo méas exacto, es considerarla como la esencia de la administracion,
ya que el logro de la armonia en los esfuerzos individuales encaminados hacia

la consecucién de las metas del grupo, es el propésito de la Administracién.”

2.2.1.3 PLANEACION ESTRATEGICA

Figura T7
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Segun Mintzberg y Waters (2000) planeacién estratégica
La planeacion estratégica no es mas que el proceso de relacionar las metas de una
organizacion, determinar las politicas y programas necesarios para alcanzar
objetivos especificos en camino hacia esas metas y establecer los métodos
necesarios para asegurar que las politicas y los programas sean ejecutados, 0 sea,
es un proceso formulado de planeacién a largo plazo que se utiliza para definir y
alcanzar metas organizacionales.
En los conceptos de planeacion estratégica antes expuestos se puede apreciar
varios aspectos en comun, tales como:

e Es un proceso que se utiliza par definir y alcanzar las metas organizacionales.

e Se deben establecer los mecanismos necesarios para poder evaluar el

cumplimiento de lo acordado.
e Es un proceso de planeacion a largo plazo.

e Se realiza sobre la base de un analisis del ambiente.

Segun MIKLOS, TOMAS Y MALDONADO (2000) Planeacion Estratégica.

La planeacion estratégica es modelar y remodelar los negocios y productos de la
empresa, de manera que se cambien para producir un desarrollo y utilidades
satisfactorias. Es asi que antes de definir lo que es la planeacién estratégica
debemos considerar 4 puntos importantes:

El porvenir de las decisiones actuales
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Esto significa que la planeacion estratégica observa una cadena de consecuencias
de causas y efectos durante un tiempo, relacionada con una decision real o
intencionada que tomara el administrador o el encargado de la organizacién
Proceso
Es un proceso que se inicia con el establecimiento de metas organizacionales,
define estrategias y politicas para lograr metas y desarrolla planes detallados para
asegurar la implementacién de las estrategias y asi obtener los fines buscados.
Filosofia
La planeacion estratégica es una actitud, una forma de vida, requiere de dedicacion
para actuar con base en la observacion del futuro, y una determinacion para planear
constante y sistematicamente como una parte integral de la direccion. Ademas,
representa un proceso mental, un ejercicio intelectual, mas que una serie de
procesos o técnicas prescritos
Estructura
Un sistema de planeacion estratégica formal une 4 tipos de planes fundamentales
gue son:

e Planes estratégicos

e Programas a mediano plazo

e Presupuesto a corto plazo

e Planes operativos
2.2.1.3.1 Elementos de la planeacion estratégica
Un buen plan estratégico requiere de elementos importantes:

e La informacion historica

e Los indices actuales de desempefio
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e Se requiere también informacion detallada del medio ambiente de la
compafiia, quienes son los competidores, cuantos servicios ofrecen, a que
costo, nivel de calidad, mercado de servicios, regulaciones gubernamentales,

Con la informacion obtenida el primer pasos es realizar un analisis de la situacién
actual definido por:

e Mision:¢,Qué hacemos?

e Vision: ¢ A donde nos dirigimos y como nos vemos en el futuro?

e Valores:¢conjunto de reglas de comportamiento esperado?

e Posicion competitiva actual

En base a lo anterior, nos permitira ver un mejor panorama para lo que es la
generacion de estrategias de accion en tres niveles basicos:
e Nivel estratégico: el cual va a definir el gue vamos a hacer y porque
e Nivel tactico: que nos establecera el como lo vamos a lograr y con qué
recursos.
e El nivel operativo: que debera ser realizada por cada departamento y

detallara especificamente quienes, donde y con que se realizara.

2.2.1.3.2 BENEFICIOS DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Varios estudios, demuestran los buenos resultados obtenidos con la planeacion
estratégica en areas como: ventas, utilidades, participacion en el mercado, reparto a
los accionistas, indices de operacion, costo/utilidad de acciones.

La planeacién estratégica va de la mano con dos tipos de direcciones:
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Direccion estratégica: proporciona una guia, direccion y limites para las
operaciones. Llevada a cabo en los niveles mas altos de una estructura
organizacional.

Direccién operacional: tiene que ver con la forma en que las organizaciones
producen bienes y servicios. Se encarga de las decisiones relacionadas con

el disefio, la gestion y la mejora de operaciones.

Beneficios financieros

Las organizaciones que emplean conceptos de planificacién estratégica son
mas rentables y exitosas que aquellas que no lo usan
Generalmente las empresas que tienen altos rendimientos reflejan una

orientacion mas estratégica y enfoque a largo plazo.

Beneficios empresariales

Incremento en la productividad de los empleados, menor resistencia al
cambio

Alcance mas claro de las relaciones existentes entre el desempefio y los
resultados

Refuerzo de los principios adquiridos de la misién, vision y estrategias

Asigna prioridades en el destino de los recursos.

Disciplina y formaliza la administracion obliga a los ejecutivos a ver la
planeacién desde la macro perspectiva, sefialando los objetivos centrales a

modo que pueden contribuir los lograrlos.

2.2.1.3.3 ETAPAS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA
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Evaluacion de la situacion.- se encarga de analizar el entorno de la organizacién y
la organizacion misma. La valorizacion del entorno identifica las oportunidades y
amenazas de la organizacion al pronosticar cambios, valoran su significado para la
organizacion y preparan las estrategias para enfrentarlas. La valoracion
organizacional considera la capacidad de la organizaciébn para responder a las
oportunidades y amenazas.
Misién organizacional.- las misiones establecen expectativas gerenciales acerca
de politicas y el desempefio organizacional. Una declaracibn de misién bien
desarrollada es sensitiva a la fuerza del entorno y para que sea buena debe
encargarse al servicio de las necesidades del cliente.
Objetivos organizacionales.- son declaraciones de proposito de desempefio mas
importantes, a largo plazo, que la organizacion desea lograr. Por lo general se
especifican en términos de crecimiento de ventas, posicion lider de un mercado,
estabilidad de las ventas, son bases sobre las cuales pueden constituirse las
estrategias organizacionales.
Estrategias organizacionales.- son acciones a largo plazo disefiadas para llevar a
cabo la mision organizacional y lograra objetivos.
Estrategias de crecimiento.- indican 4 puntos basicos para el crecimiento de la
organizacion.

e Introduccion al mercado.- busca la introduccion enfocando sus productos a

los diferentes mercados existentes.
e Desarrollo del producto.- la empresa sirve a las necesidades basicas de los
clientes modificando sus lineas de productos con el fin de enfrentarse a sus

competidores
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e Desarrollo de mercado.- intenta lograr el crecimiento o expansion de nuevos
productos

e Diversificacion.- nuevos productos al mercado, crecimiento continuo

“Analizando los autores MIKLOS, TOMAS Y MALDONADO; Mintzberg y
Waters en la planeacién estratégica, se puede llegar a la conclusién que
Cuando hablamos de planeacion estratégica hacemos referencia a la puesta en
marcha de un proceso de reflexion y toma de decisiones que se propone
responder los siguientes interrogantes al cual podemos completar con la
evaluacion :

Preguntas Etapas de la Planificacién Estratégica
¢Cudl es la situacion actual? Diagnoéstico de situacion organizacional

¢,Cuél es la razbn de ser de nuestra | Misidon y visién de la organizacién
organizacién?

¢,Como alcanzar y lograr los objetivos? Estrategia
¢, Qué planes de accién se desarrollaran? Programas

¢, Coémo medir sus resultados? Evaluacion

En sintesis, la planificacion estratégica articula "el puede ser" con el plano
operacional "la voluntad de hacer". No supone disefiar un esquema rigido de
accion a seguir, sino que infunde una preocupacion permanente por el "hacia

donde nos queremos dirigir".

2.2.1.4 MODELOS DE PLANEACION ESTRATEGICA

A continuacion se relacionan diferentes modelos que han sido creados para la

Planeacion y Gestion Estratégica de una empresa, propuestos por varios autores.
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1. Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo.(2001)
Etapas para el proceso de planeacion estratégica.
1. Determinacion de la mision o razon de ser.
2. Determinacion de la estrategia.
3. Determinacion de las tacticas.
4. Determinacion de los proyectos.
Etapas para el proceso de planeacion estratégica.
1. Establecimiento de objetivos.
2. Estrategia de planeacion.
3. Establecimiento de Metas
4. Desarrollar la filosofia de la compaiiia.
5. Establecer politicas.
6. Planear la estructura de la organizacion.
7. Proporcionar el personal.
8. Establecer los procedimientos
9. Proporcionar instalaciones.
10. Proporcionar el capital.
11. Establecimiento de normas.
12. Establecer programas directivos y planes organizacionales.
13. Proporcionar informacién controlada.
14. Motivar a las personas.
2. Marwin Bower (1983)
Proceso formal de planeacidn estratégica.
1. Formulacién de Metas

2. ldentificacidon de objetivos y estrategias actuales
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3. Analisis ambiental
4. Andlisis de recursos
5. Identificacién de oportunidades estratégicas
6. Determinacion
3. Dr. Carlos C. Martinez Martinez (1983)
Modelo para el disefio de la estrategia.
1. Determinacién de la misién.
2. Matriz DAFO.
3. Factores claves.
4. Escenario de actuacion.
5. Determinar areas de resultados.
6. Elaboracion de objetivos.
7. Definicion de estrategias
8. Plan de Accion.
4. José R. Castellanos Castillo y Orlando A. Garcia.(1994)
Modelo de planeacion estratégica
e Plasmar cuales son las realizaciones de la empresa y cuales son los puntos
fuertes y débiles.
e Accion Inmediata.
e Clasificacién de los objetivos de la empresa.
e Conocer el entorno.
e Conocer las expectativas.
e Valores de las alternativas.
e Preparacion e implementacion.

5. Carlos Gémez Pardo (1977)
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Modelo de planeacién estratégica
1. Los diversos insumos organizacionales
2. El perfil de la empresa.
3. Orientacion de Alta Gerencia.
4. Objetivos de la Empresa.
5. El ambiente interno actual.
6. El ambiente externo.
7. Desarrollo de las estrategias.
8. Planeacion e implementacion.
6. Harold Koontz (2003)
Modelo de planeacion estratégica
1. Finalidades y objetivos generales: graduando la utopia.
2. Los exponentes claves de la accion.
3. Estructura organizativa.
4. Infraestructura de apoyo.
5. A mejor relacion, mejor informacion.
6. Financiacion.
7. Mecanismos de evaluacion.

8. Tiempo de estrategia.

7. Fernando Cambranos, Montesinos Hernandez y David Bustelo, Mitzbert.
Modelo del disefio de la estrategia (2001)

1. Determinacion de la mision.

2. Matriz DAFO.

3. Formulacion de la vision
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4. Determinar Areas de Resultados Claves.

5. Elaboracién de los objetivos.

6. Definicion de las estrategias.

7. Plan de accion.

8. Disefio organizativo.

9. Sistema de Control.
“La variedad de modelos de planificacién estratégica permite formular el
adecuado a cualquier institucion de investigacion, dentro de ellos se
encuentran los modelos de decision u optimizacion, los cuales son utiles en la
planeacion para la determinacion del mejor curso de accion entre alternativas
disponibles.
Los modelos para la formulacién, implantacion y control de la estrategia
requieren de cierta flexibilidad y de un minimo de estructuracion, permitiendo
el uso de diferentes herramientas que contribuyen a la intensificacion del
pensamiento creativo para asi ofrecer las soluciones adecuadas.
2.2.1.5 LA MATRIZ FODA
El analisis FODA se utiliza para identificar y analizar fortalezas y debilidades de la
organizacion o programa, asi como las oportunidades y amenazas reveladas por la

informacion obtenida del contexto externo. In primer acercamiento seria:

Positivos Negativos
Internos : Fortalezas Debilidades
Externos : Oportunidades Amenazas

Este analisis establece el diagndstico estratégico y su objetivo consiste en concretar,

en un gréfico o una tabla los puntos fuertes y débiles propios del programa, con las
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amenazas y oportunidades externas, en coherencia con la logica de que la
estrategia debe lograr un adecuado ajuste entre su capacidad interna y su posicion
competitiva externa.

En la matriz FODA por columnas, se establece el andlisis del entorno, primera
columna: Amenazas y segunda columna: Oportunidades. Mientras que por filas se
realiza el diagnéstico del proyecto, primera fila: Fortalezas y segunda fila:
Debilidades. Asi se establecen cuatro cuadrantes que reflejan las posibles

estrategias que se deben adoptar para que el proyecto se lleve a feliz término.

Entorno social (exterior)

Oportunklades

Interior de la organizacion

Fortalezas

(aumentar)

1)

(aprovechar)

Debilidades

A\

A AN

Amenazas

X

idisrnin ulrl | ineutralizarl

Fortalezas
e Experiencia de los recursos humanos
e Procesos técnicos y administrativos para alcanzar los objetivos de la
organizacion
e Grandes recursos financieros
e Caracteristicas especiales del producto que se oferta
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e Cualidades del servicio que se considera de alto nivel
Debilidades

e Capital de trabajo mal utilizado

e Deficientes habilidades gerenciales

e Segmento del mercado contraido

e Problemas con la calidad

e Falta de capacitacion
Oportunidades

e Mercado mal atendido

e Necesidad del producto

e Fuerte poder adquisitivo

e Regulacion a favor del proveedor nacional
Amenazas

e Competencia muy agresiva

e Cambios en la legislacion

e Tendencias desfavorables en el mercado

e Acuerdos internacionales

2.2.1.6 Segun STONER J., WANKEL C, (1996) Planes estratégicos y operativos
Los planes que tienen aplicacion en toda la organizacion, que establecen los planes
generales de la empresa y buscan Posicionar a la organizacién en términos de su
entorno son llamados planes estratégicos. Los planes que especifican los detalles de
coémo seran logrados los planes generales se denominan planes operativos.

Se han identificado tres diferencias entre los planes estratégicos y los operativos.

Marco Temporal: Corto Plazo (menos de 1 afio) y Largo Plazo (Mas alla de 5 afios)
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Especificidad: Especificos (claramente definidos), Direccional (flexibles, establecen
guias generales).
Frecuencia de uso: Uso Unico (son generados para una situacion Unica),

Permanente (planes continuos para actividades repetidas)

2.2.1.6.1 Objetivos de planes estratégicos y Operativos

Son los resultados deseados para individuos, grupos o hasta organizaciones
enteras. Dan direccién a todas las decisiones gerenciales y forman el criterio contra
el cual los logros pueden ser medidos.

Estableciendo OBJETIVOS de planes estratégicos y operativos

e Convertir la vision en especificos blancos de accion.

e Crear normas para rastrear el desempeiio.

e Presiona a ser innovadores y enfocados.

e Ayuda a prevenir costos y complacencias si los blancos necesitan alargarse.
“La aplicacion de planes estratégicos y operacionales, es prevenir, lo que se
guiere desarrollar en un periodo determinado en todas las empresas con el fin
de medir los resultados y poder tomar decisiones directivas la innovacion es
mas sencilla si de antemano se ha planificado en matrices los objetivos que
se desea alcanzar y poder controlar, cambiar estrategia técnicas que cumplan

con los estandares del ejecutivo.”

2.2.1.7 DESARROLLO INSTITUCIONAL

2.2.1.7.1 ADMINISTRACION EDUCATIVA EN PRO DEL DESARROLLO

INSTITUCIONAL
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Si el propésito primario de la educacién para el hombre es la realizacion personal e
intelectual, conviene tenerse muy en cuenta que la instruccion no puede limitarse al
aula, la institucion en general bajo la guia de la direccion debe responsabilizarse por
la calidad del servicio que brinda, y esto solo puede lograrse a través de un buen

administrador educativo.

Las politicas que el sistema educativo pone en practica, son vigiladas por la
ciudadania en general, quien cada vez demanda mas de la educacioén. Los principios
tradicionales son replanteados, razon por la cual el papel del administrador es mas
importante. Desde el punto mas alto de la piramide educativa hasta los niveles méas
bajos, ese papel administrativo actualizado le exige a cada individuo un mayor
esfuerzo personal en el desarrollo de las relaciones humanas. Pero no basta con
ejercer el cargo, es indispensable un liderazgo que le permita al administrador
realizar su labor, y este liderazgo dependera del compromiso de los involucrados.

Se pueden entonces tomar dos caminos, el de la cooperacion y el trabajo en equipo,
o el de la burocracia; eso por supuesto dependera del tipo de individuo que dirija la
organizacion.

Cuando se habla de la Administracion Educativa en pro del Desarrollo Institucional,
se habla de la superacion de una gran cantidad de obstaculos que limitan y
entorpecen la funcion institucional. Es frecuente la falta de vinculacion de la
comunidad con el proceso educativo, la negatividad hacia la innovacién, el
desconocimiento legal, los choques entre el personal, la insuficiente asesoria para el

cuerpo docente, la falta de supervisién y control, entre otros muchos aspectos.
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La Administracion Educativa es entonces el medio éptimo con que cuenta a la
educacion para lograr el éxito tan anhelado por la Institucién de Educacién Superior
cual es el de crear y recrear el conocimiento y la formacién profesional por
competencias que satisfaga el encargo social. Es importante el aseguramiento de la

calidad asi como la garantia de satisfacer las expectativas de formacién profesional.

El desarrollo tecnolégico en todos los campos, aportan al logro de la Visién, Mision
Universitaria de los futuros profesionales, ya que el sector productivo espera un
profesional competente, comprometido y consciente de su aporte a la Empresa o a
la Institucion. (ROJAS, Yesenia (2006), Administracion Educativa, Editorial

Universidad de Ciencias y Arte, Costa Rica; pag. 3-4)

Segun CHIAVENATO (2000) el Desarrollo Institucional es:

“Es un proceso planificado de modificaciones culturales y estructurales, que visualiza
la institucionalizacion de una serie de tecnologias sociales, de tal manera que la
organizacion quede habilitada para diagnosticar, planificar e implementar esas
modificaciones con asistencia de un consultor. Es un esfuerzo educacional muy
complejo, destinado a cambiar las actitudes, valores, los comportamientos y la
estructura de la organizacion, de modo que esta pueda adaptarse mejor a las
nuevas coyunturas, mercados, tecnologias, problemas y desafios que surgen

constantemente”

2.2.1.7.2 Ambito institucional
Segun Fernandez, Lidia,(1994)En general, un Ambito institucional es una dimension

de la realidad constituida por normas, valores, pautas y rutinas que determinan el
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“"territorio" de acciones legitimas y no legitimas en una organizacién de cualquier
tipo. En el terreno de la educacion, cuando se habla del ambito institucional no se
esta haciendo mencién a aspectos propios del nivel fisico o concreto, sino a los
aspectos que constituyen los simbolos culturales propios de una institucion
educativa como marco regulatorio del comportamiento individual de sus miembros y

de las actividades llevadas a cabo en la escuela.

2.2.1.7.3 Segun Aguerrondo, Inés, (1990) La Gestién Institucional, en particular,
implica impulsar la conduccion de la institucion escolar hacia determinadas metas a
partir de una planificacion educativa, para lo que resultan necesarios saberes,
habilidades y experiencias respecto del medio sobre el que se pretende operar, asi
como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas en las
tareas educativas. En este punto, en estrecha relacion con la actividad de
conduccion, el concepto de planificacion cobra importancia debido a que permite el
desarrollo de las acciones de conduccion-administracion y gestion, ya sean

educativas o escolares.

En la gestidn escolar, la planificacion hace posible la direccion de todo el proceso
institucional, y resulta muy necesaria cuando se intenta producir cambios en el

guehacer cotidiano.

Las medidas relativas a la gestidn escolar corresponden al dmbito institucional e

involucran objetivos y acciones o directivas consecuentes con dichos objetivos, que

apuntan a lograr una influencia directa sobre una institucién particular de cualquier
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tipo. Se trata, en suma, de un nivel de gestion que abarca la institucion escolar

singular y su comunidad educativa de referencia.

Toda medida de gestion supone un componente politico, en la medida en que tiende
a la concrecion de una intencionalidad. Cuando el ambito de aplicacion es la
institucion escolar, el interés de la accién es obtener determinados resultados
pedagdgicos a través de lo que suele entenderse por actividad educativa escolar,
llevada a cabo por cada comunidad educativa particular. Por este motivo -tal como
sefala Inés Aguerrondo - todos los miembros de la institucion escolar implementan
diariamente decisiones de politica educativa cuando organizan equipos de trabajo en
el aula y en la institucion, cuando toman medidas administrativas y de gestion del
establecimiento, cuando definen los mecanismos de inscripcion de los estudiantes,

las modalidades de evaluacion de sus aprendizajes.

La gestion institucional, en particular, implica impulsar la conduccion de la institucion
escolar hacia determinadas metas a partir de una planificacion educativa, para lo
gue resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del medio
sobre el que se pretende operar, asi como sobre las practicas y mecanismos
utilizados por las personas implicadas en las tareas educativas. En este punto, en
estrecha relacion con la actividad de conduccidn, el concepto de planificacion cobra
importancia debido a que permite el desarrollo de las acciones de conduccién-

administracién y gestion, ya sean educativas o escolares.
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En la gestidon escolar, la planificacion hace posible la direccion de todo el proceso
institucional, y resulta muy necesaria cuando se intenta producir cambios en el

guehacer cotidiano.

2.2.1.7.4 Segun Lapassade, George, (1985) Planificacion educativa

La planificacién educativa hace referencia a la prevision de las acciones que seran
ejecutadas en un establecimiento educativo con el propésito de alcanzar ciertos
objetivos fijados por el equipo de conduccion. Tales acciones deberian estar
destinadas a influir positivamente en la institucion y en las condiciones de

ensefianza y aprendizaje que en ella imperan.

Las denominadas metodologias de planificacion comenzaron a tener un gran
desarrollo desde la década del 60, tanto en el nivel nacional como en el institucional.
A partir de 1960 y hasta 1970, aproximadamente, imperd el hoy llamado modelo
clasico o normativo de planificacion. Este modelo se basaba en un esquema racional

cuya metodologia incluia el desarrollo de sucesivas etapas de accion:

* |a fijacion de objetivos, para saber qué era lo que se queria lograr;

* |la realizaciéon de un diagnostico, de modo tal de conocer los problemas
existentes;

* El disefio y la programacion de las acciones a ejecutar;

* La ejecucion de acciones tendientes a modificar la realidad conocida;

* La evaluacion del impacto que dichas acciones podrian tener.
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A patrtir de la década del 70, el modelo normativo de planificacion entré en crisis, ya
que resulté poco adecuado para enfrentar las incertidumbres, los imprevistos y las
peculiaridades propios de la practica pedagdgica y presentes en toda institucién
escolar. En muchisimos casos, las planificaciones realizadas por las autoridades no
pudieron concretarse debido a su dificultad para ajustarse a los cambios o conflictos

no previstos.

Esta situacion origind la necesidad de pensar otras formas de planificacion que
auxiliaran la gestion educativa y escolar proporcionando estrategias adecuadas que
dieran soluciones concretas a los problemas especificos de las instituciones en
particular. Asi, comenz0 a gestionarse el modelo de planificacion estratégico-
situacional, que actualmente es promovido desde diversos ambitos académicos y

politicos.

La principal diferencia que el modelo de planificacion estratégica tiene con el anterior
es gue apunta a pensar acciones basadas en la realidad de cada institucion en
particular, en un momento dado, dando prioridad a aquellas acciones, medidas o
directrices de acuerdo con la importancia asignada a los problemas presentes. Ya no
se trata de resolver todo a la vez y no se pretenden soluciones globales. Por el
contrario, se intenta fijar una estrategia que enfoque varias prioridades y que

promueva avances continuos, aunque pequefios.

De todos modos, en este modelo resulta también necesario fijar ciertas situaciones
"ideales” que funcionen como objetivos 0 metas y que generen la toma de

decisiones. Pero si bien estos ideales guian las acciones ejecutadas por la
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conducciodn, el énfasis esta puesto en la realidad concreta de cada institucion, en sus

ritmos y rutinas, que son los que definen la identidad de cada establecimiento.

No obstante, habra que tener en cuenta que promover el planeamiento estratégico-
situacional en un plano mayor que el escolar -en los niveles centrales del gobierno
de un sistema educativo- acarrea el riesgo de perder la vision del conjunto del
sistema, que era una de las mayores virtudes de los diagnésticos propios del modelo
clasico de planificacion. El diagnostico de un sistema educativo en su conjunto (en el
nivel nacional, provincial o municipal) permite obtener una especie de mapa de la

oferta del sistema que facilita a la autoridad politica tomar medidas y decisiones.

2.2.1.7.5 Segun Matus, Carlos, (1983) Equipo de direccion

El equipo de direccion es el encargado de organizar el trabajo que, a su vez,
comparte con los demas integrantes de la institucion: docentes, alumnos, personal
auxiliar, padres y otros miembros de la comunidad educativa. En esta accion de
organizacion, el equipo directivo debe establecer las tareas y responsabilidades de
cada uno de los distintos sectores miembros, controlando su ejecucion. Inés
Aguerrondo sefala que, a través del establecimiento de momentos para el debate y
la reflexién sobre sus funciones, el equipo se evalla y replantea la organizacion de

la actividad educativa en la institucion.

2.2.1.8 Segin ALANIS HUERTA, Antonio. (1990)LA PLANEACION

INSTITUCIONAL
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La planeacion nos permite conocer la percepcion que la institucion tiene sobre su
cultura en la formacion profesional, en la ciencia y en la tecnologia; asimismo,
permite la implementacion de proyectos para la solucion de los problemas mas
comunes en las instituciones; y finalmente proporciona elementos para el disefio de
proyectos académicos de docencia, de investigacion y de desarrollo institucional con

el apoyo de la administracion.

“La planeacion institucional tiene como propésito organizar y sistematizar las
politicas educativas nacionales y estatales en congruencia con las que se derivan de
la mision de la institucion de educacion superior; la cual tiene un enfoque y

propdsitos definidos desde su creacion.”

La planeacion, la operacion y la administracion de los programas y proyectos en las
instituciones de educacion superior se encaminan a la adquisicion y conservacion de
los conocimientos de la sociedad y a la generacion de nuevos conocimientos

mediante proyectos propios de investigacion.

La planeacion institucional se compone de programas y proyectos de las tres
funciones sustantivas, a saber: docencia, investigacion y extension y difusion de la
cultura; y del programa y proyectos de la funcion adjetiva de la administracion. Estos
programas y proyectos constituyen el Plan de Desarrollo Institucional, mismo que
contempla los antecedentes de la instituciéon, su filosofia a través de su misién y
vision, los objetivos institucionales, el modelo educativo institucional y su marco
tedrico sobre los conceptos de educacion, hombre, sociedad, método, proceso de

ensefianza-aprendizaje, evaluacién, y vinculacion contextual.
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El Plan de Desarrollo Institucional debe ser disefiado, operado, administrado y
evaluado por todos los integrantes de la institucion, desde los directivos y docentes,
hasta el personal de apoyo. Debe contemplar un periodo basico de una gestién

directiva (3 a 4 afos)

Cada uno de los programas de las tres areas sustantivas y del area adjetiva debe

contemplar por lo menos los proyectos siguientes:

1. Programa de Docencia: Academia de Grado, Academia de Linea de Formacion,
Orientacion Educativa, Capacitacion y Actualizacion Docente, Practicas

Profesionales, Tutoria de Grupo, Control Escolar, Titulacion.

2. Programa de Investigacion: por lo menos tres proyectos institucionales de equipo

interdisciplinario sobre cualquiera de las siguientes lineas de investigacion:

- Investigacion Curricular.

- Investigacion Epistemoldgica.

- Investigacién Metodoldgica.

- Investigacién sobre Politica, Planeacion, Administracion y Evaluacion Educativas.

- Investigaciéon en Educacién para el Desarrollo.

- Investigacién en Educacién Superior.

- Investigacion en las diferentes areas de las Licenciaturas y de los Programas de

Posgrado.
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3. Programa de Extension y Difusion de la Cultura: Difusion, Biblioteca o Centro de
Informacion, Profesionalizacion, Editorial, Eventos Académicos, Eventos Culturales,

Artisticos y Deportivos, Pagina web.

4. Programa de Administracion: Comité de Planeacion, Consejo Técnico, Direccion,
Subdireccion Académica, Subdireccion Administrativa, Recursos Humanos,

Recursos Materiales, Recursos Financieros, Normatividad, Infraestructura.

Cada uno de los programas y de los proyectos podran contemplar la siguiente
estructura: Datos generales, Justificacion, Objetivos, Metas, Procedimiento,
Tematica, Actividades, Cronograma, Productos, Recursos (humanos, técnicos,
fisicos, materiales, financieros), Evaluacion (cuantitativa, cualitativa), Observaciones,

Responsable.

2.2.1.9 LA EVALUACION INSTITUCIONAL

Las instituciones de educacion superior, a través de sus areas sustantivas, estan
constantemente renovando los conocimientos. De la misma manera las instituciones

Y SuUsS programas deben renovarse constantemente.

"La estrategia fundamental de esa renovacion es la evaluacién institucional, por el
alcance globalizador que tiene respecto de los programas sustantivos. La
informacion acumulada requiere sistematizarse y registrar los datos representativos
para la elaboracion de graficas o proyecciones que den idea inmediata de los

procesos y del estado actual en que se encuentren (seguimiento). Esto permitira
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elaborar estadisticas especificas del desarrollo de los proyectos, con las cuales se

podran sustentar informes para la toma de decisiones".

La finalidad de la evaluacion institucional es contar con un diagnostico cientifico,
confiable y valido de como una institucion educativa realiza sus funciones y

actividades, como emplea sus recursos y como logra sus objetivos.

En la institucion debe haber una instancia para evaluar el curriculo, los programas y
todo el quehacer institucional. Es la que debe llevar un seguimiento del Plan de
Desarrollo Institucional asi como su respectivo registro. Corresponde al area de
investigacion implementar una investigacion para evaluar una propuesta curricular o
plan de estudios. Se recomienda que al implementarse un plan de estudios, con la
primera generacion se realice una investigacion para evaluar y valorar los procesos
de ingreso, formacién y egreso. Este Gltimo mediante un seguimiento de egresados

durante dos afios para ver su impacto en la sociedad.

En relacion con la evaluacion del Plan de Desarrollo Institucional, se recomienda
gue el equipo responsable disefie un formato para cada uno de los programas y
proyectos a fin que de que se informe mensualmente sobre las actividades
programadas realizadas, las actividades programadas no realizadas y las
actividades realizadas no programadas. Se elabore un concentrado de cada uno de
los informes de los programas y proyectos y se tenga a la vista de todos los

responsables de los programas y proyectos.
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Al término de cada semestre el equipo responsable de la evaluacion institucional
deberd programar un evento institucional para la evaluacion de los programas y
proyectos del Plan de Desarrollo Institucional para socializar los resultados y hacer

los ajustes pertinentes.

En cuanto a la evaluacion del curriculo de la institucidn, debe ser realizado por un
equipo del area de investigacion. Para ello debera tomar en cuenta los siguientes

aspectos:

- Ideario (mision y vision)
- Objetivos institucionales
- Marco teorico (conceptos de educacion, hombre, sociedad, método, proceso de
ensefanza-aprendizaje, evaluacion, vinculacion contextual, funciones sustantivas y

adjetivas y organizacion.

Para la evaluacion de una propuesta curricular o plan de estudios, de igual manera
debera ser abordada por un equipo del area de investigacion, tomando en cuenta los

siguientes aspectos:

- Plano Conceptual

- Plano Filosofico

- Plano Normativo.

- Identificacion de Necesidades

- Identificacion de Necesidades de la Sociedad

- Identificacién de Necesidades de la Profesion
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- Identificacion de Necesidades de la Institucion

- Plan de estudios (justificacién, objetivo general, objetivos intermedios, perfil
profesional del egresado con sus é&reas de conocimiento, sus actitudes, sus
habilidades y sus destrezas, perfil profesional del docente, estructura curricular con
sus areas de formacion para la obtencion del perfil profesional, mapa curricular o
estructura del plan de estudios con su coherencia horizontal y vertical, los programas
de estudio o cartas descriptivas).

- Normas de evaluacioén del aprendizaje y del curriculo.

- Evaluacion externa del curriculo o su impacto en la sociedad.

2.2.1.9.1 Desarrollo Educativo Institucional Como Desarrollo Organizacional

Una de las columnas principales, o bien de las innovaciones de mayor peso, que se
asocia con el concepto de desarrollo educativo institucional o autonomia escolar, es
la inclusién de estrategias de desarrollo organizacional. Muchas de las actuales
estrategias de cambio parten de la percepcion de los centros educativos como
organizaciones con una conformacion organizacional especial. Segun ello, los
centros educativos no solo son organizaciones de aprendizaje, o sea que les
compete la organizacién de procesos sistematicos de aprendizaje, sino que ellas
mismas, como organizaciones, también son capaces de abrirse a procesos de

aprendizaje.

2.2.1.7.7Segun Philipp; Eikenbusch, (2000) INSTRUMENTOS DE DESARROLLO

ORGANIZACIONAL EN EL CENTRO EDUCATIVO
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En el transcurso del tiempo han sido elaborados un sinnidmero de modelos de
aplicacion, métodos e instrumentos de desarrollo organizacional para el centro

educativo

En la mayoria de los casos se consideran cinco etapas en el desarrollo
organizacional de los centros educativos: contacto (toma de contacto y aclaracion de
la cooperacion), relevamiento de la situacion (diagnéstico y analisis de la situacion
de partida), definicion de los objetivos (y planificacion de la accion), implementacion
y evaluacion. Como instrumento para la fase de diagnéstico han dado buenos
resultados la Guide to Institutional Learning (GIL), que por medio de 10 categorias32
trata de determinar la situacion de partida, o el analisis FODA, que a traves de
preguntas con tarjetas indaga sobre fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas.

Como elementos importantes del desarrollo educativo institucional pueden ser
validos sobre todo la ejecucion de proyectos innovadores asi como el trabajo
consciente sobre el perfil escolar y la elaboracion de un programa de desarrollo del
centro educativo sobre la base de visiones y objetivos negociados conjuntamente:
Por lo general el concepto de proyecto no es muy definido: puede tratarse tanto de
un proyecto pedagogico, como también de proyectos innovadores, que pueden
referirse a cualquiera de las areas de desarrollo educativo institucional mencionadas.
El desarrollo y la ejecucion conjunta de proyectos pueden fortalecer los procesos de
cooperacién, obrar contra la estructura basica fragmentada del centro educativo,
formada por docentes o clases individuales, y reaccionar en poco tiempo a
necesidades y problemas puntuales. Segun las conclusiones de la investigacién de

innovacion y implementacion, a través del trabajo con proyectos también es posible

74



alcanzar logros intermedios y ganar otros interesados para el trabajo de desarrollo
educativo institucional.

El perfil de una escuela consiste en los puntos esenciales de la tarea de ensefar y
educar elaborados en forma autbnoma, a través de los cuales el encargo educativo
del tipo de escuela se interpreta de una manera creativa. Mientras que cada escuela
posee un perfil mads o menos destacado, y también el centro educativo en particular
puede haberse procurado un perfil especial, propio e inconfundible, sin haberlo
asociado intencionalmente a un proceso de desarrollo educativo institucional, la
elaboraciéon de un programa propio es uno de los instrumentos de desarrollo
educativo institucional mas importantes y parte integrante del proceso de desarrollo
educativo institucional.

2.2.1.9.3 Segun Lindau-Bank, (2000) el Programa De La Escuela Es

El concepto de accion de una escuela formulado por escrito. En el programa de la
escuela se mencionan y justifican la actitud pedagdgica fundamental (ideal de
escuela) sostenida por todos y los planes concretos (programa de trabajo) para el
alcance de los objetivos escolares.

Entonces, un programa solamente esta vivo, cuando se basa en un proceso que
involucra a todos los miembros del centro educativo y que da espacio a su vision
sobre lo que es una buena escuela. El programa explica los puntos esenciales del
centro educativo, es base para la valoracion sistematica de lo alcanzado

(evaluacién) y es util para la presentacion publica del centro educativo»

2.2.1.9.4 Segun Bastian y Combe, (2000) Desarrollo educativo institucional

como desarrollo de la ensefianza y del personal
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Los procesos de desarrollo educativo institucional pueden comenzar con el
desarrollo organizacional, del personal o de la ensefianza. Si se toma en serio la
demanda de una descentralizacion de las facultades de decision en favor del centro
educativo, entonces cada centro educativo deberia poder decidir por si mismo, qué
punto esencial de desarrollo desea favorecer primeramente. A esto se opone la
observacion de algunos pedagogos, respecto a que el peso fuerte, que en este
momento se le asigna a los procedimientos de desarrollo organizacional, conduciria
a un descuido de un desarrollo pedagdgico del centro educativo, cuyo nucleo es el
desarrollo de la ensefianza.

Todos los esfuerzos de desarrollo en el centro educativo son en vano, si no llegan a
la ensefianza.

Por ello, el objetivo principal del desarrollo educativo institucional debiera dedicarse
al encargo originario del centro educativo y estar orientado hacia el mejoramiento de
la educacion y la ensefianza: el desarrollo educativo institucional, segun Meyer
siempre tiene que basarse en el desarrollo de la ensefianza.

Klippert aboga mas alla por un entrenamiento metodologico reforzado con los
maestros y el fomento de la capacidad de comunicacion y de trabajo en equipo en
los alumnos.

Bastian y Combe definen al desarrollo pedagdgico del centro educativo, que abarca
tanto el desarrollo de la ensefianza como también el desarrollo del personal, como
proceso de autoformacion de los miembros de la institucion, en el que se labora para
establecer una relacion entre una buena ensefianza, un desarrollo del sujeto
orientado a la emancipacion y las condiciones institucionales adecuadas para ello. El
punto de partida del trabajo conjunto es el interés en una renovacion de la cultura de

aprendizaje y en los cambios individuales e institucionales que resultan de ella.
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Los posibles puntos de partida para un desarrollo de la ensefianza y del personal
son, segun Meyer y Ulrich, espontaneidad y autonomia de los alumnos, integracién
de asignaturas apertura metodoldgica, es decir ampliacion de las competencias
metodologicas de docentes y alumnos, trabajo libre, ritmo de la ensefianza,
disposiciéon de las aulas de clase y arquitectura escolar, trabajo en equipo —por
ejemplo en equipos de clases y equipos de rendimiento, formacion de grupos
colegiales de supervision y apoyo y la realizacion de capacitacion interna de los

docentes

2.2.1.9.5 Desarrollo Educativo Institucional Y Apertura

En relacion con los discursos de desarrollo educativo institucional también se ha
activado nuevamente la idea de una apertura del centro educativo hacia afuera. La
apertura hacia afuera puede ocurrir a través de la intensificacion del trabajo con los
padres de familia y con el barrio (community education), la cooperacion de expertos
en las clases, actividades de informacion y divulgacion, contactos con
establecimientos externos (establecimientos sociales, instituciones de servicios,
establecimientos comerciales), construccion de una red de centros de aprendizaje,
cooperacion con otras escuelas (escuelas vecinas, escuelas asociadas), intercambio
de docentes (voluntario, por tiempo limitado), semanas de proyecto, jornadas de
proyecto, jornadas técnicas, jornadas de puertas abiertas, circulos de discusion
voluntarios de docentes, acompafiamiento cientifico de planes de desarrollo

individuales o el establecimiento de talleres de aprendizaje.
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2.2.1.9.6 Dificultades Y Puntos Ciegos

Entretanto, el concepto del desarrollo educativo institucional parece ser «tan popular
como inflacionario. En ello, Rolff constata tanto una comprension fragmentada de la
idea, como también un déficit tedrico, especialmente en lo referente a una
construccién socioldégica de teoria para la insercion del desarrollo educativo
institucional en conexién con las condiciones sociales. En el marco del discurso
sobre la autonomia, particularmente se descuida en gran medida la importante
cuestion sobre la conexion del desarrollo de cada escuela en particular (auto
conduccion) con el desarrollo del sistema en su totalidad (conduccion del sistema).
Rolff presenta cinco modelos diferentes de acoplamiento, que permiten espacios de
desarrollo de diferente amplitud y dejan diferentes problemas de coordinacion:

Sobre la universalizacion del desarrollo educativo institucional

El analisis de procesos de desarrollo educativo institucional en el centro educativo
en diferentes paises permite inferir una creciente universalizacion de sus discursos y
practicas. Asi como los intentos de modelo aludidos no son una practica aislada,
también los esfuerzos de autonomia latinoamericanos adhieren a las politicas de
descentralizacion internacionales.

En los EE UU, por ejemplo, junto a los centros educativos nucleo publicos,
introducidos originariamente hacia fines de los afios setenta como medida contra la
segregacion de la poblacion escolar fundada en el racismo y que muestran un alto
grado de atractividad, en los afios noventa surgieron nuevos modelos de autonomia
con las escuelas Charter en Minnesotay las escuelas piloto en Boston. También en
Latinoameérica, la discusion sobre la autonomia escolar adquiere un espacio cada
vez mas amplio. Para el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el fomento de

procesos de autonomia es considerado como una importante estrategia para
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mejorar la calidad de la ensefianza, emplear recursos mas eficientemente y reducir

las diferencias sociales.

2.2.1.7.9 Segln el BID, (2000) AUTONOMIA ESCOLAR SE DEFINE COMO
SIGUE:

Se entiende por autonomia escolar la transferencia de responsabilidades desde un
nivel de gobierno superior hacia el centro educativo, acompafada de los recursos
necesarios para su ejecucion. Los recursos pueden ser en dinero, equipamiento,
material didactico y/ o las condiciones legales que permitan al centro educativo
cumplir con las nuevas funciones que se transfieren. Estas ultimas pueden ser:
alguna figura juridica que autorice la administracion de dinero, o la autorizacion
expresa a los consejos para ejercer sus atribuciones, como es el caso de la
contratacion y despido de docentes.

Ademas, algunas funciones de control son puestas en manos de los padres de
familia o en el nivel local. Como las estrategias mas ampliamente difundidas para la
realizacion de autonomia escolar en Latinoamérica son consideradas la autonomia
administrativa (AA) y la autonomia pedagdgica (AP), las que son definidas de la

siguiente manera:

Modelo 1. Conduccion a través de leyes y decretos

Este modelo estd concebido jerarquicamente y es el mas convencional de los
modelos de conduccion. No obstante, en los Ultimos afios ha perdido rigidez: Las
jerarquias descienden, la conduccion se realiza por medio de leyes marco menos

detalladas o desde mas lejos, de manera que se puede abrir un margen para el
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desarrollo educativo institucional. Sin embargo, el estrechamiento deliberado del
corredor de desarrollo representa casi siempre un problema, que luego deja

demasiado poco espacio para el desarrollo educativo institucional

Modelo 2: Conduccién através de pruebas y Benchmarks

Sobre la base de pruebas de rendimiento por materia 0 mediciones de actitud
centralizadas se calculan promedios nacionales, que son estandarizados bajo el
término de Benchmarks y que deben servir a los centros educativos como pauta

para su desarrollo educativo institucional.

Junto a los problemas metodolégicos de estas comparaciones de rendimiento y su
ignorancia ante la desigualdad de condiciones educativas, la forma de acoplamiento
encierra también el peligro, de que no es claro, si y coOmo reaccionan los centros
educativos a los resultados con su trabajo de programa de desarrollo. Este modelo
halla difusién especialmente en los paises anglosajones y en Holanda y actualmente
esta siendo probado en Sajonia a través de una clasificacion orientado por las notas

del bachillerato.

Modelo 3: Conduccion previa

Este modelo de acoplamiento, ampliamente difundido, se apoya en malentendidos,
ya que se le confiere a los centros educativos (formalmente) un margen de libertad,
gue sin embargo, (posteriormente) se restringe nuevamente a través de estrechas

pautas de detalle, a fin de prevenir un desarrollo separado. Esto provoca con
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frecuencia en los centros educativos irritaciones frente a las autoridades educativas,
pérdida de motivacion respecto al trabajo de desarrollo educativo institucional y

resistencia contra las reglas

Modelo 4: Evaluacién

Aqui, el acoplamiento se produce a través de la combinacion de autoevaluacion
interna del centro educativo y evaluacion externa de la supervision escolar. Este
modelo puede producir problemas de prioridad o coordinacién, cuando el centro
educativo se siente bajo tutela en el caso de una evaluacion externa mas dominante
0 cuando no existe ningun acuerdo sobre métodos y/o temas de evaluacion. Por eso
es importante ponerse de acuerdo, concertar convenios bilaterales ponerse de

acuerdo sobre indicadores y estandares importantes

Modelo 5: Conduccion posterior

El modelo de acoplamiento de la conduccion posterior subraya la importancia el
desarrollo de cada escuela en particular. Su problema reside en el peligro de una
fragmentacion incontrolada del conjunto de los centros educativos. Esto podria
impedirse a través de gremios de auto coordinacion, como la organizacién de
conferencias regionales y la construccion de redes.

En el caso de que su fuerza de coordinacion no demostrara ser suficiente, los
desarrollos tendrian que ser coordinados posteriormente por la supervision escolar.
Otro problema consiste en la fuerte tendencia de argumentar con postulados

normativos, por ejemplo en el sentido de que «la autonomia escolar fomenta la
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calidad educativa y la equidad, sin que se presenten suficientes pruebas de su
veracidad o que sean suficientemente aclarados términos fundamentales, como por
ejemplo la nocién de calidad. La literatura sobre desarrollo educativo institucional,
gue por su mayor parte esta sujeta a una creencia en el progreso con tendencia a
minimizar los obstaculos potenciales, despierta grandes expectativas de que pueda
cambiar la realidad escolar por medio de procesos de desarrollo educativo
institucional. Sin embargo, la vida cotidiana de los centros educativos muestra con
frecuencia menos innovaciones, que lo que se sugiere a través de la discusion

cientifica y la literatura.

Brandt especializada. En procesos de desarrollo educativo institucional se observa
unay otra vez, que los planes de desarrollo se aprueban pero no se realizan, que los
proyectos se planifican pero no se llevan a cabo y que los programas se elaboran,
pero no se llenan con vida. Los programas permanecen con frecuencia como
formulas vacias: La formulacion de objetivos ‘oficiales’ muchas veces esta solo al
servicio de la auto presentacion ritual de la organizacién hacia afuera o frente al
personal menos poderoso de la misma organizacion. Esto reside en diferentes
factores: formulacion de objetivos irreales, escasez cronica de tiempo, falta de
consideracion de las condiciones generales administrativas, sociales y politicas,
concentracion unilateral en la micro politica del centro educativo descuidando el
contexto politico-educativo, falta de anticipacion y consideracién de conflictos, vy
resistencias, asi como de ilusiones acerca de las energias y el compromiso

disponibles.

2.2.1.9.7.1 Criterios de investigacién
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Como se ha visto, el término de desarrollo educativo institucional cubre un amplio
espectro de temas. En contra del supuesto original, sobre que los discursos diferirian
fuertemente en el nivel internacional, en la preparacion de la investigacion pudieron
constatarse mas rasgos en comun que diferencias. Se ha visto, que el discurso
peruano sobre desarrollo educativo institucional se fundamenta en las tendencias
internacionales, tanto en el tiempo (aun cuando algo postergado) como también en
su contenido.

El desarrollo educativo institucional, como se entiende en el marco del presente
estudio, cubre las éareas tematicas de desarrollo organizacional, desarrollo del
personal, desarrollo de la ensefianza y apertura del centro educativo. Teniendo en
cuenta los modelos comentados de desarrollo educativo institucional fueron
desarrollados catalogos de criterios, que debian servir como pautas abiertas de
observacion y encuesta. Los catalogos de criterios estan divididos en las siguientes
areas tematicas:

Criterios generales del desarrollo educativo institucional

* Desarrollo organizacional

* Desarrollo del personal

* Desarrollo de la ensefanza

* Apertura

En parte se producen traslapes, ya que algunos criterios no pueden ser suscritos
inequivocamente a un area tematica. El desarrollo de equipo, por ejemplo, puede ser
ubicado en desarrollo organizacional o en desarrollo del personal; la participacion de
los alumnos, en desarrollo organizacional o apertura del centro educativo. Para este

trabajo, cada criterio fue asignado a una Unica area.
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Perspectiva

En el marco de este estudio fueron presentados centros educativos estatales, que
estan preocupados en adquirir el perfil de una «organizacién que aprende». A través
de esto practican un desarrollo tanto intencional como institucional. Las experiencias
de los centros educativos modelo visitados han mostrado que existen diferentes
estrategias de desarrollo. Cada centro educativo persigue en este proceso con
diferentes acentos en los puntos esenciales, un modelo integral que incorpora
diversas estrategias: sobre todo son considerados elementos de desarrollo
organizacional, desarrollo del personal y desarrollo de la ensefianza.

No obstante, por diferentes motivos, el desarrollo educativo institucional «desde
abajo, es decir desde el centro educativo en particular, se presenta también en el
Pert como cargado de conflictos y dificil: esto estd relacionado con las
caracteristicas especificas de la organizacion escuela, con requisitos del personal y
condiciones materiales, asi como con el tipo de conexién entre el sistema educativo

y cada centro educativo en particular.

En conclusién, a base de las teorias de los autores Fernandez Lidia,
Aguerrondo Ines, Laposso de Georgue, Matus Carlos, Alanis Antonio, Lindau
se generaliza los parametro del desarrollo institucional direccionado a la
educacion superior de estas forma el desarrollo educativo institucional puede
ser implementado tan poco fiel a la meta como las reformas educativas macro
estructurales. El desarrollo educativo institucional desde abajo no puede ser
prescrito desde arriba: un resultado de ello es la redaccion de los programas
escolares, que se igualan mutuamente en puntos centrales y con frecuencia

estan poco respaldados por la realidad existente. Sin embargo, el desarrollo
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educativo institucional puede ser estimulado, apoyado y fortalecido desde
arriba y también desde el medio. En particular, se tiene que considerar el
trabajo de convencimiento, la busqueda de consenso, la motivacion y la libre
voluntad. Por encima de las cabezas de los involucrados, solamente se haréan
establecer con dificultad procesos prometedores.

En el andlisis del BID, enfocado a modelos, la planeacion institucional y la
evaluacion institucional son el quehacer fundamental de una institucion de
educacion superior. Sin ellas no puede funcionar ni responder a los fines por
los que fue creada. Sin ellas la institucion y sus integrantes caen en un modelo
estatico y poco a poco va quedar inerte y presa de muchos vicios
institucionales como son el conformismo, la lucha por el poder o los puestos,

las envidias, los conflictos, la simulacion, entre otros.

La planeacion institucional permite a los integrantes de una institucion de
educacion superior tener una vision a largo, mediano y corto plazo; propicia
un movimiento continuo de superacion, de competencia, de efectividad y

productividad.

La evaluacion institucional permite a los integrantes de una institucion de
educacion superior valorar su quehacer educativo, renovarse y superarse
constantemente, poner al dia a la institucién acorde a las necesidades de la

sociedad y de los tiempos de la misma.

2.3 |IDEA A DEFENDER
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Con el disefio de un Plan Estratégico caracterizado por diagnostico, matriz FODA
por funciones, establecimiento de matriz de nudos criticos, aliados, matriz de
objetivos, estrategias, matriz POA, planes de mejora para acreditacion de carreras
indicadores de gestion para control y formatos se lograra el desarrollo institucional

de la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO DOMINGO.

2.3.1 Variable Independiente:

Plan Estratégico

2.3.2 Variable Dependiente:

Desarrollo Institucional
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1 MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se fundamenta en el paradigma cuantitativo y cualitativo
con énfasis en lo cualitativo debido a que permitirAd obtener una mayor observacion
en los procesos que se ejecuten dentro del area de planificacion estratégica y
desarrollo institucional de UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO

DOMINGO.

Es cuantitativo porque se obtendra datos numeéricos a través de la estadistica; y
cualitativo porque estos resultados seran examinados y fundamentados para la

propuesta de solucion.

Se basa en estudios bibliograficos y en un trabajo de campo se utilizé como fuente
libros e internet, sefialamiento actualizado de autores versados los mismos que
ayudan alcanzar los resultados de la investigacion sustentada, a demas con el

trabajo de campo los datos se recopilaron a través de una observacion directa.

3.2 TIPOS DE INVESTIGACION

3.2.1 De Campo
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La investigacion de campo se presenta mediante manipulacion de una variable
externa no comprobada, en condiciones rigurosamente controladas con el fin de

describir de qué modo o porque causas se produce una situacion o acontecimiento.

El investigador aplicado en UCE ext. Santo Domingo, extrae los datos de realidad
mediante técnicas de recoleccion de datos, entrevistas a fin de alcanzar los objetivos

planteados en la investigacion.

3.2.2 Bibliografia

Esta indagacion permite entre otras cosas, apoyar la investigacion que se desea

realizar, evitar emprender investigaciones ya realizadas, tomar conocimientos de

experimentos ya hechos para repetirlos cuando sea necesario, continuar

investigaciones interrumpidas o incompletas o en busca de informacion sugerente.

Este estudio se enfoca en la bibliografia actualizada con indicaciéon de autores,

editores y ediciones.

3.2.3 Descriptiva

El objeto de la investigacién descriptiva consiste en llegar a conocer las situaciones,

costumbres y actitudes predominantes a través de la descripcion exacta de las

actividades, objetos, procesos y personas. Su meta no se limita a la recoleccion de
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datos si no a la prediccion e identificacion de las relaciones que existen entre dos o
mas variables.

La investigacion es de caracter descriptivo por cuanto el objeto de estudio se lo
identificara en sus particularidades a partir de encuestas y entrevistas, las cuales se
utilizaran para el andlisis de los procesos que se efectuaran en las areas de
Recursos Humanos, docencia, estudiantes, personal administrativo de UCE ext.,

Santo Domingo para asi dar alternativas de solucion.

3.3 POBLACION Y MUESTRA

3.3.1 UNIVERSO

El universo se lo especificara a traves de los siguientes factores:

Universo de investigacion de UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXT.

SANTO DOMINGO, para determinar la muestra de estudio

UNIVERSO POBLACION
DIRECTOR GENERAL 1 G
DIRECTOR ACADEMICO 1 <@\
DOCENTES 64 s
ESTUDIANTES 1200
10

PERSONAL ADMINISTRATIVO

TOTAL 1274

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO, cuenta con
1200 estudiantes hasta el mes de febrero del presente afio, con 1 director general,
1 director académico, 64 docentes y 10 personal administrativo, los cuales son

importantes para desarrollar las encuestas.
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3.3.2 MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Para poder determinar el tamafio de la muestra del universo de la investigacion se
usara el muestreo, el uso de la siguiente formula se establece el total de la poblacion
gue constituira parte de la recoleccién de informacion.

Donde:

n = Tamafio de la muestra

N = La poblacién del universo a investigarse es de 1274 personas.

E? = El error o diferencia maxima entre la media muestral y la media de la
poblacién que aceptara el nivel de confianza definida. Para que la investigacion
tenga mayor seguridad se ha considerado un 7% de margen de error por factor de
variabilidad del usuario

Formula poblacion finita (1-5000)

n= N
E?(n-1)+1
n= 1274

(0.07)% (1274-1)+1

n =176 encuestas,
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3.4 METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION.

3.4.1 METODOS

Los métodos de la investigacion nos permiten desarrollar de manera correcta la

investigacion y asi se logra encontrar los resultados planteados.

3.4.1.1 Inductivo — Deductivo.

El inductivo es el que explora los aspectos particulares para llegar a una compresion
general del tema investigado; parte de un conocimiento general de tema llegado a
investigar las particularidades del mismo.

Por medio de este método se estudiara los errores encontrados en la
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO vy se elaborara

e implementara estrategias que ayuden a contrarrestar estos inconvenientes.

3.4.1.2 Analitico — Sintético

“Este método implica el analisis, esto es la separacion de un todo en sus partes o en

sus elementos constitutivos.

Se apoya en que para conocer un fendmeno es necesario descomponer en sus

partes.
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Implica la sintesis ( del griego sintesis que significa unién de elementos para formar

un todo.”

Por medio de este método se obtiene datos e informacion mas detallada, de la
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO, capaz de
entender el tema con mayor claridad para asociarlos y llegar a un conocimiento

profundo del objetivo que deseamos alcanzar.

3.4.2 TECNICAS DE INVESTIGACION

La recoleccion de informacion, es la actividad especial para recoger procesar 0
analizar datos que se realiza con determinada orientacion y con el apoyo de

entrevistas y encuestas.

3.4.2.1 Entrevista

Se utilizan para recabar informacion en forma verbal, a través de preguntas que
propone el analista. Quienes responden pueden ser gerentes o empleados, los
cuales son usuarios actuales del sistema existente, usuarios potenciales del sistema
propuesto o aquellos que proporcionaran datos o seran afectados por la aplicacion

propuesta de la guia de la entrevista.?

! CULTURAL S.A. 2004.Diccionario de Administracion. Edicion.
2 GOMEZ, Corona. La Investigacion Cientifica en Preguntas y Respuestas. Ambato-Ecuador
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3.4.2.2 Encuesta

Técnica cuantitativa que consiste en una investigacion realizada sobre una muestra
de sujetos, representativa de un colectivo mas amplio que se lleva a cabo en el
contexto de la vida cotidiana, utlizando procedimientos estandarizados de
interrogacion con el fin de conseguir mediciones cuantitativas sobre una gran

cantidad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacién.?

3.4.2.2 La observacion

Esta técnica se la desarrollara apreciando particularidades de la probleméatica, con la

ayuda de este instrumento el investigador se compenetrara en el caso de estudio

para tener una apreciacion mas acertada de lo que esta sucediendo.

3.4.3 INSTRUMENTOS

Los instrumentos que se utilizaran en este proyecto son los siguientes:

3.43.1 El Cuestionario

Es un instrumento de investigacion. Este instrumento se utiliza de un modo

preferente, en el desarrollo de una investigacion de caracter cualitativa en

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO.

® GOMEZ. Corona. La Investigacion Cientifica en Preguntas y Respuestas. Ambato - Ecuador
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Toda informacion obtenida a través de cuestionarios debe ser completada y
verificada por medio de otros instrumentos, tales como la entrevista directa. Los
cuestionarios son un recurso clasico que permite detectar los sentimientos, es decir
aquello que esta ubicado “debajo de la superficie” y que no es facil descubrir.*

3.4.3.2 Citas

Este instrumento de investigacion se utilizara para la trascripcion de conceptos

relevantes del estudio de planificacion estratégica y desarrollo institucional.

3.4.3.2.1 Guia de Entrevista

El proposito de la entrevista es explorar en la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL
ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO las maneras en que el grupo puede involucrar
su eficiencia. Donde descubren opiniones y los sentimientos positivos y negativos
sobre muchos aspectos claridad de las metas individuales y grupales, efecto del

estilo administrativo y asuntos personales jamas manifestados.

Las preguntas deben ayudar al entrevistado a expresar todo lo que existe en su

mente sobre la vida en la organizacion.®

* GUIZAR M. Rafael, (2004)Desarrollo Organizacional Principios y Aplicaciones. Pag. 61 México D.F
® GUIZAR M Rafael.(2004) Desarrollo Organizacional Principios y Aplicaciones. Pag. 61 México D.F
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3.5 TABULACION E INTERPRETACION DE RESULTADOS (GRAFICOS Y

CUADROS)

Para determinar un diagnéstico de la situacion actual de la UNIVERSIDAD
CENTRAL DEL ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO, se ha considerado importante
conocer el grado de satisfaccion de los docentes, estudiantes, comunidad, personal
administrativo interno y externo, los mismos que inciden como factor de desempefio

y productividad del desarrollo institucional.
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ENCUESTA APLICADA ESTUDIANTES DE UCE ext. SANTO DOMINGO

PREG.1 ¢ Conoce la mision y vision de UCE ext. Santo domingo?

TABLA #1

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Sl 39 0,39
NO 18 0,18
ALGO 40 0,40
BLANCO 3 0,03
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

GRAFICA#1
Conoce la Mision y Vision de UCE
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Preguntas

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

INTERPRETACION

El 39% de encuestados si conoce la mision y vision de UCE, el 18% no conoce, el
40% algo conoce y el 3% prefiere dejar en blanco, la recta conociendo 2 puntos
nos da una ecuacion negativa el radio tendiente a cerrar la circunferencia es de

0,3876.
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PREG.2 ¢Se siente conforme con las nuevas instalaciones de UCE ext. Santo
domingo?
Tabla#2

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Si 12 0,12
no 50 0,50
algo 38 0,38
blanco 0 0,00
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica# 2
Esta conforme con las nuevas
instalaciones UCE ext SD
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 50% no esta conforme con las nuevas instalaciones el 38% algo, y el 12% si, la
céncava nos da una ecuacion de la recta conociendo dos puntos negativa por la

inclinacién con un radio de 0,0725.
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PREG.3 ¢ Conoce el Reglamento estudiantil de UCE ext. Santo domingo?
Tabla# 3

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Si 28 0,28
no 71 0,71
algo 0 0,00
blanco 1 0,01
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

GrAfica#3
Conoce el reglamento estudiantil UCE
ext SD
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Fuente: Universidad 'Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion.
El 71% no conoce el reglamento estudiantil, el 28% si y el 1% prefiere dejar en
blanco el instrumento por la inclinacion de la concava se tiene una ecuacion de la

recta negativa para la variable, aplicado el 7% de margen de error.
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PREG.4 ¢ Esta de acuerdo con los programas sociales que maneja UCE ext. Santo

Domingo?
Tabla#4

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Si 55 0,55
no 44 0,44
algo 0 0,00
blanco 1 0,01
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

GrAfica#4

Esta de Acuerdo con los programas
sociales de UCE ext. SD
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 55% de la poblacion estudiantil estd de acuerdo con los programas sociales, el
44% no esta de acuerdo, el 1% deja el instrumento en blanco, aplicada la dispersion

del 7% de error la concava da una ecuacion de la recta negativa.
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PREG.5 ¢ Cree Ud. que los docentes tienen la preparacion necesaria para impartir
conocimientos?
Tabla#5

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Si 57 0,57
no 40 0,40
algo 0 0,00
blanco 3 0,03
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Gréafica #5

Tienen los docentes la preparacion
necesaria
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 57% esta de acuerdo, el 40% no y el 3% no contesta el instrumento, se interpreta
gue casi la mitad de los estudiantes piensan que los docentes no tienen la

preparacion necesaria, esto genera una ecuacion negativa y un radio 0,8652.
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PREG.6 ¢Est4 de acuerdo con los partidos politicos que se forman dentro de la
universidad?
Tabla#6

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Siempre 8 0,08
En 44 0,44
ocasiones
Rara vez 43 0,43
blanco 5 0,05
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#6
Esta de acuerdo con Partidos politicos
internos
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 44%piensa que en ocasiones es necesario los partidos politicos internos, el 43%
rara vez, el 8% siempre, el 5% en blanco, la concava muestra una ecuacion negativa

con un radio de 0,0036.

101



PREG.7 ¢ Cree Ud. que es necesario implementar una biblioteca UCE?
Tabla#7

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Siempre 84 0,84
En 6 0,06
ocasiones
Raravez 10 0,10
blanco 0 0,00
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#7

Es necesario implementar una
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 84% manifiesta que siempre es necesario la implementacién de una biblioteca, el
10% rara vez y el 6% en ocasiones, para realizar investigaciones dentro de la

universidad y no salir a otras, la ecuacion es negativa por la tendencia de la recta
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PREG.8 ¢Son adecuadas las aulas de UCE ext. Santo Domingo?
Tabla#8

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Sl 12 0,12
NO 88 0,88
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Figura#8
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Fuente: Universidad ,Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion
El 88% no esta de acuerdo con las aulas, el 12% si, la casa 2 del municipio dada en

comodato sus cuartos no esta aptos para dar clases, la ecuacion es positiva.
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PREG.9 ¢ LA comunicacion con los docentes de UCE ext. Santo domingo es?
Tabla#9

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

EXCELENTE 18 0,18
BUENO 55 0,55
REGULAR 25 0,25
MALO 2 0,02
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#9

La comunicacion con los docentes

60
NENO; 55
50 / \
40
ﬂq 8x + 44,5\
30 R2=0,2058
\\\\REGULAR; 25
“ g \

U

Titulo del eje

XCELENTE;18

10 \
0 ) MALO; 2
4

0 1 2 3

Titulo del eje

5

Fuente: Universidad 'Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 55% de estudiantes responde que es buena la comunicacion, el 25% regular, el
18% excelente y el 2% malo debido a la posicién de la concava la ecuacién es

negativo y la posicion del radio es de 0,2058.
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PREG.10 ¢Ha realizado giras de observacibn para incrementar sus

conocimientos?
Tabla# 10

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Sl 32 0,32
NO 67 0,67
BLANCO 1 0,01
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica #10
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 67% no ha realizado giras de observacion empresarial, el 32% si ha realizado

giras, el 1% no contesta el instrumento, la grafica tiene una concava hacia dentro

tenemos una ecuacion negativa.
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Preg.11.- ¢ La rigurosidad académica la aplican todos los docentes?

Tabla#11

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Sl 27 0,27
NO 12 0,72
BLANCO 1 0,01
total 100 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#ll
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Fuente: Universidad ,Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 72% manifiesta que la rigurosidad de docentes no se da, por inasistencia, el 27%

si aplican pero algunos docentes, el 1% deja en blanco el instrumento.
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ENCUESTA APLICADA A LOS DOCENTES DE UCE ext. SANTO DOMINGO

PREG.1 ¢ Las autoridades y directivos de la institucion lo han afiliado al IESS?
TABLA#12

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SI 8 0,12
NO 60 0,88
total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica #12
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Fuente: Universidad 'Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion
El 88% de los docentes no esta afiliado, el 12% si, esto se debe a los contratos

firmados por afio por el orden planteado se obtiene una ecuacién positiva.
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PREG.2 ¢Aplica la institucion normas de procesos de seleccion para el ingreso a

la docencia?
Tabla#13

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SI 50 0,74
NO 18 0,26
total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#13
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion
El 74% responde que hay procesos para selecciéon de personal docente el 18%

manifiesta que no.
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PREG.3 ¢La institucion aplica un sistema de escalafon cuyo incentivo econémico
estd vinculado estrechamente con la formacion, experiencia, capacitacion y el
desempeio?

Tabla#14

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SI 7 0,10
NO 61 0,90
total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#l4
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Fuente: Universidad 'Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion
El 90% responde no aplica un sistema escalafén y un 10% que si lo aplica un
derecho al cual los docentes mediante capacitacion y tiempo es un derecho que lo

pueden tener, de acuerdo a la recta la ecuacién es positiva.
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PREG.4 ¢La distribucion del trabajo de los profesores considera, a mas de la
docencia, actividades de investigacion, gestion institucional y vinculacion con la
actividad?
Tabla#15

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SI 50 0,74
NO 18 0,26
total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica# 15
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Fuente: Universidad ,Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion
El 74% responde que los catedraticos si tienen investigacion y vinculacion con la

sociedad, mientras que el 26% responde que no, es la apreciacion, la inclinacion

genera una ecuacion negativa.
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PREG.5 ¢ Cual es su ultimo titulo de formaciéon?
Tabla#16

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

MASTER 30 0,44
ESPECIALISTA 2 0,03
DOCTOR 5 0,07
ING. 2 0,03

LIC. 29 0,43

total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion

El 44% tiene titulo de maestria de los cuales un 7% estan egresados de maestria, el

43% son licenciados, el 7% doctor, el 3% especialistas y el 3% ingenieros.
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PREG.6 ¢La institucidén ejecuta programas de educacion continua, orientados a la
actualizacion permanente de los docentes en el campo de su especialidad
profesional?

Tabla#l7

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SI 28 0,41
NO 40 0,59
total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica #17
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Fuente: Universidad ,Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion
El 59% responde que no existe programas de educacién continua, el 41% si ha

estado en programas de educacion continla, la ecuacion de la recta es positiva,

cuando el radio es igual a 1.
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PREG.7 ¢La institucion dispone de laboratorios y talleres actualizados para la
ensefianza e investigacion formativa?

Tabla#18

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SI 7 0,10
NO 61 0,90
total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 62% de docentes no dispone de aulas adeudadas para realizar exposiciones 0
laboratorios con equipos de computo para cada escuela, el 10% se las ingenia con 1

infocus.
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PREG.8 ¢ Cuanto TIEMPO LABORA EN UCE EXT. SANTO DOMINGO?
Tabla #19

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

2 aios 30 0,44
3 anos 6 0,09
4 afos 12 0,18
5 anos 3 0,04
7 anos 6 0,09
8 anos 3 0,04
9 anos 3 0,04
10 anos 4 0,06
12 afios 1 0,01

total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 44% lleva 2 afios por contrato en la universidad, el 18% 4 afios, el 9% 3 y 7 afios,
el 4% 5,8,9 afios y el 1% 12 afios, que han prevalecido por el compromiso

institucional, la ecuacion es negativa por la inclinacion.
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PREG.9

¢Los docentes y estudiantes de las carreras estan integrados a los procesos de
investigacion y de interaccion social en forma multi interdisciplinaria?

Tabla#20

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SIEMPRE 16 0,24
OCASIONES 50 0,74
NUNCA 2 0,03
total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#20
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon

El 74% sefiala que en ocasiones los estudiantes estan integrados en procesos de
investigacion, el 24% siempre y el 3% nunca, la practica docente en las instituciones
de educacion primaria y secundaria se considera investigacion sin embargo no

existe un departamento apropiado.
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PREG.10 ¢ LA INSTITUCION LE CANCELA PUNTUALMENTE?

Tabla#21

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SIEMPRE 8 0,12
OCASIONES 35 0,51
NUNCA 25 0,37
total 68 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 51% de docentes manifiesta que en ocasiones le cancelan frecuentemente, el
37% que nunca, y el 12% siempre, esto se debe a la despreocupacién y gestion de

financiero, ademas manifiestan que anteriormente los pagos eran anuales.
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ENCUESTAS APLICADAS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO, se debe aclarar
que al inicio de la investigacion estaban 10 administrativos sin embargo al aplicar el
instrumento a 4 de ellos ya no les renovaron el contrato.

PREG.1 ¢ Conoce la mision y visién de UCE ext. Santo domingo?
Tabla#22

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Si 5 0,83
no 1 0,17
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#22
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 83% responde si conocer y el 17% no esta informado se debe a los nuevos

contratos recientemente.
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PREG.2 ¢ Hace que tiempo recibi6 capacitacion de UCE ext. Santo domingo?
Tabla#23

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

15 dias 1 0,17
1 mes 0 0,00
2 meses 1 0,17
nunca 4 0,67
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#23

Hace que tiempo recibio capacitacion

4,5
4 }—m'ma,—ti-—
3,5

" 3 y=X-M
S R2=0,
825 7

3 2

8 /

Fal
nes, o

1,5
1 %‘J;q:, 1 /2 meses; 1
0,5
1

Preguntas

Fuente: Universidad 'Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 67% de administrativo nunca recibié capacitacion, el 17% hace 2 meses, el otro
17% hace 15 dias, en el ingreso de registros al programa por periodo de

matriculacion
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PREG.3 ¢ Conoce el Reglamento Interno de UCE ext. Santo domingo?
Tabla#24

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

Si 2 0,33
no 4 0,67
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#24
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Fuente: Universidad 'Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 67% no conoce el reglamento interno de UCE, el 33% si conoce algo, como es

personal nuevo recién estan actualizandose en los requisitos de UCE.
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PREG.4 ¢ Cual es su ultimo titulo de formaciéon?

Tabla#25

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

BACHILLER 1 0,17
EGRESADO 3 0,50
LIC 1 0,17

ING 0 0,00

DR 1 0,17

DPL 0 0,00
ESP 0 0,00
MASTER 0 0,00
PHD 0 0,00
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon

El 50% son egresados estan en proceso de tesis, el 17% son bachilleres, el 17% son
licenciados y el otro 17% son doctores, este Ultimo es el director de la universidad.
PREG.5 ¢ Esta Ud. AFILIADO AL IESS?:
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Tabla#26

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SI 4 0,67
NO 2 0,33
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#26
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion
El 67% esta afiliado a IESS, EL 33% no esta afiliado, los afiliados son el director,

subdirector, secretario, conserje.
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PREG.6 ¢ UCE ext. Santo Domingo le cancela con puntualidad su sueldo o salario?
Tabla#27

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SIEMPRE 0 0,00
OCASIONES 5 0,83
RARA VEZ 1 0,17
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#27
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 83% manifiesta que en ocasiones le cancela con puntualidad, el 17% rara vez, el

malestar es general tanto en administrativos como docentes.
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PREG.7 ¢ Cree UD. que el trabajo que realiza justica e sueldo que recibe?
Tabla#28

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SIEMPRE 3 0,50
OCASIONES 2 0,33
NUNCA 1 0,17
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon

El 50% manifiesta que siempre se justifica el sueldo con el trabajo el 33% en
ocasiones el 17% nunca, el compromiso y la pertenencia del personal administrativo
es alta, los nuevos cambios administrativos el posicionamiento del comodato genera

trabajo extra.
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PREG.8 ¢ Cree UD. que existe estabilidad laboral en UCE ext. Santo Domingo?
Tabla#29
PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SI 2 0,33
NO 4 0,67
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#29
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion
El 67% responde que no existe estabilidad laboral, el 33% que si, este criterio en

base a nuevos personal.
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PREG.9 ¢ Hace que tiempo trabaja en la UCE ext. Santo domingo
Tabla#30

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

menos 1 4 0,67
ano

2 aios 0 0,00

5 anos 1 0,17

10 anos 1 0,17

total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 67% trabaja menos de un afos en el departamento el 17% 5 afios, y el otro 17%

10 afios, a se encuentra el conserje y subdirector.
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PREG.10 ¢ LA COMUNICACION CON EL DIRECTOR ES?

Tabla# 31
PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE
EXCELENTE 4 0,67
BUENO 1 0,17
REGULAR 0 0,00
MALO 1 0,17
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#31
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Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretaciéon
El 67% manifiesta tener una comunicacion excelente, el 17% bueno y el otro 17%
malo, debido a que el director no trabaja a tiempo completo, tiene otros

cCompromisos.
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PREG.11 ¢ Considera Ud. adecuada su area de trabajo?
Tabla#32

PREGUNTA RESULTADO PORCENTAJE

SI 1 0,17
NO 5 0,83
total 6 1,00

Fuente: Universidad Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Grafica#32
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Fuente: Universidad 'Central ext. Santo Domingo
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Interpretacion
83% responde que no son adecuadas las oficinas para trabajar, el 17% que si,

debido a la nueva casa 2 que no esta adecuada aun para trabajar.
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3.5.2 Entrevista aplicada al Magister Diego Garcia Director UCE
UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES — UNIANDES
GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA Al DIRECTOR DE UNIVERSIDAD CENTRAL

Ext. Santo domingo
“LA PRESENTE INVESTIGACION NO TIENE FINES COMERCIALES. EL PROPOSITO ES RECAUDAR
INFORMACION PARA TRABAJO DE TESIS PREVIA LA OBTENCION DEL TITULO DE MASTER EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS”

OBJETIVO IDENTIFICAR LA PROBLEMATICA ASi COMO LAS POSIBLES SOLUCIONES PARA

UCE EXT
SANTO DOMINGO R

N
)

Nombre del entrevistado DIEGO GARCIA....fecha...4 ENERO 2011
Cargo del entrevistado: EX DIRECTOR UCE...CI

Teléfono del entrevistado................ direccion.........cooiiiii
Instrucciones:
Muy buenos dias. Mi nombre es ................ooeeenn. , Soy estudiante de la

Universidad Autdbnoma de los Andes, estamos realizando una entrevista con el
propésito de conocer su opinién en cuanto la necesidad de disefiar un PLAN
ESTRATEGICO PARA LA EXTENSION. Le agradeceria nos pudiera responder las
siguientes preguntas:

1.- ¢Dispone la institucion de un plan estratégico de desarrollo aprobado por Las
instancias correspondientes?

Durante los ultimos afios de direccion, la matriz nos envian un plan de
desarrollo institucional que encaja directamente el campus de Quito, pero que
de algun modo no esta disefiada a la realidad local por este motivo
elaboramos nuestro propio plan estratégico, como uso interno, en los actuales
momentos deberia ya estar elaborando un plan estratégico par 4 afios de
funcion.

2.- ¢El plan contempla objetivos y metas, en los distintos ambitos del accionar
Universitario, en correspondencia con la Visién, mision y principios Institucionales?
Desde luego hemos elaborado los correspondientes planes operativos
siempre en cumplimiento de la misidn y vision general basado a la necesidad
del medio local.

3.- ¢La universidad ejecuta programas y proyectos en los cuales se reconoce Con
claridad su mision?

La practica docente que realizan los estudiantes en las escuelas y colegios
publicos del canton, ademas de la capacitacidon en factores tributarios cultura.

4.- ¢ El plan estratégico de desarrollo institucional se elaboré contando con la Amplia
participacion de la comunidad universitaria y de los actores sociales Involucrados?
Ese proceso se debia seguir sin embargo algunos actores no tenian una vision
limpia de la necesidad de la universidad y se encaminaban al factor politico.

5.- (Se ha previsto estrategias para garantizar la implementacion del plan y el
Cumplimiento de objetivos y metas?

La principal estrategia es la consolidacion de universidad y el empoderamiento
de docentes y estudiantes para dar servicio.
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6.- ¢ El plan de desarrollo est4 articulado al presupuesto universitario?

Se trata de ajustarlo al presupuesto, las partidas de gobierno recién tienen
fundamento en relacién a la necesidad, sin embargo no cubre para gastos
reales y aplicables necesitamos la construccién de la infraestructura de la
universidad aqui en santo domingo y no existe la gestién he intentado durante
4 afios este sueio pero larespuesta es la misma no hay presupuesto y a duras
penas cubre el salario del docente.

7.- ¢El nivel de cumplimiento de los planes operativos anuales (objetivos, Metas,
programas y proyectos) es de al menos el 80%?

En ocasiones si es frustrante no cumplir con lo planteado pero los diferentes
cambios politicos ocasionados en el pais lo extienden a mas tiempo.

8.- ¢ Ha planificado la universidad acciones de mejoramiento al respecto?
Si en este afio la entrega del comodato es un sistema de mejoramiento

9.- ¢La estructura académico administrativa de la institucion facilita la realizacion y
avance de las actividades de docencia, investigacion y vinculacion con la
colectividad?

Tenemos nueva directiva administrativa deben tener planteada una nueva
estrategia de mejoramiento para la institucion.

10¢ La estructura organizacional permite la interaccion dinamica entre las instancias
de la administracion central y las unidades operativas facultades, areas,
departamentos, unidades?

No existe una verdadera interaccién la comunicacion es compleja no estamos

descentralizados las gestiones se deben realizar y aprueban en Quito

generando tortuguismo en los tramites

11.- ¢ Existen normas que facilitan la organizacion y desarrollo de la institucion?
La nueva ley de educacién superior, CONEA, SENESCYT.

12.- ¢ Existen mecanismos de comunicacion y sistemas de informacion eficaces para
la coordinacion de las acciones de los distintos actores?

Si tenemos la comunicacion por medio de convocatorias, pero debemos
sistematizar al igual que la matriz, por medio de la pag. Web.

Firma de la entrevistada Firma del entrevistador

129



UNIVERSIDAD REGIONAL AUTONOMA DE LOS ANDES - UNIANDES

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA DIRECTOR ACADEMICO
“LA PRESENTE INVESTIGACION NO TIENE FINES COMERCIALES. EL PROPOSITO ES RECAUDAR
INFORMACION PARA TRABAJO DE TESIS PREVIA LA OBTENCION DEL TITULO DE MASTER EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS”

OBJETIVO: IDENTIFICAR LA PROBLEMATICA ASi COMO LAS POSIBLES SOLUCIONES PARA UCE
EXT. SANTO DOMINGO ™
Nombre del entrevistado...Galo NUAEzZ....feCha. ... ..o,
Cargo del entrevistado... Director Académico Cl.............oooiiiiiiiiiiiin g
# Teléfono del entrevistado:............cccoenean. dIr€CCION. ... N y /

Instrucciones:

Muy buenos dias. Mi nombre es ................ooeeenn. , soy estudiante de la
Universidad Autbnoma de los Andes, estamos realizando una entrevista con el
propésito de conocer su opinién en cuanto la necesidad de disefiar un PLAN
ESTRATEGICO para LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO
DOMINGO. Le agradeceria nos pudiera responder las siguientes preguntas:

1.- ¢Las edificaciones destinadas a aulas, laboratorios y otros ambientes de trabajo
académico y administrativo son iluminadas, ventiladas y limpias?

El cambio de infraestructura y mas aun las malas condiciones ha ocasionado
problemas de adaptacion de los estudiantes, ellos se la han arreglado para
recibir clases de pie, en el suelo

2.- ¢Conoce la institucion sus fortalezas y debilidades en relacion con estos
aspectos?

Si la universidad considera bastante el empoderamiento de los estudiantes por
su motivacion ha recibir clases pesar de situaciones adversas

3.- ¢ ha planificado la institucion acciones de mejoramiento al respecto?
Para este nuevo periodo 2011 se gestiona presupuesto para el mejoramiento y
adecuacion de las aulas estaincluido solo esperamos que sea aprobado.

4.- ¢Las bibliotecas presentan caracteristicas de iluminacion espacio, tranquilidad,
higiene y seguridad, apropiadas para el estudio y la investigacion?

Al momento no se tiene una biblioteca organizada para la universidad a esto se
suma la falta de presupuesto para la compray un espacio adecuado y seguro,
contratar una persona adecuada

5.- ¢ Dispone la Universidad de equipamiento basico para el desarrollo de la gestion
administrativa?

Se tiene equipos de computacion pero el personal que la maneja tiene poca
capacitacion

6.- ¢ Tiene la universidad politicas de autogestion, cogestion y financiamiento que les
permita complementar las asignaciones estatales?

El director tiene sus propias politicas de gestion para cumplir sin embargo se
trabaja en base al presupuesto, no tenemos autogestién a falta de tener un
director atiempo completo
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7.- ¢Se asignan un porcentaje no menor al 25% del presupuesto al desarrollo
institucional?

En este afio 2011 se debe designar mas del 55% debido a la adecuacion y
mejora de la casa municipal 2.

8.- ¢La Instituciébn mantiene estudios actualizados sobre costos por carrera, respecto
a la relacion entre el nimero de profesores y el nimero de estudiantes?
Si el presupuesto se elabora en base al niumero de estudiantes por afio.

9.- ¢ Cuenta la institucién con un namero de profesores con formacion de posgrado
en un porcentaje superior al 30% de los docentes?

De acuerdo a la ley de educacion superior se debe tener docentes con titulos
de maestrias, la universidad si cubre el 30%

10.- ¢ La institucion tiene convenios para la realizacion de pasantias y el intercambio
académico de sus profesores?

No existe este tipo de convenios

11.-¢Dispone la institucion de estudios sobre la problematica del desarrollo de la
region y del pais?

No lamentablemente la universidad no cuenta con un departamento de
investigacion y desarrollo que se dedique a estas actividades.

Firma de la entrevistada Firma del entrevistador
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3.6 VERIFICACION DE LA IDEA A DEFENDER

De acuerdo a la informacion recopilada de las encuestas a catedraticos, estudiantes,
personal administrativo, funcionarios de la  UNIVERSIDAD CENTRAL DEL
ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO, nos proporcionan datos basicos sobre las
funciones que debe mejorar en los procesos de gestion, planificacidén, desarrollo,
adecuacion, cumplimiento, difusion, variedad de carreras, acreditacion de carreras,
beneficios de terceros incrementar cumplimiento de mision, visién, vinculaciéon e

investigacion de la institucion.

Con el cliente interno (usuario) estudiantes, catedraticos, se verifica que no estan
conformes con los servicios prestados por la institucion, en las entrevistas aplicadas
a funcionarios de la institucion apoyan la elaboracion de un plan estratégico,
operativos por el nueva ley de educacion superior sin embargo la planificacion y
desarrollo institucional de UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXT. SANTO

DOMINGO, debe mejorar mediante un adecuado plan estratégico.

Lo que justifica la idea a defender.
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3.7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE ENCUESTAS

3.7.1. Conclusiones

De los resultados obtenidos en las Encuestas aplicadas a los estudiantes, docentes

y personal administrativo, se puede concluir lo siguiente:

e No se da a conocer la misién y vision de UNIVERSIDAD CENTRAL DEL
ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO, por parte de los empleadores a los

colaboradores y poder cumplir con todos los objetivos.

. No son conocidas las carreras e investigaciones de la UNIVERSIDAD
CENTRAL DEL ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO, la mayor parte de

informacion es dada por los estudiantes que visitan el campus.

. No existe cumplimiento con los estandares de gestion PROCESOS,
PRODUCTOS, PERSONAS, RECURSOS, ESTUDIANTES RELACIONES CON
EL ENTORNO, INVESTIGACION y pagos de UNIVERSIDAD CENTRAL DEL

ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO.

. No se han solucionado problemas legales del comodato de la casa 2 del
municipio y la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXT. SANTO

DOMINGO,
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No existe una relacion interpersonal del director hacia los docentes y
estudiantes, la culturizacion universitaria falta de pago puntual, inestabilidad

laboral, desmotivacion.

La falta de adecuacion de cada una de las aulas con mobiliario, es necesaria,
para guiar al estudiante y evitar el congestionamiento y demora al dictar clases

los docentes, creando malestar y restando imagen a la universidad.

Falta de bienestar universitario, Almacén Universitario, Biblioteca General,
Editorial Universitaria, Servicio de Alimentacion Universitario, servicio Médico —
Empleados Teatro Universitario, Hospital del Dia que se ofrece en la matriz

QUITO.

La falta de interés de la matriz QUITO, en capacitacion, supervision y control,
en las funciones del personal docente y administrativo atencion estudiante; ha
provocado desalineacion en la forma de expresion fisica y corporal de los

colaboradores, docentes, estudiantes y comunidad.

La falta de un departamento de investigacion para coordinar trabajos de campo
y proyectos con la investigacion y requerimiento solicitados en la acreditacion

por el CONEA.

No se cuenta con laboratorios adecuados para cada facultad son limitadas las

clases con computadoras o programas informaticos.
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3.7.2. Recomendaciones

. Para mejorar la gestion educativa y mejoramiento institucional de la
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. Santo Domingo se
recomienda la elaboracion de un plan estratégico para el medio local que
detalle las verdaderas necesidades en la CASA 2 dada en comodato asi
como requisitos, destrezas habilidades de cada producto y colaborador de la
organizacion, para en base a esto definir la estabilidad, promociones y
nuevos productos.

. Es recomendable elaborar investigacion de mercado por medio de encuestas
locales para abrir nuevas carreras.

. Elaborar un plan operativo que permita al director conocer informacion
organizada, especificando tiempos metas, responsables y objetivos de la
universidad,

. Se recomienda dar solucion al juicio con la cooperativa de Colombia por el
comodato dado por la alcaldesa, al cual los estudiantes se han personalizado
en su seguimiento ante las autoridades, al cual se ha sumado la sefiora
alcaldesa del canton.

. Promocional una maestria para los docentes y cumplir el 100% de titulo de
cuarto nivel, y gestionar los doctorados para docentes en santo domingo.

. Crear un departamento de investigacién, el cual realice proyectos en desarrollo
a la comunidad, vinculacion, responsabilidad social universitaria, transferencia
tecnolégica

. Firmar convenios con organismos publicos y privados a fin de hacer practicas y

mejorar el nivel académico

135



CAPITULO IV

MARCO PROPOSITIVO

4.1. PROPUESTA

“Disefar un Plan Estratégico con el propdsito de contribuir al desarrollo institucional
de La Universidad Central Del Ecuador Extension Santo Domingo para el

periodo 2011-2015”

4.2DESARROLLO DE LA PROPUESTA

4.2.1 JUSTIFICACION

Las fuerzas que mueven la universidad los estudiantes, docentes, personal
administrativo, estado, dentro UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXT.
SANTO DOMINGO de ello depende el dar empleo, y prepararse para un futuro
profesional, ademas del correcto desempefo de sus actividades por docentes y el
cumplimiento de los objetivos establecidos por el capital intelectual y administrativo;
este representa el activo mas importante con que cuenta una organizacion por lo

gue, su efectividad es la clave del éxito.

Al estructurar un correcto plan estratégico basado a la vision, mision, los objetivos y
lineamientos del CONEA, el andlisis FODA, La Investigacion, vinculacién, y
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estrategias, de un adecuado presupuesto, se puede evaluar, y obtener resultados

en la institucion.

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR EXT. SANTO DOMINGO fortaleciendo el
liderazgo en educacion superior a través del mejoramiento continuo de la calidad de
los servicios que presta debe redefinir tareas y compromisos, debe empezar a
comprender que sin planificacion y estrategia no podemos responder a las

expectativas de la sociedad Tséchila.

Para ello las autoridades y equipo de gobierno pone en consideracion el siguiente
documento que recoge las inquietudes y reflexiones en torno a una necesidad de
planificar y programar nuestras acciones que permita contrastar donde estamos,

hacia adonde queremos ir y con qué medios lo podemos hacer.

La responsabilidad universitaria frente a la sociedad, Implica el compromiso de la
Universidad en acciones concretas que respondan a necesidades realmente
sentidas por la comunidad al involucrarse con los gobiernos seccionales y ayudar a

solucionar mediante proyectos, investigaciones compartidas.

La Universidad debe tratar de superar el enfoque de la "proyeccion social y
extension universitaria" como “apéndices” bien intencionados a su funcién central de
formacion estudiantil y produccién de conocimientos, para poder asumir la verdadera

exigencia de la Responsabilidad Social Universitaria.
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La Universidad Central, actualmente, ostenta la calificacion "A" otorgada por su
calidad y desempefio como institucion superior.

Entonces, todo el prestigio acumulado a través de los siglos llega a la sociedad de
santo domingo con una nueva imagen y enfoque en la casa 2 dada en comodato.

La rendicién social de cuentas es un proceso mediante el cual la institucion de
educacion superior pone en conocimiento de la sociedad, en términos transparentes
todas las actividades que desarrolla y los servicios que ofrece demostrando
calidad.

4.2.2 OBJETIVO

4221 OBJETIVO GENERAL

“Contribuir al desarrollo de  La Universidad Central Del Ecuador Extensién Santo

Domingo mediante el disefio de un Plan Estratégico para el periodo 2011-2015”

4222 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar la situacion actual mediante el analisis institucional, tablas
de informacion, de las estructuras administrativa, docente y estudiantil
de la UCE.

e Determinar la mision y vision.

e Elaborar la matriz FODA POR FUNCIONES.

e Establecer areas de nudos criticos aliados y oponentes de la UCE

e Formular objetivos para el plan estratégico.

e Definir lineas estratégicas para cumplir los objetivos

e Elaborar la matriz tactica operativa del plan por funciones
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e Proponer un plan de contingencias posible causal presupuesto del 2011

e Estructurar la matriz del POA

e Disefar un plan de desarrollo

e Elaborar una matriz de mejoramiento para elevar el emprendimiento de
la gestidn universitaria

e Disefiar un modelo de acreditacion de carreras.

e Elaborar indicadores de gestion de carreras para un modelo de calidad.

4.3 INTRODUCCION DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext.
SANTO DOMINGO

La Universidad Central Del Ecuador Extension Santo Domingo nos permite
apreciar a la educacion, como un valor en si mismo y considerarle cinco fines
fundamentales en general: ampliacion de la cobertura, atendiendo a la equidad
social y a las diversas e indiscriminadas necesidades humanas; vinculacion de la
educacion superior con la sociedad y la produccion; modificacion de opciones
educativas, innovadoras, dinamicas y abiertas, que respondan de manera adecuada
a los requerimientos de una sociedad en transformacion; consolidacion de un
sistema de educacion superior, basado en la investigacion y en la alianza cientifica
entre universidades; y el ser humano, como eje y razon de ser de la Educaciéon
Superior.

La Universidad Central Del Ecuador Extensién Santo Domingo debe enfrentar
los retos que impone el mundo actual, caracterizado por el dinamico desarrollo
cientifico y tecnoldgico, sin descuidar el compromiso con su mision histérica de

formar profesionales de calidad con profundos valores éticos y su condicibn como
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formador de lideres para la nacion ecuatoriana en el desarrollo creativo en los

diversos ambitos cientifico, técnico y cultural.

El trabajo que se presenta, conducente al desarrollo institucional, a mas de contar
con la decision politica interna, debe sustentarse en la participacion de todos los
actores internos y externos involucrados, que contribuyan a la formulacion vy
ejecucién de un plan que guie y fortalezca a UCE ext. Santo Domingo, mediante el
mejoramiento de la actividad académica, la docencia y la investigacion, vinculandola

con su entorno en el proceso de desarrollo y gestion administrativa.

Esta propuesta pretende motivar a UCE ext. SANTO DOMINGO, en bienestar
universitario sobre la necesidad de incorporar todos los esfuerzos para mejorar ante
un entorno local, y la matriz el internacional, nacional e institucional en rendicion de
cuentas, que le exigen mayor capacidad de respuesta, en un contexto de escasez
de recursos; se pretende mostrar las enormes potencialidades en todos los ambitos
gue tiene la Universidad Central del Ecuador ext santo domingo que le permitiran

mantener y mejorar su posicion ante las universidades privadas locales.

4.3.1 CARACTERIZACION DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
EXT. SANTO DOMINGO
4.3.1.1 ANTECEDENTES
La universidad central del ecuador ext. Santo domingo, funciona desde 1999, 12
afios al servicio de la comunidad, durante este lapso de tiempo ha impartido clases
arrendando en la escuela caracas y posteriormente en la fundacion Federico

Gonzalez Suarez, y colegio Dante Alighieri, en el 17 de diciembre de 2010 se toma

140



la decision de trasladarse a las nuevas instalaciones proporcionadas por comodato
por 80 afios del ilustre municipio de santo domingo denominada CASA 2
MUNICIPAL av. Rio Toachi y Galdpagos, telf.: 2758-926 encontrdndose con
problemas legales con la ex universidad cooperativa de Colombia de caracter
privada y extranjera, quien también habia recibido en comodato por administracion
anterior municipal mientras funcione como universidad.

La infraestructura esta en malas condiciones, aun no existe mobiliario necesario
para alumnos y docentes, la nueva reforma de la ley de educacion superior a
provocado inestabilidad laboral por la exigencia de titulos de 4to nivel MASTERADO
Y doctorados (PHD), y puntualidad en los pagos.

La denominacion cambio a extension de la universidad central del ecuador.

4.3.2 INFORMACION BASICA de UCE ext. Santo Domingo

4.3.2.1 Oferta Institucional

De acuerdo con el Art. 82 de la Ley Organica de Educacién Superior, literal a),
“‘Requisito para el ingreso a las instituciones del Sistema de Educacién Superior.-
Para el ingreso a las instituciones de educacién superior se requiere poseer titulo de
bachiller o su equivalente, de conformidad con la Ley”

Oferta general matriz Quito.

Al momento la UCE ext. SANTO DOMINGO cuenta con 3 facultades y 8 escuelas,

FACULTADES ESCUELAS Modalidad
Ciencias de LicenciaturalInformatica
la educacion Licenciatura Parvulario
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Licenciatura Educacién
fisica presencial
Licenciatura Disefio y dibujo
Licenciatura Administracion

y comercio
Medicina Licenciatura en Enfermeria
Ing. Ingenieria en Agroindustrias
Agronomia Ingenieria e Agro negocios

4.3.2.1.1 BASE LEGAL

Art.1. Caréacter Legal. La Universidad Central del Ecuador es persona juridica
auténoma, de derecho publico, sin fines de lucro, con domicilio en la ciudad de Quito
y con capacidad de extender sus labores a nivel nacional, de conformidad con la Ley
Organica de Educacion Superior en vigencia y las resoluciones expedidas por el
organismo publico de planificacion, regulacion y coordinacion del sistema de

educacion superior.

Se rige por la Constitucion de la Republica, la Ley Organica de Educacion Superior,
y su Reglamento General, los Reglamentos y las Resoluciones expedidas por el
organismo publico de planificacion, regulacion y coordinacion del sistema de
educacion superior, el presente Estatuto, los Reglamentos expedidos por los
Organos propios de su gobierno y las resoluciones de sus autoridades.

La Universidad como institucién no participa en actividades de politica partidista.
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4.3.2.1.2 MISION UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
Art. 2. Crear y difundir el conocimiento cientifico-tecnolégico, arte y cultura, formar
profesionales, investigadores y técnicos criticos de nivel superior y crear espacios

para el andlisis y solucion de los problemas nacionales.

4.3.2.1.3 VISION UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Art. 3. La Universidad Central del Ecuador, liderara la gestién cultural, académica,
cientifica y administrativa del sistema nacional de educacion superior, para contribuir
al desarrollo del pais y de la humanidad, insertandose en el acelerado cambio del
mundo y sus perspectivas.

4.3.2.1.4 PRINCIPIOS, FINES Y OBJETIVOS

Art. 4. Principios. La Universidad Central del Ecuador se guia por los siguientes
principios:

Autonomia. En cuanto a capacidad institucional para organizarse y desarrollarse en
los campos académico, administrativo, financiero, organico y juridico, para cumplir
Sus principios y objetivos, dentro de los limites permitidos por la Constitucion y la ley.
El ejercicio de este principio le obliga a observar responsabilidad, solidaridad social,
rendicion de cuentas y participacion, tanto en la planificacion nacional como en las
pre-asignaciones presupuestarias, en conformidad con la Constitucion.

Cogobierno. Entendido como participacion de los actores de la Comunidad
Universitaria en el gobierno de la institucién, en la eleccion de autoridades
universitarias, en la aprobacion de instrumentos normativos; la planificacion,
ejecucion y evaluacion macro, meso y micro curriculares.

Democracia. Como participacion de todos sus miembros en las decisiones

universitarias; en el respeto a las diferencias de género, pluriculturalidad,
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plurinacionalidad y la difusion sin barrearas del pensamiento universal, en la
rendicion de cuentas de sus autoridades; en transparencia, alterabilidad y evaluacion
permanente de |los procesos.

Equidad. Que significa el reconocimiento a la igualdad de los seres humanos en
cuanto a género, étnica, clase, edad, aptitudes especiales y orientacion sexual, asi
como el derecho de pensar y actuar con autonomia.

Evaluacion y calidad. Que implica el proceso permanente de seguimiento y
evaluacion de las actividades que desarrolla la Universidad para garantizar el
cumplimiento de sus fines.

Gratuidad de la educacion superior. Con responsabilidad académica de los
estudiantes, sobre la base del financiamiento oportuno del Estado.

Humanismo. Que proclama al ser humano como valor central del mundo y el respeto
de los derechos humanos.

Laicismo. Entendido como el respeto a la libertad del ser humano en materia
religiosa.

Latino-americanismo e internacionalismo. Que implica una vocacion de
integracion latinoamericanista y de apertura a las relaciones regionales e
internacionales.

Libertad de céatedra. Entendida como derecho a ejercer la docencia mediante el
pensamiento critico y creativo, en funcién de los adelantos cientificos y tecnoldgicos
de la época y el uso de recursos didacticos fundados en diversas corrientes
cientificas, técnicas, estéticas, historicas y sociales.

Prevalencia académica y cientifica. Para la creacion y produccion de conocimiento
de técnicas, de cultura y de arte, como aporte académico a la construccion de la

sociedad del conocimiento, que es la labor fundamental de nuestra Universidad.
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Prevalencia de la investigacion cientifica. Para la busqueda responsable de
conocimientos y soluciones a los problemas de la naturaleza y de la sociedad, que
consolide respuestas a los desafios contemporaneos de la humanidad.

Pluralismo. Comprendiendo como el respeto a todas las corrientes del pensamiento
y a las tendencias de caracter cientifico y social, con propositos de docencia e
investigacion.

Sostenibilidad ambiental. Que consiste en el respeto, preservacion y proteccion de
las condiciones naturales y humanas, que garanticen el bienestar general.
Vinculacion con la sociedad. Mediante la practica académica, pre profesional y
profesional a fin de que los estudiantes consoliden su responsabilidad social,
aporten soluciones y se beneficien de la riqueza cultural de nuestros pueblos.

Art. 5. Fines. Son FINES de la Universidad Central del Ecuador:

e Crear y recrear conocimiento, ciencia, tecnologia, arte y cultura, como aportes
a la construccion de la base cientifico-tecnologica nacional y de la sociedad
del conocimiento.

e Promover, fortalecer y difundir la investigacion cientifica, tecnologica, artistica
y cultural.

e Formar profesionales humanistas, con profundo sentido de solidaridad y de
alta calidad cientifica, que les permita conocer la realidad para transformarla y
comprometidos con el desarrollo soberano del pais.

e Contribuir al desarrollo del Estatuto unitario plurinacional, mediante la
presentacion de soluciones a los problemas del pais, con miras de la creacion
de una sociedad justa, critica, incluyente, solidaria y equitativa.

e Recuperar, desarrollar, fortalecer y difundir la pluriculturalidad nacional y de la
humanidad.
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Art. 6.

Desarrollar propuestas para la integracion cultural, universitaria, economica,
social y politica, de Latinoamérica y del mundo.

Objetivos. Son OBJETIVOS de la Universidad Central del Ecuador:

Crear, promover y difundir el desarrollo del conocimiento, la ciencia, la
filosofia, el arte y la tecnologia.

Formar y capacitar profesionales, investigadores y técnicos en los niveles de
pregrado y posgrado; para que sean competentes, éticos, humanistas, con
calidad académica, de acuerdo con las necesidades del pais y del mundo.
Investigar en todas las disciplinas los problemas fundamentales de la
sociedad, y proponer alternativas que superen las inquietudes, permitiendo
mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Promover y ejecutar programas y proyectos de extension universitaria y de
vinculacion con la sociedad, de preferencia con los sectores menos
favorecidos.

Liderar la defensa de la biodiversidad y la multiculturalidad como elementos
esenciales de nuestro patrimonio e identidad.

Lograr una moderna y eficaz estructura administrativa para la gestion
académica.

Establecer y desarrollar vinculos de colaboraciéon de intercambio con
universidades e instituciones cientificas del pais y del mundo.

Producir bienes y prestar servicios que contribuyan al comportamiento
cientifico, tecnolégico y a la autogestion universitaria.

Promover la creacion de un pensamiento critico.

4.3.2.2 Posgrados de oferta UCE
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Con el propésito de mejorar la calidad del ejercicio docente, investigativo la oferta de

bienes y servicios y transferencia tecnolégica.

MAESTRIA

Arquitectur
ay
Urbanismo
Artes

Ciencias
Agricolas

Ciencias
Econémica
s

Ciencias
Médicas

Enfermeria

Ciencias
Psicologic
as
Ciencias
Quimicas
Filosofia
Letras Y
Ciencias
De La
Educacion

Ingenieria En

TITULOS QUE OTORGA
Maestria: Rehabilitacion Urbanay Arquitectonica

Maestria Disefio Arquitectonico

Diplomado Superior En Arte Ecuatoriano

Diplomado Superior En Actuacion Teatral

Diplomado Superior En Artes Escénicas

Diplomado Superior En Estudios Del Arte
Especializacion En Estudios Del Arte

Maestria: Floricultura

Diplomado: Agro tecnologia

Especializacion: Agrobiotecnologia

Especializacion: Suelos y Nutricién de Plantas
Diplomado: Metodologia de la Ensefianza Agropecuaria
Maestria: Economia Agricola y Desarrollo Sustentable
Maestria: Disefio y Administracion de Proyectos
Maestria en Economia Industrial

Especializacion: Anatomia Patoldgica

Especializacion: Anestesiologia, Especializacion: Cirugia
General, Especializacién: Cirugia Oncoldgica
Especializacion: Dermatologia

Especializacion: Ginecologia y Obstetricia
Especializacion: Geriatria Clinica

Especializacion: Medicina Critica y Terapia Intensiva
Especializacion: Medicina de Emergencias y Desastres
Especializacion: Medicina Familiar

Especializacién: Medicina Interna, Especializacion:
Medicina Legal, Especializacién: Medicina Fisica
Especializacion: Nefrologia, Especializacién: Oftalmologia
Especializacion: Ortopedia y Traumatologia
Especializacion: Patologia Clinica, Especializacion:
Pediatria, Especializacion: Psiquiatria, Especializacion:
Radiodiagnostico e Imagen, Especializacion: Radioterapia
Diplomado: Salud Familiar y Comunitaria

Diplomado: Cuidados Paliativos y Terapia del Dolor
Medicina Critica y Terapia Intensiva

Pediatria, Perinatologia

Instrumentacién Quirdrgica y Gestiéon de Centros
Quirurgicos

Oncologia y Cuidados Paliativos

Maestria: Gerontogeriatria, Maestria: Clinico Quirdrgico
Maestria: Ciencias Psicolégicas con mencion en
Psicologia Deportiva

Maestria: Quimica Analitica

Diplomado: Docencia Universitaria

Maestria: Educacién Ambiental

Maestria: Arqueologia e Identidad Nacional

Maestria: Intervencién y Tratamiento en Dificultades
del Aprendizaje

Diplomado: Investigacion y Tutoria

Maestria: Gestion Universitaria

Maestria: Gerencia de Proyectos Socio-Educativos
Maestria: Seguridad y Prevencién de Riesgos
Laborales

Maestria: Gestion en Edu-comunicacion

Diplomado: Evaluacion Universitaria

Master y Doctorado en Biodiversidad en Areas
Tropicales y su Conservacion

Maestria: Ingenieria de Crudos Pesados

Geologia, Minas,
Petréleos Y Ambiental

Comunicac
i6n social

Maestria: Comunicacién Organizacional

Diplomado: Docencia en Investigacion, Cultura y
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DURACIO
N

Marzo de
2008

Marzo de
2008

Marzo de
2009

Agosto de
2008

Enero de
2009

Enero de
2009

Abril de
2008

Abril de
2008
Marzo de
2008

Marzo de
2008

Abril
2008

de

RESOLUCION/ASISTENCIA

Instituto Superior de Postgrado
Telefax: (593-2)2823-412
Email: isppfauc@gmail.com

Instituto Superior de Postgrado
Telefax: (593-2)2823-412
Email: isppfauc@gmail.com

Instituto Superior de Posgrado
Teléfono: (593-2)223-2402
(593-2)252-8704

Email: ispfag@hoy.net

Instituto Superior de Postgrado
Teléfonos: (593-2)2229-357(593-
2)2523-211 Email:
spostgrado@fce.uce.edu.ec
Instituto Superior de Postgrado
Teléfonos: (593-2)223-9960,
(593-2)252-6024,
(593-2)252-8810,
(593-2)252-0164 Ext. 111, 148,
164

Email: isp@fcm.uce.edu.ec
Enlace: http://www.ispuc.org

Instituto Superior de Postgrado
Teléfonos: (593-2)223-9960
(593-2)252-6024
(593-2)252-8810
(593-2)252-0164 Ext. 111, 148,
164

Email: isp@fcm.uce.edu.ec

Instituto Superior de Postgrado
Teléfonos:

(Email: isp@fcm.uce.edu.ec
Teléfono: (593)(02)252-1038
Email: ucfapsy@andinanet.net
Instituto de Postgrado

Teléfono: (593)(02)290-4757
Email: postgrado @fil.uce.edu.ec
, info@fil.uce.edu.ec

Instituto Superior de Postgrado
Telefax: (593-2)2557-814

Email: ispfigempa@andinanet.net
Teléfono: (593)(02)252-2170
Email: info@facso.uce.edu.ec ,



Ingenieria,
Ciencias
Fisicas Y
Matematica

Jurisprude
ncia,
Ciencias
Politicas Y
Sociales

Medicina
Veterinaria
Y
Zootecnia

Odontologi
a

Comunicacion

Maestria: Ciencias de la Ingenieria con énfasis en
Gerencia de la Construccién

Maestria: Gestion Estratégica de
Medianas Empresas, PYMES

Maestria: Sistemas de Informacion Geogréfica
Maestria: Gerencia de Empresas de Servicios Publicos
Domiciliarios

Maestria: Gestion Tecnoldgica

Maestria: Gestion y Auditorias Ambientales

Maestria: Gestion Logistica de Transporte Multimodal
Prevencion de Riesgos de trabajo

Diplomado: Mediacion

Especializacion: Gestion Ambiental Internacional
Especializacion: Seguridad Social Internacional
Especializacion: Derechos Humanos

Maestria: Derecho Ambiental Internacional

Maestria: Educacién Superior con mencién Ciencias
Juridicas

Maestria Judicial

Maestria: Derecho Societario Financiero y Mercado de
Valores

Pequefias vy

Especializacion: Derechos  Tributario Aduanero,
Comercio Exterior e Integracion

Diplomado: Patologia Aviar

Especializacion: Administracion y Gestion

Agropecuaria

Especializacion: Reproduccion Animal

Diplomado: Reproduccién Bovina

Diplomado: Reproduccién Equina

Diplomando: Reproduccién Caninay Felina
Especializacion: Nutricion Animal Avanzada
Diplomado: Nutricion Avanzada de Rumiantes y
Equinos

Diplomando: Manejo y Medicina de Fauna Silvestre

Especializacién: Traumatologia y Ortopedia de
Pequefias Especies

Especializacién: Odontologia Veterinaria
Maestria en Produccion Animal

Diplomado: Odontologia Estética

Diplomado: Proétesis Fija

Diplomado: Odontologia Preventiva
Diplomado: Implantes Odontolégicos
Especializacién: Ortodoncia

Especializacién: Endodoncia

Especializacién: Periodoncia

Especializacién: Odontopediatria
Especializacién: Rehabilitacion Oral
Especializacién: Cirugia Oral y Maxilofacial
Maestria: Odontologia Restauradoray Estética
Maestria: Ortodoncia

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
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Octubre
de 2008

Febrero
de 2008
Septiemb
re de
2008

Marzo de
2008
Septiemb
re de
2008

Enero de
cada afo

facsouce@accessinter.net
Instituto Superior de Postgrado
e Investigaciones.

Teléfono: (593-2)255-1270
Email:
postgrado@fing.uce.edu.ec

Instituto Superior de Postgrado
Teléfono: (593-2)2227-411,
(593-2)2235-830,
(593-2)2546-136

Email: cieninter@punto.net.ec ,
info@ispci.ec

Instituto Superior de Postgrado
Teléfono: (593)(02)254-8188
Email: isp@andinanet.net
ucfmvz_ec@hotmail.com

Instituto Superior de Postgrado
Teléfono: (593-2)223-1788
Email: foposp@andinanet.net ,
nancyvictorial@hotmail.com

Elaborado por: Ing. Angel Castelo



4.3.2.3 Convenios vigentes en la UNIVERSIDAD CENTRAL

%
trans
currid
o]

7%

29%

16%

32%

42%

29%

Cadig
o de
conve
nio
1245

1069

1189

948

776

1074

denominacién

Convenio De
Cooperacion

Acuerdo De

Cooperacion
Técnico

- Cientifica Y
Cultural

Convenio
Marco

Convenio De
Colaboraci6n

Convenio
Interinstitucion
al

L

Convenio De
Colaboraci6n

Instituciones

Ecuador -
Embajada De
Francia

Bélgica -
Universidad De
Liege (Lieja)
Brasil -
Fundacion
Universidad Del
Amazonas

Ecuador -
Universidad
Metropolitana

Peru -
Universidad
Nacional De
Trujillo

Ecuador -
Instituto Nacional
De Patrimonio
Cultural (Inpc)

Ecuador - Comité Del
Convenio
Interinstitucional
Para El
Fortalecimiento De
Los Gobiernos
Seccionales

Unidades
ejecutoras

Centro
Académico De
Idiomas

Centro De
Excelencia En
Transporte
Intermodal Y
Fluvial (Cetif)

Centro De
Excelencia En
Transporte
Intermodal Y
Fluvial (CETIF)
CENTRO
INTERNACIONAL
DE ZOONOSIS

DIRECCION
GENERAL
ACADEMICA

DIRECCION
GENERAL

Fecha de
aprobacion
por el HCU

2008/02/12

2006/11/21

2007/09/11

2006/09/27

2006/04/04

2006/11/21
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Fecha de
firma

TRES ANOS

2006/11/16

2007/09/04

2006/09/27

2006/03/30

2006/10/31

duracio
n

TRES
ANOS

CINCO
ANOS

CUATR

ANOS

CINCO
ANOS

CINCO
ANOS
RENOV
ABLE

CINCO
ANOS

Fecha
caducidad

2011/01/30

2011/11/16

2011/09/05

2011/09/27

2011/03/30

2011/10/31

Objetivo principal

Es promover un programa bilateral de
intercambio de asistentes de idiomas, este
programa debe permitir a los asistentes de
idiomas ecuatorianos ejercer sus funciones
en establecimientos franceses de
ensefianza primaria, secundaria, superior e

institutos de formaciéon de profesores
(IJURM), conjuntamente con profesores
locales.

Establecer relaciones técnico, cientificas y
culturales, garantizar la ejecucion de la
politica de ensefianza con objetivos de
capacitar profesores,

estimular la investigaciéon cientifica, la
creatividad cultural en sus multiples formas,
para atender las

necesidades del personal docente
calificado, investigadores y profesionales
de alto nivel.

Las partes programaran  actividades
cientificas, académicas 'y culturales
mediante investigaciones, cursos de
postgrado, seminarios, cursos de

capacitacion.

tiene por objeto intensificar los cambios
académicos, cientificos, administrativos y
técnicos, en las siguientes disciplinas:
genética, biomedicina, ciencias aplicadas,
ciencias sociales, investigacién y gestion.
desarrollar las actividades de investigacion
cientifica, histérica arqueolégica y cultural
entre las partes,

colaborardan para proporcionar a la
universida toda la informacién y elementos
que permitan planificar 'y  ejecutar
programas de administracion publica,
especializada en gestion de los

gobiernos seccionale auténomos con las
referencias de la malla curricular basica



41%

30%

indefi
nido

53%

21%

12%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

784

1060

98

1130

1188

44

CONVENIO

CONVENIO
MARCO

DE
COLABORAC
ON

CONVENIO
MARCO

DE
COLABORAC
ON

CONVENIO DE
COOPERACIO
N
INTERINSTITU
CIONAL

L

CONVENIO
ACADEMICO

COMODATO O
PRESTAMO DE
uso

Autébnomo
FRANCIA -

UNIVERSIDAD JEAN
MONNET DE

SAINTETIENNE
ARGENTINA -
UNIVERSIDAD DE
BUENOS AIRES

ESPANA -
INSTITUTO
NACIONAL

DE
ADMINISTRACION
PUBLICA DE
CATALUNYA
Ecuador - 1.
Municipio Del
Distrito
Metropolitano De
Quito,
Administracion
Zonal Eloy Alfaro
Ecuador -
Facultad
Latinoamericana
De Ciencias
Sociales Sede
Ecuador (FLASCO)
ECUADOR -
DIRECCION
PROVINCIAL DE

SALUD DE

PICHINCHA

DIRECCION
GENERAL DE
INVESTIGACION
Y POSTGRADO
FACULTAD DE
ARQUITECTURA
\4

URBANISMO

FACULTAD DE
CIENCIAS
ADMINISTRATIV
A

S

FACULTAD DE
CIENCIAS
AGRICOLAS

FACULTAD DE
CIENCIAS
ECONOMICAS

FACULTAD DE
CIENCIAS
MEDICAS

2006/05/09

2006/11/06

2001/10/23

2007/04/10

2007/09/11

2005/11/10
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2006/02/22

2006/10/24

2007/04/04

2007/09/04

2005/09/28

CINCO
AROS

cinco
afios
prorrog
a

les por
acuerdo
delas
partes
INDEFI
NIDO

DOS
AROS

TRES
ANOS

VEINTE
ANOS
PUDIEN
DO
RENOV
ARSE

2011/02/22

2011/10/24

2009/04/04

2010/09/03

2025/09/28

se comprometen a cooperar en actividades
de formacion e investigacion para promover
y desarrollar el intercambio de estudiantes,
investigadores y docentes.

Estableceran relaciones de
complementaciéon y cooperacion académica,
cientifica y cultural, promoveran estadias de
profesores por

periodos determinados, asistiran a
graduados sobre cursos de postgrado o
especializacion, maestria, doctorado y
programas de extension

crear un marco de cooperacion e
intercambio de las relaciones entre los
paises iberoamericanos y fomentar las
relaciones cientificas y culturales con el fin
de participar en proyectos comunes de
caracter docente y de investigacion

Tiene por objeto mantener el intercambio de
servicios de

consultoria, investigacién para ejecutar
proyectos parala municipalidad en los

que participen los profesores y egresados
através de tesis de grado, pasantias,
Capacitacion y asistencia técnica.

las partes generaran un mecanismo de
ayuda, mediante el cual graduados
universitarios de la facultad de ciencias
Econdmicas, pueden completar su
formacién de cuarto nivel en laflacso.

escritura publica por medio de la cual la
direccién provincial de salud de pichincha
entrega en comodato por 20 afios, alauce -
facultad de ciencias médicas un espacio
fisico de 415.00 m2, en terrenos del hospital
PABLO ARTURO SUAREZ. que la
universidad

construya cinco aulas y un auditorio para
impartir ensefianza.

Elaborado por: Ing. Angel Castelo



ESTADISTICA DE CONVENIOS UCE

Tabla#
afnos #de convenios | %
convenio

2007 1 0,004
2008 58 0,209
2009 50 0,181
2010 37 0,134
2011 38 0,137
2012 19 0,069
2013 2 0,007
2015 4 0,014
2019 1 0,004
2025 1 0,004
2027 2 0,007

Indefinido 64 0,231

total 277 1,00

convenios

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Gréfica#

20 Convenios UCE

60 2008; 5

indefinido; 64

2009; 50
50

40

30 2027; 2

20 2013;2 20191

2007; 1
2015;4  2025;1

10

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Se tiene 4 comodatos, con INAMHI, FUNDACION YOTUNSACHA,
DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD
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Todos los convenios tienen caracter de renovacion automatica, los convenios
indefinidos por lo general son aquellos firmados con gobiernos seccionales y
provinciales.

UCE Campus sur

b )

‘l“ 'a"
wiel i mmm.

Avenida Ajavi Oe4-154 y Cardenal de la Torre, sector Solanda.

¢ QUE OFRECE AHORA LA UNIVERSIDAD CENTRAL, CAMPUS SUR?
Dos carreas:

Licenciatura en Asistencia Ejecutiva de Gerencia

Licenciatura en Gobernabilidad y Territorialidad en Organismos Seccionales

UCE SEDE GALAPAGOS

La Sede Galapagos es una extension de la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias de la Universidad Central del Ecuador, que tiene como proposito
fundamental la formacién en los ambitos de la ciencia, la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la labor social en el laboratorio natural mas grande del
mundo como son las Islas Galapagos. Esta unidad académica de educacion

superior es reconocida por su excelencia académica y técnica, a mas de ser la
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Unica institucion de Educacion Superior Estatal y Presencial, con capacidad
para generar investigacion, arte y cultura. Estamos comprometidos con las
necesidades de transformacion social, buscamos el mejoramiento del talento
humano en todos sus niveles. Contamos con estudios de pregrado y postgrado,

a través de un desarrollo inter y transdisciplinario.

CLUB ANDINISMO:

Tenemos una organizacion solida que nos ha permitido en este milenio
proyectarnos a expediciones, cursos, masivas, competencias de escalada,
ciclismo y diferentes actividades relacionadas con el aire libre, esperamos que
nuestros socios cultiven la experiencia que hemos heredado de esos “locos

aventureros”.

CLUB ECOLOGICO
El Club Ecolégico investigara, analizarA y desarrollara campafas de
comunicacion social, con el propésito de despertar una nueva conciencia

ecolégica que aporte con soluciones a la problematica ambiental.
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SERVICIOS UCE

Almacén Universitario

Biblioteca General

Editorial Universitaria

Servicio de Alimentacién Universitario
Servicio Médico - Empleados

Teatro Universitario

Hospital del Dia

ACREDITACION CONEA

QQEGO%

ConeR
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4.3.2.4 Planta Docente Y ADMINISTRATIVA

4.3.2.4.1. ADMINISTRACION ACTUAL 2011

# | NOMBRE CARGO Afiliacion IESS CATEGO EDUCACION
RIA
Si n | Fec Fecha | actividad | BAC | LIC DR To
o | ha ingres EGR | ING MSC
Afil 0
Patricio Reyes DIRECTOR X principal X
Galo Nufiez SUBDIRECTOR X principal X
Mireya molina RECAUDADORA EgX
Grace Vega SECRETARIA EgX
Cristina Guerrero | SECRETARIA EgX
Robinson OPERADOR EQUIPO EgX
Armijos COMPUTO
Jorge Garcés CONSERJE Ba
Wilson Medina CONSERJE Ba

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.2.4.2 ADMINISTRACION ANTERIOR 2010

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
PERSONAL ADMINISTRATIVO
N. | APELLIDOS Y NOMBRES CARGO
1 | Msc. DIEGO GARCIA DIRECTOR
2 | Msc. GALO NUNEZ SUBDIRECTOR
3 | ECON. ANNIS CASTRO RECAUDADORA
4 | LIC. NANCY LARA SECRETARIA
5 | TEC. PAOLA NAVARRO SECRETARIA
6 | EGRES. JULIO BECERRA OPERADOR DE EQ. COMPUTO
7 | SR. JULIO MEDINA CONSERJE
8 | SR. JACINTO APRECIADO | CONSERJE

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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DOCENTE de la SEDE SANTO DOMINGO

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

DOCENTES SEDE SANTO DOMINGO

PERIODO LECTIVO 2010

CIRCULAR No. 41 11 de junio 2010.

" . NOMINA IESS | CONT | NoM | Aux | AGRE [ PRINC
1 | PSIC | Aguilar Berrezueta Roberto Javier X
2 | LIC Andrade Rodrigo Mauro Rafael X
3 | LIC Andramunio Palacios Saul Marcelino X
4 MSc. Barrera Agurto Esdruval Stalin X
5 | MSc. | Bermeo Paredes Enma Melida X
6 | LIC. Bosquez Gaibor Segundo Fabian X
7 | LIC. Bustillos Mena Milton Rodrigo X
8 | DIP Céaceres Veintenilla Diego X
9 | ESP. | Castelo Rivas Angel X
10 | MSc. Campoverde Vivanco Jenni Maria X
11 | LIC Cisneros Quevedo Gladys de las Mercedes X
12 | LIC. Chango Pallo William René X
13 | MSc. Chavarria Zambrano Pedro Ignacio X
14 | MSc. | Condoy Condoy Rosemary Elizabeth X
15 | LIC. Cuadros Veliz Maria Auxiliadora X
16 | MSc. | Cueva Goémez Lastenia X
17 | MSc. | Cueva Vargas Esman Ariel X
18 | LIC. Cuichan Molina Pedro Fabricio X
19 | LIC. Cusme Medranda Ivan Arturo X
20 | LIC. Erazo Sanchez Marcelo X
21 | DR. Faican Benitez Segundo X
22 | MSc. | Escobar Guillen Roddy Henry X
23 | LIC. Galarraga Montesdeoca Martha Celina X
24 | LIC. Parraga Moreira Walter X
25 | MSc. | Galeano Endara Angel Rodrigo X
26 | MSc. | Garcia Flores Diego Eduardo X
27 | LIC. Gonzalez Quezada Manuel Juventino X
28 | LIC. Gonzélez Arciniega Luz Beatriz X
29 | DRA. | Granda Granda Maria Ercilia X
30 | MSc. | Granda Ortiz Manuel de Jesus X
31 | LIC. Huanga Carmona Cesar Luis X
32 | LIC. Lépez Ramos Juan Alberto X
33 | ING. Machuca Vicar Silvio Amable X
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34 | MSc. | Mendoza Cedefio Esther Maria X
35 | LIC. Miranda Espin Aide Isabel X
36 | DR. Moncayo Basurto Leive Alfonso X
37 | LIC. Monge Arce Lindon Wimber X
38 | DRA. | Morales Bosques Victoria Narcisa X
39 | MSc. | Nufiez Aldaz Galo Ladino X
40 | MSc. | Pacheco Carrillo Jonhy Javier X
41 | MSc. | Pardo Aguirre José Efren X
42 | LIC. Pilatasig Medina Wilson Hernan X
43 | DR Ramon Davila Julio X
44 | MSc. | Rea Vozmediano José Benjamin X
45 | LIC. Requelme Jumbo Efrén X
46 | MSc. Romero Aguilar Marco X
47 | LIC. Rubio Guevara Carlos Abraham X
48 | LIC. Ruiz Jara Marco Vinicio X
49 | MSc. | Rivera Mufioz José David X
50 | ING. Rivas Pacheco Alba Edicta X
51 | LIC. Sancan Gonzalez Orlando Javier X
52 | MSc. | Sangoquiza Guanoquiza Segundo Pedro X
53 | LIC. Salinas Guerrero Segundo X
54 | LIC. Suarez Vinuesa Carlos Humberto X
55 | MSc. | Sanchez Viteri Nancy Mercedes X
56 | MSc. | Tarira Caice Carlos Armando X
57 | MSc. | Tonato Vinueza Maria Soledad X
58 | MSc. Ulloa Ibarra Marcia X
59 | MSc. | Vaca Teran Marco Atahualpa X
60 | MSc. | Valarezo Tinoco Maria Esthela X
61 | DR. Valle Diaz William Fernando X
62 | LIC. Vélez Loor Patricio Javier X
63 | MSc. | Velasquez Ochoa Pedro Rodrigo X
64 | MSc. | Yanez Andino Inés Mariana X
65 | MSc. | Zambonino Analuisa Cleber X
66 | LIC Zurita Monar Marlene del Carmen X

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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ANALISIS GRAFICO

TITULOS RESULTADO | PORCENTAJE
MASTER 28 0,41
ESPECIALISTA 1 0,01
DPL 1 0,01
DOCTOR 6 0,09
ING. 2 0,03
LIC. 28 0,41
total 66 0,97

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

TITULOS DOCENTES

_ ESPECIALISTA
3% 2%
2%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.2.5 POBLACION ESTUDIANTIL

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS Y NEGOCIOS

MODALIDAD MATUTINA Modalidad
NIVEL Matricula
PRIMERO 78 semestre
SEGUNDO 87 afio
TERCERO 33 afio
CUARTO 20 afo
TOTAL FACULTAD 218

%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR i
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

ESCUELA DE DISENO

MODALIDAD MATUTINA | Modalidad
NIVEL Matricula
PRIMERO semestre
SEGUNDO 50 afio
TERCERO 17 afio
CUARTO 11 afio
TOTAL FACULTAD 78

%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR i
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

ESCUELA DE EDUCACION

MODALIDAD MATUTINA | Modalidad
NIVEL Matricula
PRIMERO semestre
SEGUNDO 41 SEMESTRE
segundo 46 afio
TERCERO 13 afio
CUARTO 22 afio
TOTAL FACULTAD 122

%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

SEDE SANTO DOMINGO

ESCUELA DE IDIOMAS

MODALIDAD MATUTINA | Modalidad
NIVEL Matricula
PRIMERO semestre
SEGUNDO 31 afo
TERCERO 36 afio
CUARTO 30 afo
TOTAL FACULTAD 97

%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR i
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

ESCUELA DE INFORMATICA

MODALIDAD MATUTINA | Modalidad
NIVEL Matricula
PRIMERO semestre
SEGUNDO 32 afio
TERCERO 8 afio
CUARTO 20 afio
TOTAL FACULTAD 60

%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR i
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

ESCUELA DE PARVULARIO

MODALIDAD MATUTINA | Modalidad
NIVEL Matricula
segundo 91 afio
SEGUNDO 90 Semestre
TERCERO 56 afio
CUARTO 40 afio
TOTAL FACULTAD 277

%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

ESCUELA DE PSICOLOGIA

MODALIDAD MATUTINA | Modalidad
NIVEL Matricula
segundo 72 afio
SEGUNDO 61 Semestre
TERCERO 32 afio
CUARTO 32 afo
TOTAL FACULTAD 197

%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

TOTAL GENERAL DE LAS ESCUELAS

ESCUELAS # DE ESTUDIANTES
DISENO Y DIBUJO 78
COMERCIO Y ADMINISTRACION 218
PSICOLOGIA EDUCATIVA 197
PARVULARIO 277
INFORMATICA 60
IDIOMAS 97
EDUCACION FISICA 122
TOTAL 1042

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Total Estudiantes por Escuela  °'57°

EDUCACION

0,

IDIOMAS 12%
9%

INFORMATICA
6%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.2.5.1 RELACION BECAS ESTUDIANTILES

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

SEMESTRE /AULA RESPONSABILIDAD
#| EACULTAD 10 /9|8 |z|6|5 |4 |3 |2 |1 total
1| DISENO Y DIBUJO 1 1
2| COMERCIO Y 1 1 1 3
ADMINISTRACION
3| PSICOLOGIA 1 (111 1 5
EDUCATIVA
4| PARVULARIO 1 1 |1 1 |4
5| INFORMATICA 1 1 1 1 1 |5
6| IDIOMAS 1 1 1 1 |4
7| EDUCACION 1 1 1 1 1 5
FiSICA
2 |24 [1|3|3 |2 |4 |2 |3

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.2.6 INFRAESTRUCTURA FiSICA (COMODATO CASA COMUNAL 2)

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

Infraestructura Fisica Aceptable.

# DESCRIPCION DE

INFRAESTRUCTURA

Planta baja

Planta alta
Parqueadero

Terraza
Barfios planta baja

Barfios planta alta
Oficinas ocupadas

Municipio
TOTAL

COMODATO 99 ANOS

2835,18 m2

3103,65 m2

5938,83 m2

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

#aulas m
/
aula
23 3x3
1

Observa

Mal estado Univ.
CcC

Mal estado
Comodato Hotel
SD.

Filtra agua

Mal estado sin
agua

Mal estado sin
cafieria

Mal estado

4.3.2.7 PLANO FiSICO UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
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FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

PLANT% 1 BAJA
T
% j PUERTA ENTRADA UCE EXT .‘{e%
SANTO DOMINGO "
C
A
L
L
E
PARQUEADERO
i
CALLE
PLANTA 2
ALTA
C
A
L
L
E ADJ ﬁvﬁgsﬁiv S

—_—

PARQUEADERO

\

CALLE

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.2.8 DEPARTAMENTO FINANCIERO
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Presupuesto ingresos aino 2004-2005
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
PRESUPUESTO DE LA SEDE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADQOS
QUE FUNCIONA COMO ORGANISMO ANEXO A LA FACULTAD DE FILOSOFIA
ANALITICO DE INGRESOS

INSTITUCION: FACULTAD DE FILOSOFIA, SEDE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS
PARTIDA: G4101600 ANO LECTIVO: 2004-2005
cODIGO CONCEPTO INGRESOS (en dodlares)
4. INGRESOS PRESUP. RECAUD. SALDO  %RI/P
40.00.00.00.000 325 ESTUDIANTES A $350.00 C/U. $113.750,0
41.05.10.000-1 PRESTACION DE SERVICIOS $113.750,0
41.05.10.000-1 TOTAL INGRESOS CORRIENTES $113.750,0
13.00.00.000 TOTAL INGRESOS DE CAPITAL
TOTAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
TOTAL INSTITUCION $113.750,0
Lic. Diego Garcia Ec. Annis Castro
DIRECTOR UCE.STO.DOM. RECAUDADORA UCE.STO.DOM.

Utilizar el CLASIFICADOR de INGRESOS y GASTOS (Registro Oficial N°. 249 de 22 de enero de 2001)
Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Presupuesto gastos 2004- 2005

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
PRESUPUESTO DE LA SEDE DE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS
QUE FUNCIONA COMO ORGANISMO ANEXO A LA FACULTAD DE FILOSOFIA
ANALITICO DE GASTOS

ACTIVIDAD
INSTITUCION: FACULTAD DE FILOSOFIA SEDE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS
CONCEPTO:
PARTIDA: ANO 2004-2005
LECTIVO:

CODIGO CONCEPTO EGRESQOS (en dolares)
50.00.00.00.000 GASTOS PRESUP. CONSUMO SALDO % C/P
51.05.10.000-1 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 100880,0
53.01.01.000.-1 AGUA CONSUMO MENSUAL DE $20.00 250,0
53.01.04.000-1 LUZ CONSUMO MENSUAL DE $130.00 1560,0
53.01.05.000-1 TELECOMUNICACIONES $30,00 C/M 360,0
53.03.03.000-1 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS AL INTERIOR 500,0
53.08.04.000-1 MATERIALES DE OFICINA 200,0
84.01.03.000.-1 MOBILIARIOS 10000

113750,00
TOTAL GASTOS CORRIENTES INSTITUCIONALES
TOTAL GASTOS DE CAPITAL INSTITUCIONAL
113750,00
TOTAL INSTITUCION
Lic. Diego Garcia Ec. Annis Castro
DIRECTOR UCE STO.DOM. RECAUDADORA UCE. STO.DOM.

Utilizar el CLASIFICADOR de GASTOS y CATALOGOS (Registro Oficial 249 de enero de 2001)
Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Egreso personal administrativo y docente
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FACULTAD DE FILOSOFIA SEDE SANTO DOMINGO
ANO LECTIVO: 2004-2005
ANEXO DE EGRESOS POR CONCEPTO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

CONCEPTO N°. HORAS VALOR HORA SUBTOTAL

HORAS PRACTICAS DOCENTES 960 $35 3360,0
HORAS LABORADAS EDUC.FIS. SABADOS 480 $35 1680,0
COORDINADORES ACADEMICOS 800 $35 2800,0
COORDINADORES EXTEN. UNIVERSITARIA 800 $35 2800,0
DOCENTES 22800 $35 74160,0
DIRECTOR MENSUAL 400,0 4800,0
RECAUDADOR | MENSUAL 330,00 3960,0
AYUDANTE DE SECRETARIA | MENSUAL 330,00 3960,0
CONSERJE MENSUAL 280,0 3360,0

TOTAL 100880,0

Lic. Diego Garcia Flores Ec. Annis Castro
DIRECTOR UCE-SEDE SANTO DOM. RECAUDADORA UCE. SEDE SANTO DOM.

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

PRESUPUESTO 2006

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ABRIL DE 2005 AL 30 DE MARZO DE 2006
ANALITICO DE INGRESOS

CUENTAS CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCION DIFERENCIA

1 INGRESOS CORRIENTES
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES
13,01,08,000- PRESTACION DE SERVICIOS $117.600,0
1 (294 Estudiantes a $400,00 c/u.)
1 TOTAL INGRESOS CORRIENTES $117.600,0
2 TOTAL INGRESOS DE CAPITAL $0,0
3 TOTAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO $0,0

TOTAL INSTITUCION $117.600,0

MSc. Diego Garcia Ec. Annis Castro
DIRECTOR U.C.E. SEDE STO.DOM. RECAUDADORA U.C.E. SEDE STO.DOM.

Utilizar el CLASIFICADOR de INGRESOS y GASTOS (Registro Oficial Edicion Especial N°.2 del 30 de enero de 2004)
Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

PRESUPUESTO 2007

FACULTAD DE FILOSOFIA SEDE SANTO DOMINGO
ANO : 2007 -2008
ANEXO DE EGRESOS POR CONCEPTO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

CONCEPTO MES/HORA VALOR TUTORIA VALOR SUBTOTAL
MES
DOCENTES (EDUCACION FISICA SABADOS) 480,00 3,50 1680,00
DOCENTES (COORDINADORES ACADEMICOS) 1760,00 3,50 6160,00
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DOCENTES (COORDINADORES EXT. UNIVERS.)
DOCENTES (HORAS NORMALES)
MODULOS
DIRECTOR DE LA SEDE
1 RECAUDADOR 1
2 AYUDANTES DE SECRETARIA 1
2 CONSERJES
1 AUXILIAR DE LABORATORIO
APORTE PATRONAL
FONDO DE RESERVA
DECIMO TERCER SUELDO
DECIMO CUARTO SUELDO
SERVICIO DE LUZ CONSUMO
SERVICIO DE CORREO
EQUIPOS DE COMPUTACION
MAQUINARIAS Y EQUIPOS
ARRENDAMIENTO CASA
PUBLICACIONES MEDIOS DE COMUNICACION
TELEFONO
VIATICOS Y SUBSISTENCIA
MATERIALES DE OFICINA
MATERIALES DE ASEO
BIENES MUEBLES
(-) FONDOS DISPONIBLES SALDO ANO 2005-
2006
TOTAL EN US$

MSc. Diego Garcia Flores
DIRECTOR .

PRESUPUESTO 2008

2000,00
28300,00
120,00
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL

MENSUAL
EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO
MENSUAL
EN EL ANO
MENSUAL
EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO

3,50

3,50

7,00
400,00
377,00
377,00
360,00
360,00

483,00
245,00
7000,00
900,00
3650,00
645,0
66,00
500,00
1500,00
900,00
3000,00

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
ANALITICO DE INGRESOS

CUENTAS CONCEPTO
1 INGRESOS CORRIENTES
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES
13,01,08,000- PRESTACION DE SERVICIOS
1 (624 Estudiantes a $415,00 c/u. anual)
13,01,08,000- PRESTACION DE SERVICIOS

(250 Estudiantes a $25,00 c/u.)
TOTAL INGRESOS CORRIENTES
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL

WN PP

TOTAL INSTITUCION

MSc. Diego Garcia
DIRECTOR

TOTAL INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO

$265.210,00
$265.210,00
$ 258.960,00
$ 6.250,00

$265.210,00

Ec. Annis Castro
RECAUDADORA

EJECUCIO
N

$0,0
$0,0
$265.210,0

Ec. Annis Castro
RECAUDADORA

7000,00
99050,00
840,00
4800,00
4992,00
9048,00
8040,00
4320,00
750,00
2150,00
2430,00
1050,00
5800,00
245,00
7000,00
900,00
43800,00
645,00
800,00
500,00
1500,00
900,00
3000,00
-11000,00

206400

DIFERENCI
A

Utilizar el CLASIFICADOR de INGRESOS y GASTOS (Registro Oficial Edicion Especial N°.2 del 30 de enero de 2004)
Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE EN SANTO DOMINGO

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008

EGRESOS
ANALITICO DE GASTOS
CUENTA CONCEPTO
5 GASTOS CORRIENTES
51 GASTOS DE PERSONAL
51,01 REMUNERACIONES BASICAS

51,01,06,000-1 Salarios Unificados
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PRESUPUES

EJEC

TO
258716,00
199748,00

38468,00
38468,00

DIFERE
N



51,05
51,05,10,000-1

53

53,01
53,01,04,000-1
53,01,06,000-1
53.01.05.000-1
53,03

53.03.03.000-1
53,05
53,05,02,000-1
53,07
53,07,04,000-1
53,08
53.08.04.000-1
84,01

84,01,04

84,01,07
5.

8

2004)

REMUNERACIONES TEMPORALES

Servicios Personales por Contratos (HORAS -CLASES)

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

SERVICIOS BASICOS

Servicio de Luz consumo $ 500.00 Mensual

Servicio de Correo

Telecomunicaciones $290.00 mensual

TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y

SUBSISTENCIAS

Viaticos y Subsistencias al Interior

ARRENDAMIENTO DE BIENES

Edificios, Locales y Residencias

GASTOS INFORMATICOS

Manteni. Y Reparac. Equip. Y Sistem Inform

BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE

Materiales de Oficina

BIENES MUEBLES

Maquinarias y Equipos (Teléfonos, Scaner, Copiadora,

Fax)

Equipos y Sistemas Informaticos

TOTAL GASTOS CORRIENTES INSTITUCIONALES

TOTAL GASTOS DE CAPITAL INSTITUCIONAL

TOTAL INSTITUCION

MSc. Diego Garcia
DIRECTOR

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

ADMINISTRATIVO Y DOCENTE 2008-2009

161280,00
161280,00
58968,00
9780,00
6000,00
300,00
3480,00
500,00

500,00
48000,00
48000,00

500,00

500,00

188,00

188,00

6494,00
4000,00

2494,00
258716,00
6494,00

$
265.210,00

Ec. Annis Castro
RECAUDADORA
Utilizar el CLASIFICADOR de GASTOS y CATALOGOS (Registro Oficial Edicion Especial N°. 2 del 30 de enero de

FACULTAD DE FILOSOFIA SEDE SANTO DOMINGO

ANO : 2008 -2009

ANEXO DE EGRESOS POR CONCEPTO PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DOCENTE

DOCENTES (EDUCACION FiSICA SABADOS)
DOCENTES (COORDINADORES ACADEMICOS)
DOCENTES (EXTENSION UNIVERSITARIA)
DOCENTES (HORAS NORMALES)

DIRECTOR DE LA SEDE ( 2 MESES)

1 RECAUDADOR 1

2 AYUDANTES DE SECRETARIA 1

2 CONSERJES

1 AUXILIAR DE LABORATORIO (Técnico)

CONCEPTO

MES/HORA

480,00

1760,00

2400,00

31200,00
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
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VALOR TUTORIA
VALOR MES

4,50
4,50
4,50
4,50
400,00
440,00
440,00
375,00
375,00

SUBTOTAL

2160,00
7920,00
10800,00
140400,00
800,00
5280,00
10560,00
9000,00
4500,00



APORTE PATRONAL EN EL ANO 2250,00 2250,00
FONDO DE RESERVA EN EL ANO 2439,00 2439,00
DECIMO TERCER SUELDO EN EL ANO 2439,00 2439,00
DECIMO CUARTO SUELDO EN EL ANO 1200,00 1200,00
SERVICIO DE LUZ CONSUMO MENSUAL 500,0 6000,00
SERVICIO DE CORREO EN EL ANO 300,0 300,00
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES MENSUAL 40,0 480,00
TELEFONO MENSUAL E INTERNET $250 MENSUAL  MENSUAL 250,00 3000,00
VIATICOS Y SUBSISTENCIA EN EL ANO 500,00 500,00
ARRENDAMIENTO DE CASA MENSUAL 4000,00 48000,00
EQUIPOS DE COMPUTACION(PROYECTOR, EN EL ANO 2494,00 2494,00
LAPTO, DVD)
MANTANIM. Y REPARAC. DE EQUIP. Y SIST. EN EL ANO 500,00 500,00
INFORMAT.
MATERIALES DE OFICINA EN EL ANO 188,00 188,00
MUEBLES DE OFICINA 1000,00 1000,00
EN EL ANO
TELEFONO, SCANER, COPIADORA, FAX EN EL ANO 3000,00 3000,00
TOTAL EN US$ $
265.210,00
Ec. Annis Castro
MSc. Diego Garcia Flores
DIRECTOR. RECAUDADORA
PRESUPUESTO 2010
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
ANALITICO DE INGRESOS
CUENTAS PARTIDA ASIGNACION  EJECUCION SALDO DI/IC=%
INICIAL
1. INGRESOS CORRIENTES 0
2 TOTAL INGRESOS DE CAPITAL $803.000,0
28. TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE $803.000,0
CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO (1460
Estud. A $550,00 c/u)
28,01,01,000-1 Del Gobierno Central $803.000,0
2 TOTAL INGRESOS DE CAPITAL $803.000,0
MSc. Diego Garcia Flores Econ. Annis Castro R.
DIRECTOR RECAUDADORA
Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
GASTOS 2010
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE EN SANTO DOMINGO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
ANALITICO DE GASTOS ]
CUENTA PARTIDA ASIGNACION EJE SALDO  DIC=
INICIAL cu %
5 GASTOS CORRIENTES 747.000,00
51 GASTOS DE PERSONAL 618.530,00
51,01 Remuneraciones Basicas 170.950,00
51,01,06,000-1 Salarios Unificados 170.950,00
51,05 Remuneraciones Temporales 447.580,00
51,05,10,000-1 Servicios Personales por Contratos (Horas-Clase) 447.580,00
53 Bienes y Servicios de Consumo 128.470,00
53,01 Servicios Basicos 13.500,00
53,01,01,000-1 Agua Potable (100 mensual) 1.200,00
53,01,04,000-1 Servicio de Luz consumo $ 600.00 Mensual 7.200,00
53,01,06,000-1 Servicio de Correo 300,00
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53.01.05.000-1
53,02

53,02,04,000-1
53,02,05,000-1
53,02,06,000-1
53,02,07,000-1
53.03

53.03.01.000-1
53.03.02.000-1
53.03.03.000-1
53.03.04.000-1
53,05
53,05,02,000-1
53,06
53,06,03,000-1
53,06,05,000-1
53,07
53,07,04,000-1
53,08
53.08.04.000-1
53,08,05,000-1
53,08,12,000-1
8

84,01
84,01,03,000-1
84,01,04,000-1

84,01,05,000-1
84,01,07,000-1

84,01,08,000-1
84,01,09,000-1
5.

8

Telecomunicaciones $400.00 mensual

Servicios Generales

Edicion, Impresion, Reproduccion y Publicaciones

Espectaculos Culturales ,Sociales y Deportivos

Eventos Publicos

Difusién, Informacién y Publicidad

Traslados, Instalaciones, Viaticos y

Subsistencias

Pasajes al Interior

Pasajes al exterior

Viaticos y Subsistencias al Interior

Viaticos y Subsistencias al Exterior

Arrendamiento de Bienes

Edificios, Locales y Residencias

Contrataciéon de Estudios e Investigaciones

Servicios de Capacitacion

Estudios y disefios de proyectos

Gastos Informéaticos

Manteni. Y Reparac. Equip. Y Sistem Inform

Bienes de Uso y Consumo Corriente

Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

Materiales y Recursos Didacticos

GASTOS DE CAPITAL

Bienes Muebles

Mobiliarios (mesas, escritorios, taburetes, muebles)

Magquinarias y Equipos (Central Telefonica,

Copiadora multi funcién, Fax)

Vehiculos

Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos, Infocus,

Laptops

Bienes Artisticos y Culturales

Libros y Colecciones

TOTAL GASTOS CORRIENTES

INSTITUCIONALES

TOTAL GASTOS DE CAPITAL INSTITUCIONALES
TOTAL INSTITUCION

MSc. Diego Garcia Flores

DIRECTOR

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

PRESUPUESTO 2011

CUENTAS

1.
2
28.

28,01,01,000-
1
2

4.800,00
12.000,00
2.000,00
5.000,00
3.000,00
2.000,00
11.870,00

1.500,00
2.000,00
4.000,00
4.370,00
72.000,00
72.000,00
8.000,00
3.000,00
5.000,00
2.000,00
2.000,00
9.100,00
2.100,00
2.000,00
5.000,00
56.000,00
56.000,00
5.000,00
4.000,00

27.000,00
10.000,00

5.000,00
5.000,00
747.000,00

56.000,00
$ 803.000,00

Econ. Annis Castro R

RECAUDADORA

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
SEDE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

ANALITICO DE INGRESOS ]
ASIGNACION

PARTIDA

INICIAL

INGRESOS CORRIENTES

TOTAL INGRESOS DE CAPITAL $719.610,0
TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE $719.610,0
CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO

DEL GOBIERNO CENTRAL $719.610,0
TOTAL INGRESOS DE CAPITAL $719.610,0

Calculado sobre 2734 estudiantes a razén de $415,00 c/u.

Dr. Patricio Reyes Polit
DIRECTOR
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Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

GASTOS

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

CUENTA

5

51

51,01
51,01,06,000-1
51,05
51,05,10,000-1

53

53,01
53,01,01,000-1
53,01,04,000-1

53,01,06,000-1
53.01.05.000-1
53,02

53,02,04,000-1

53,02,05,000-1

53,02,06,000-1
53,02,07,000-1

ANALITICO DE GASTOS
ASIGNACION

PARTIDA

GASTOS CORRIENTES

GASTOS DE PERSONAL
Remuneraciones Basicas
Salarios Unificados
Remuneraciones Temporales
Servicios Personales por Contratos
(Horas-Clase)

Bienes y Servicios de Consumo
Servicios Basicos

Agua Potable (100 mensual)
Servicio de Luz consumo $ 600.00
Mensual

Servicio de Correo
Telecomunicaciones $400.00 mensual
Servicios Generales

Edicién, Impresion, Reproduccion y
Publicaciones

Espectaculos Culturales ,Sociales y
Deportivos

Eventos Publicos

Difusion, Informacioén y Publicidad
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591.350,00
544.527,00
149.200,00
149.200,00
395.327,00
395.327,00

46.823,00
13.500,00
1.200,00
7.200,00

300,00
4.800,00
8.000,00
2.000,00

2.000,00

2.000,00
2.000,00

SEDE EN SANTO DOMINGO ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

EJEC
UCION

D/C

=%



53.03

53.03.03.000-1
53.03.04.000-1
53,05
53,05,02,000-1
53,06

53,06,03,000-1
53,07
53,07,04,000-1

53,08
53.08.04.000-1
53,08,05,000-1
53,08,12,000-1
7

75

75,01

75,01,07

8

84,01
84,01,03,000-1

84,01,04,000-1

84,01,05,000-1
84,01,07,000-1

84,01,08,000-1
84,01,09,000-1
5.
7.

8

Traslados, Instalaciones, Viaticos y
Subsistencias
Viéticos y Subsistencias al Interior
Viéticos y Subsistencias al Exterior
Arrendamiento de Bienes
Edificios, Locales y Residencias
Contrataciéon de Estudios e
Investigaciones
Servicios de Capacitacion
Gastos Informéaticos
Manteni. Y Reparac. Equip. Y Sistem
Inform
Bienes de Uso y Consumo Corriente
Materiales de Oficina
Materiales de Aseo
Materiales y Recursos Didécticos
GASTOS DE INVERSION
OBRAS PUBLICAS
Obras de Infraestructura
Readecuaciones
GASTOS DE CAPITAL
Bienes Muebles
Mobiliarios (mesas, escritorios, taburetes,
muebles)
Maquinarias y Equipos (Central
Telefénica, Copiadora multi funcion, Fax)
Vehiculos
Equipos, Sistemas y Paquetes
Informaticos, Infocus, Laptos
Bienes Artisticos y Culturales
Libros y Colecciones
TOTAL GASTOS CORRIENTES
INSTITUCIONALES
GASTOS DE INVERSION
INSTITUCIONALES
TOTAL GASTOS DE CAPITAL
INSTITUCIONALES

TOTAL INSTITUCION

Dr. Patricio Reyes Polit

DIRECTOR

7.000,00

2.000,00
5.000,00
5.100,00
5.100,00
3.000,00

3.000,00
2.000,00
2.000,00

8.223,00
3.000,00
2.223,00
3.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
50.000,00
78.260,00
78.260,00
10.000,00

5.000,00

25.000,00
30.000,00

5.000,00
3.260,00
591.350,00
50.000,00
78.260,00

$ 719.610,00

Econ. Annis Castro R.

RECAUDADORA

PRESUPUESTO PERSONAL ADMINISTRATIVO, DOCENTE Y OPERATIVOS

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR SEDE SANTO DOMINGO ANO : 2011

ANEXO DE EGRESOS POR CONCEPTO PERSONAL ADMINISTRATIVO, DOCENTE Y OPERATIVOS

CONCEPTO

MES/HORA

DOCENTES (EDUC. FiSICA SABADOS)
DOCENTES (COORDINADORES ACADEMICOS)
DOCENTES (EXTENSION UNIVERSITARIA)
DOCENTES (PRACTICA DOCENTE)
DOCENTES (INVESTIGACION)

DOCENTES (TUTORIAS)
DOCENTES (HORAS NORMALES)
SEMINARIOS INGLES E INFORMATICA Y OTROS
1 DIRECTOR DE LA SEDE

1 SUBDIRECTOR DE LA SEDE

1 SECRETARIO - ABOGADO

1 RECAUDADOR O CONTADOR

1 AUXILIAR OFICINISTA

3 SECRETARIAS

2 ASISTENTES DE SECRETARIA

2 CONSERJES

2 GUARDIANES

APORTE PATRONAL
FONDO DE RESERVA

DECIMO TERCER SUELDO

DECIMO CUARTO SUELDO
SERVICIO DE LUZ CONSUMO

AGUA POTABLE

SERVICIO DE CORREO

TELEFONO E INTERNET

EDICION, IMPRESION REPRODUCCION Y
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624,00
2.300,00
3.400,00

450,00

450,00

450,00

43.080,00
EN EL ANO
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
MENSUAL
EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO
MENSUAL
MENSUAL
EN EL ANO
MENSUAL
EN EL ANO

VALOR TUTORIA

VALOR MES
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00
7,00

20.000,00

1.500,00
1.100,00
1.100,00
800,00
600,00
800,00
600,00
600,00
600,00
1.000,00
1.000,00
8.000,00
6.000,00
600,00
100,00
300,00
400,00
2.000,00

SUBTOTAL

$  4.368,00
$ 16.100,00
$ 23.800,00
$ 3.150,00
$ 3.150,00
$ 3.150,00
$ 301.560,00

18.000,00
13.200,00
13.200,00
9.600,00
7.200,00
28.800,00
14.400,00
14.400,00
14.400,00
1.000,00
1.000,00
8.000,00
6.000,00
7.200,00
1.200,00
300,00
4.800,00
2.000,00
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PUBLICACIONES

ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES
EVENTOS PUBLICOS

DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD
VIATICOS Y SUBSISTENCIA EL INTERIOR
VIATICOS Y SUBSISTENCIA EL EXTERIOR
ARRENDAMIENTO DE CASA POR 3 MESES
SERVICIO DE CAPACITACION PERSONAL (Docent.
Administ)

EQUIPOS Y SISTEMAS DE COMPUTACION
MANTANIM. Y REPARAC. DE EQUIP. Y SIST.
INFORMAT.

MATERIALES DE OFICINA

MATERIALES DE LIMPIEZA Y ASEO
MATERIALES Y RECURSOS DIDACTICOS
MUEBLES DE OFICINA

CENTRAL TELEFONICA, COPIADORA
MULTIFUNCION, FAX

VEHICULO PARA USO DE LA SEDE
BIENES ARTISTICOS Y CULTURALES
LIBROS Y COLECCIONES
ADECUACIONES EN EDIFICIO CASA Il

Dr. Patricio Reyes Polit
DIRECTOR

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO
MENSUAL
EN EL ANO

EN EL ANO
EN EL ANO

EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO

EN EL ANO

EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO
EN EL ANO

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2005-2011

ANO PRESUPUESTO %
ANO 2005 113750 0,046
ANO 2006 117600 0,047
ANO 2007 206400 0,083
ANO 2008 265210 0,106
ANO 2009 265210 0,106
ANO 2010 803000 0,322
ANO 2011 719610 0,289

TOTAL 2490780 1,000

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
5.000,00
1.700,00
3.000,00

30.000,00
2.000,00

3.000,00
2.223,00
3.000,00
10.000,00

5.000,00

25.000,00
5.000,00
3.000,00

50.000,00

Ec. Annis Castro
RECAUDADORA

LR R ©+ AR BH BHBPH OO H

2.000,00
2.000,00
2.000,00
2.000,00
5.000,00
5.100,00
3.000,00

30.000,00
2.000,00

3.000,00
2.223,00
3.000,00
10.000,00

5.000,00

25.000,00
5.000,00
3.260,00

50.000,00

324.283,00



Evolucion Presupuesto

803000
265210 719610

206400
113750

/‘}7600

ANO )
2005 006 5007 N9 ANO  afo o
2008 5009 40 AN
2011

265210

Crecimiento estudiantil 2005-2011

ANO ESTUDIANTES

2005 325
2006 294
2007 350
2008 624
2009 624
2010 1460
2011 2734

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Crecimiento Estudiantil

e=¢=—=ANO === ESTUDIANTES

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.2.8.1 Estatuto docente UCE.- CAPITULO Il

Del concurso de merecimiento y oposicién
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Art. 44.- En el concurso de merecimiento y oposicion se considera ademas de
lo dispuesto en el art 132 del estatuto de la universidad central los siguientes
elementos para su valorizacion:

a) La evaluacién de la clase tedrico practica y

b) La solvencia profesional que acredite.
Art. 45.- El puntaje para calificar el concurso de merecimientos y oposicion se
determinara de la siguiente manera:
1.- Experiencia docente: 10 puntos
2.- Obras escritas y relacionadas con la catedra: 20 puntos
3.- Trabajo de investigacion realizada y comprobada por la respectiva memoria
de investigacion y que guarden relacion con la catedra: 20 puntos
4.- Clase tedrico practica en la oposicion: 30 puntos
5.- Curriculo vite: 20 puntos
Para ser declarado triunfador en el concurso de merecimientos y oposicion se
requiere de un minimo de 70 puntos.
Art. 36.- En el presupuesto de universidades y escuelas politécnicas, se hara
constar una partida especial destinada a becas de especializacion del personal
docente y de investigacion. Los becarios estaran obligados, a su retorno, a

prestar sus servicios por un tiempo no menor al doble al goce de su beca.

SUELDOS UCE QUITO

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

PARTIDA GENERAL PARTIDA INDIVIDUAL ~ CARGO RMU
2690 VIGILANTE NOCTURNO 593,20
2700 DOCENTE PRINCIPAL TIEMPO COMPLETO 2683,96
2705 DOCENTE AGREGADO TIEMPO COMPLETO 2236,56
2725 DOCENTE PRINCIPAL MEDIO TIEMPO 1426,08
2750 DOCENTE PRINCIPAL (14 HORAS) 1576,08
2770 DOCENTE PRINCIPAL (18 HORAS) 1579,60

2010175999900002100000001141510 2775 DOCENTE AGREGADO TIEMPO PARCIAL 722,25

105170100300000000 2780 DOCENTE AGREGADO TIEMPO COMPLETO 2236,56
2785 DOCENTE AUXILIAR TIEMPO PARCIAL 295,49
2790) DOCENTE AUXILIAR (14 HORAS 494,12
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2815
2820
2960
2995
19940
19705
15030
14990
14875
13125

SECRETARIA 1

AUXILIAR DE LABORATORIO 1
CONSERJE

INVESTIGADOR JEFE
ANALISTA FINANCIERO 2
AYUDANTE DE CATEDRA
INVESTIGADOR 2

OFICINISTA 2

AYUDANTE DE BIBLIOTECA 1
CONTADOR 1

Fuente: Distributivos de sueldos Universidad Central Quito 2010

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.3. ORGANIGRAMA GENERAL

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

SEDE SANTO DOMINGO
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586,75

1353,72
1077,00
2638,04
1823,81
287,94

1730,46
1146,06
1332,04
1447,31



CTHEIH € 28]tk IRTER IR

HOMIRLILE OOMEEN)

e,

27D

i

L0 08 BTERGTHLRERSTIRL 1
WRCLLRA ORI COLERTR Dl

CORRITHCE HETRICCTH

SOH ADIRTTATRAT IECORTROL
O CEEEESA I LRNESS TARD

TR LL RIS, AL T, ¥ IR T T

|

[ TN, |

RELICTHESFUELICA:

| I T ‘
'-p!i ZH N
Bouin || Wty || "TEHOOR || e
3 AL D JOmCeE | |08 ROiLGat

Ll ] COCIRERTATI TR
QHFAL EETLTUATIL

CERRECTORRID
ACATENCD 1 02
RRITECN

ATHMSTATV 1

FRACERD

ORECE R RERLL [IRECIAM EHERL CERECHTH TREGCAH
OE HEETIACIRY ATADEHC GEUERN, CERERAL
PCRRAND [N TRATT HiFCiERd
CANAGTA CFENT. ’-mjrr‘ W\LJE WL T i i i Lt & | T
CEGENTE FROFER kiR, | | eeewse) | | [ros oo B CE
AN A [ [t rooia | | APGHER [ 13
|
¥ 2 i . ENALLE W T s UGDAK
LEEY
TP iE PRI | [ P iy FRT [BE ’_nﬁ ’m‘m‘
S AT L VR [ eneui e T
INARAAD T ST e
AL cewae [T
LIS (L= (L
\_‘ =
1w
WK
[ 44
TACLLTADCE FAULRDIE UL CE FARLTADCE FACLTADDE FACIL AD L2 R FEILRUCHI KELAE 6 ; i —
AMIITECTUR, ARTED ORI aBTAY ek CENCAL WM . CHnan, WG| | AR R AT —
ECOHINACAY DL ruodans | | Ml B PECALTHAT. AT Y PO ¥ ICOAEE
DIERADD OR APNODADO AR
RECLER GRNERIL COMEIICH AUMNRITRATIVA
AMMSTAATVA Y D& CONTAL
MUAZD B0 MAREC &/ 10

4.3.3.1 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL FACULTADES

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
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FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

VICERECTORADO
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO

DIRECCION
GENERAL
ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO ADMINISTRACION Y DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
DE DE DESARROLLO DESARROLLO DE ADMINISTRACION ADQUISICIONES
ADMINISTRACION ORGANIZACIONAL TECNOLOGIAS EN DE NOMINAS
DE RECURSOS INFORMACION Y
HUMANOS COMUNICACION

Organigrama estructural de posicion.

4.3.4 ANALISIS SITUACIONAL MEDIO INTERNO POR FUNCIONES

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

FORTALEZA DEBILIDAD

FUNCION DOCENCIA
e Indefinicion de un modelo pedagdgico
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Prestigio en estudios superiores
Amplia diversidad de carreras de pre y
posgrado.

Politicas que auspician la capacitacion
docente a nivel nacional.

La mayoria de docentes tienen
formacion de posgrado. DPL-ESP-
MASTER

Capacidad para ampliar y diversificar
carreras de pre y posgrado en
diferentes areas de las ciencias, el
conocimiento y la cultura.

ENFERMERIA- ING. AGRONOMICA
Perfiles profesionales con pertinencia
social

Cultura de planificacion curricular.

Politicas y mecanismos para el
seguimiento profesional de estudiantes y
egresados

Institucional.

Curriculos desactualizados
descontextualizados.

Inadecuado funcionamiento de las areas
académicas.

Docentes a tiempo completo

No funcionan las Comisiones de Carrera.
Carencia de informacion basica para
determinar la efectividad, eficiencia y
eficacia  del proceso  ensefianza-
aprendizaje.

Incumplimiento del calendario académico.
Evaluacion parcial del ejercicio docente.
Insuficientes y desactualizados equipos

y

de laboratorio y practica para la
ensefianza.

Desarticulacion de la docencia,
investigacion y vinculo con el medio

externo.

Falta de intercambio docente con otras
universidades y organismos afines.
Insatisfaccién estudiantil con la practica
docente.

Falta de compromiso docente.

Insuficiente y descoordinada produccién
bibliogréafica y documental.

Sistema escalafonario no ha propiciado el
ascenso y el estimulo salarial del docente.
Estabilidad Laboral Por Escalafén
INTERNET: intranet-extranet EN LA
INSTITUCION para mejorar el proceso
académico, académico y de investigacion.

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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FUNCION INVESTIGACION

e Politicas que mejoren la ejecucién
de proyectos de investigacion

e Convenios institucionales de
cooperacion cientifica

e Desvinculacion de la investigacion con el
proceso ensefianza — aprendizaje

e Escaso compromiso del docente con la

investigacion

Inestabilidad laboral

Baja cultura investigativa

Escasa comunicacion y difusion de los

resultados de la investigacion

Baja oferta investigativa

Limitado presupuesto

Falta de infraestructura para investigacion

Baja vinculacion internacional

Falta de un departamento de investigacion

FUNCION VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

e Recurso humano capacitado

e Centros en varias zonas
geograficas del pais(centros de
apoyo)

e Practica Docente

o Oferta de actividades cientifico técnica y
culturales

o Débil posicionamiento de la imagen
institucional

¢ Falta de coordinacion interinstitucional con la
investigacion — transferencia tecnolégica

¢ Limitada participacion en el entorno(desfiles
civicos de la provincia)

e Carencia de un sistema de comunicacion
institucional

¢ Débil Responsabilidad Social Universitaria

FUNCION ADMINISTRACION

Estructura organizacional acorde al
requerimiento institucional.

-Politica que auspician la
capacitacion y perfeccionamiento del
personal administrativo

-Personal administrativo profesional.
-Talento humano para el
cumplimiento de labores
administrativas institucionales.
-Adecuado ambiente de trabajo y
politicas de estabilidad laboral y
salarial.

-Admision estudiantil
equidad y solidaridad,
-Campus amplio para el desarrollo de
actividades cientifico, técnico,
cultural y deportivo de institucion.
-Sistema de informaciéon de apoyo a
la gestion administrativa y
académica de la institucion.

basada en la

Débil imagen corporativa en la gestion institucional.
-Insuficiente disponibilidad de recursos destinados
a la gestion y administracion institucional.

-Baja optimizacién de recursos.
-Deficiente coordinacion,
informacion.

-Insuficiente compromiso de los servidores en el
cumplimiento de funciones universitarias.
-Burocratizacién y acumulacién de tramites
-Débil sistema de administracion del
humano.

-Carencia de herramientas de gestién (plan de
desarrollo institucional, planes  operativos,
manuales de procedimientos, manejo de
indicadores de gestibn) de UCE ext. Santo
Domingo

-Incumplimiento de las normas de regulacion del
trabajo.

-Insuficientes servicios de asistencia
bienestar estudiantil.

-Insuficiente seguimiento y aprovechamiento de los
convenios institucionales locales.

-lnadecuado plan de mejoramiento de los espacios
institucionales.

-Débil cumplimiento de recurso hidrico en los
pasillos( agua de botellones)

Politicas para el impulso de la cooperacidn
nacional e internacional. (intercambio
estudiantil con otros paises)

- Impuntualidad

comunicacion e

talento

para el

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.5 ANALISIS SITUACIONAL FODA MEDIO EXTERNO POR FUNCIONES

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
SEDE SANTO DOMINGO

OPORTUNIDAD i AMENAZA
RECURSO ECONOMICO
¢ Globalizacion provoca cambios en la estructura

e Facilidad que otorgalaley para econdmicas y productivas
la participacién de las e Cambios politicos en el gobierno que afectan el
universidades en la oferta de sistema financiero
bienes y servicios ¢ Regulacion de presupuesto a las universidades
e Acreditacién CONEA publicas
e Inflacion baja enero-marzo 2011 ¢ La matriz no planifica presupuestos para la Extension
e Facilidad del gobierno para Santo Domingo
acceder a créditos IECE
POLITICO - LEGAL
SENESCYT evalta mallas curriculares ¢ Politica gubernamental con la gratuidad de
e Conformacién de nuevos sistemas de educacion
evaluacion e Creacion de universidades sin evaluacion
e Solo quedan las universidades de e Seincremente la desnutricion, nuevos
calidad horarios
e Santo domingo con universidad del ¢ |nestabilidad politica, cambio de gobiernos
estado e COMODATO sin dictamen favorable.
e Cambio en el &mbito estudiantil e Ley educacion superior inestabilidad laboral
e Ley educacion superior
EDUCATIVO
e Centros Educativos universitarios con minimo
e Innovacion de las mallas curriculares rigor educativo
e Interés de la sociedad por un titulo e Credibilidad del sector empresarial en relacion
profesional a los universitarios por sistemas de
e Cambios pedagoégicos graduacion facilistas
e Sistemas de control interno e Procesos educativos inadecuados a las zonas
e Demanda de nuevos perfiles del pais
profesionales e Bajo presupuesto y gestion
e Auditorias de parte de la matriz Quito ¢ Falta de mobiliario adecuado y pedagégico
e Incremento de infraestructura e Escasa actividad cultural
e Docentes con Maestrias e Migracion y desintegracion familiar
e Estudiantes motivados por la o Pérdida de valores, falta de identidad e
adversidad a recibir clases. inseguridad social
CIENTIFICO TECNOLOGICO
e AVANCES cientificos que o Deficiente apoyo de la matriz para impulsar
facilitan el acceso alos investigacion SENACYT, CVLAC, SENESCYT
sistemas de o Deficiente organizacion de infraestructura en el CDIC.
informacion(Internet)wriler e Organismos no ofertan becas para el desarrollo de
e Necesidad en el desarrollo ciencia
de ciencia y tecnologia e Falta de proyectos innovadores de parte de docentes.
e Emprendimiento (concurso e  Estudiantes no realizan investigacion de campo
para empresas exitosas e Débil lineamiento de investigacion social
* e Falta de docentes investigadores
GEOGRAFICO AMBIENTAL
e UBICACION estratégica frente al hotel santo e Alto indice de contaminacién que
domingo casa municipal 2 centro de la propician graves problemas, al
ciudad. costado de la casa municipal 2,
e Preocupacion por la conservacién ambiental cruza un rio.

ONG, que apoyen y financien programas de
conservacion y manejo ambiental

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.5.1 MATRIZ ALIADOS Y OPONENTES

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

OPONENTES

ALIADOS

SEDE SANTO DOMINGO

Universidades e institutos que ofertan carreras similares
con bajarigurosidad y calidad.

Directivos centralizados que justifican la rigurosidad
académica

Administracion interna que propician lareduccién de
presupuesto.

Estudiantes no comprometidos

Falta de proyectos de investigacion vinculados ala
realidad del medio

Falta de convenios locales

Dirigentes locales sin pertenencia social

FUNDACYT, SENACYT, hoy SENESCYT
ENTIDADES DE GOBIERNO

SENCET- CONEA

Gobiernos seccionales

Colegios profesionales

Camaras provinciales

Organizaciones sociales

Lideres politicos que reconocen a UCE ext, SD en la gestion
educativa

Catedraticos comprometidos

Colegios educacion secundaria

Estudiantes con deseas de superacion.

.
Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.5.2 MATRIZ DE NUDOS CRITICOS UCE ext. Santo Domingo

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

FUNCION
DOCENCIA

FUNCION
INVESTIGACION

FUNCION CON
LA VINCULACION
DE
COLECTIVIDAD

FUNCION ]
ADMINISTRACION
Y GESTION

FUNCION
ALIADOS

SEDE SANTO DOMINGO

Pocos instrumentos para el mejoramiento de ejercicio
docente

Baja motivacion de docentes (econémico, social)

FALTA Mobiliario no pedagdgico.

Baja comunicacion de docentes

Débil pertenencia por inestabilidad salarial de docentes con
la institucién

Insuficiente e inadecuados recursos didacticos para el
ejercicio docente(equipos , laboratorios, y bibliotecas)
Baja mobiliaria para administracién y distribucion de
biblioteca.

Falta de reconocimiento de la accién docente de parte de la
universidad.

Débil difusion de resultados de investigacion

Baja dependencia de investigacion

Baja motivacion de la MATRIZ QUITO, con los departamentos de
investigacion

Falta de infraestructura para departamentos de
investigacion(equipos, muebles, archivadores, copiadora,
impresora, Utiles de oficina, resmas de hojas estructura
adecuada)

Inestabilidad laboral

Débil compromiso de los docentes con la investigacién integral
Amenaza de posibles Programas curriculares que desplazan la
investigacion

Bajos recursos PRESUPUESTARIOS para investigacion de los
centros

FALTA DE DOCENTES — INVESTIGADORES.

Desconocimiento de un plan de vinculaciéon

Débil comunicacién internay externa

Débil gestiéon de imagen institucional (escasa participacion en las
fechas mas importantes y ferias de la provincia Tsachilas)

Débil coordinacién con organismos de direccion MATRIZ.
Burocracia y centralizacion en la gestién administrativa

Débil comunicacién con docentes

Débil sistema de administracion de recursos humanos

Débil cumplimiento de normas que regulan la institucion

Débil plan de mejoramiento de los espacios fisicos
institucionales

Cuellos de botella en secretaria en época de matriculas.

Falta de proyectos emitidos a SENESCYT por parte del centro
de apoyo santo domingo

Falta de proyectos entregados a los gobiernos seccionales y
provinciales publicos y privados
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Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.5.3 PRONOSTICO FUTURO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Macro entorno

Mercantilismo

Se puede afirmar, entonces, que fracasé la creencia de que el libre mercado
podria promover altos niveles de calidad en la educacién superior. La realidad
permitié constatar que, la proliferacién de instituciones y programas dentro de un
esquema de total libertad y sin un control regulatorio que estableciera estandares
minimos, termind produciendo un deterioro de los estudios universitarios.

Los estudiantes y su entorno de aprendizaje

En cuanto a los estudiantes y su entorno de aprendizaje, se consideran buenas
universidades aquellas que tienen politicas y estrategias definidas en cuanto a su
relacion con los estudiantes observando practicas que norman el acceso, los
deberes y derechos, la titulacion, los estimulos y becas estudiantiles; aquellas que
tienen un aceptable soporte académico para los procesos de aprendizaje en
términos de suficiencia, funcionalidad, adecuacion y renovacion periddica.
Aquellas que muestran una preocupacion para ofrecer a sus estudiantes entornos
de aprendizaje adecuados y acordes a las exigencias de los avances del
conocimiento.

La investigacion

En cuanto a la investigacion, se consideran universidades aceptables aquellas
gue han institucionalizado y consolidado grupos o unidades académicas
multidisciplinario orientadas a la innovacién y a la aplicacion del conocimiento, a la

solucion de problemas que afectan a la realidad nacional; aquellas que tienen
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politicas universitarias explicitas dirigidas la consolidacion de un nucleo de
docentes que soporte y dé continuidad al desarrollo de los procesos de
investigacion y al fortalecimiento de una masa critica de docentes para el
desarrollo de la investigacion, mediante la capacitacion y perfeccionamiento a
través de pasantias, becas de investigacion y licencias sabéticas

La SENESCYT. Financiamiento de Proyectos proyectos@senescyt.gob.ec
Phd. Manuel Eduardo Baldedn Secretario Nacional. La Secretaria Nacional de
Ciencia y Tecnologia (SENACYT) apoya la generacién de conocimiento y
transferencia tecnoldogica mediante el financiamiento de proyectos de
investigacion en areas prioritarias de desarrollo.

En el Ecuador, la ciencia y tecnologia se orientan hacia el bienestar de los
ecuatorianos, apoyando el desarrollo socioeconomico de las regiones de acuerdo

con sus necesidades y potencialidades.
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4.3.6 Matriz con Lineas Estrategias del Plan para UCE ext. Santo Domingo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS y LINEAS ESTRATEGICAS

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INCREMENTAR LA CALIDAD
ACADEMICA que oferta UCE EXT
SANTO DOMINGO
ACREDITACION DE CARRERA

MEJORAR LA INTEGRACION
DE UCE EXT SANTO DOMINGO
CON EL MEDIO CIENTIFICO
TECNOLOGICO, SOCIAL,
CULTURAL, EMPRESARIAL,
PUBLICO O PRIVADO -
NACIONAL O INTERNACIONAL.

APORTAR AL DESARROLLO
LOCAL UCE EXT SANTO
DOMINGO

APORTAR AL DESARROLLO DEL
PAIS UCE EXT SANTO DOMINGO

MEJORAR LA ADMINISTRACION
UCE EXT SANTO DOMINGO
(vinculacion con la colectividad)

MEJORAR LA INVESTIGACION-

VINCULACION UCE EXT SANTO

DOMINGO

(mejoramiento de infraestructura
y equipamiento)

LE= linea estratégica

SEDE SANTO DOMINGO

LINEAS ESTRATEGICAS.

LE1. Generar una cultura de planificacion y evaluacion de UCE ext.
SANTO DOMINGO, con la comunidad Tsachilas, obliga permanentemente
a activar el proceso de mejoramiento continuo, con calidad de servicios
educativos y normatividad de politicas nacionales e internacional.

LE2. Mejorar la calidad de docencia mediante, planificacion,
organizacién, coordinacion, direccion , evaluacion y control, es
considerada como parte esencial de gestion académica cuyo objetivo
principal es el mejoramiento, con objetivos especificos, a desarrollar un
climay cultura organizacional de calidad, que eleve el cuerpo académico
y su pertenencia a la investigacion, incremente productividad y eficiencia
UCE ext. SANTO DOMINGO.

LE3. Mejorar la calidad de docencia, investigacion, educacion,
administracién académica local, la sociedad reconocerda y fortaleceréa los
vinculos locales, regionales, nacionales e internacionales contribuyendo
al desarrollo de altos procesos ala calidad educativa.

LE4. Santo domingo se encuentra en via de desarrollo a nivel comercial,
pluricultural, turistico, social, ambiental, organizacional, agricola,
ganadero, industrial, vial, esto crece considerablemente evidentemente
el indice de analfabetismo, pobreza, vivienda, salud, desempleo y
educacion también. LE4. Esto constituye un compromiso de UCE ext.
SANTO DOMINGO con la localidad guiando, capacitando al futuro de
Santo Domingo con un elevado grado de valores y éticas profesional con
la Gnica direccion de servir ala sociedad.

LE5. El nuevo gobierno del Presidente Rafael Correa Delgado, con la
revolucion ciudadana, publicada en la constitucion del 2008, en la
seccion primera de educacion del art. 343 al 357 enfatiza en mejorar la
educacion de nuestro pais, UCE EXT SANTO DOMINGO a pasado la
etapa de acreditacion realizada por el CONEA, UCE EXT SANTO
DOMINGO, se prepara con procesos innovadores de calidad en
educacion de esta manera cumplir con la exigencia de calidad del
gobierno aun mas importante de la sociedad

LE6. Llegar a una administracién modernay eficiente, con un proceso de
fortalecimiento institucional, oportuno, mejorando la productividad y la
calidad, con directivos a tiempo completo, cumpliendo con reglamento
internos y manuales de procedimiento de los cargos entregados.

LE7. Planificar organizar, coordinacién y ejecutar investigaciones para
detectar necesidades en los sectores sociales, que fundamenten lineas
prioritarias con la proposicion de soluciones y trabajar para el
fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnolégica.

LES8. Establecer y desarrollar vinculos de intercambio y cooperacién con
entidades similares y aquellas que le permitan cumplir su misién, sean
del pais o del exterior.

Formar estudiantes investigadores que den solucién mediante la
investigacion y creatividad problemas locales.

Realizar investigaciones donde se involucren todas las escuelas con un
proyecto macro.

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.6.1 MATRIZ DE ESTANDARES RECOMENDADOS PARA CONTROL DE GESTION UCE EXT SD

AREA DE
GESTION

Procesos

Productos

Personas

Recursos

Alumnos

Relaciones
Con El
Entorno

PROCESOS BASICOS

Administracion
Orientacion Estratégica

Docencia

Oferta Formativa

Ideas E Innovacién

Investigacion Y Desarrollo
De Productos
Produccion Y Distribucion

Estructura Y Organizacion
Funcional

Organizacion de equipos de
trabajo

Actualizacién técnica de los
equipos directivos y
docentes

Evaluacién de desempefio

Sistema de compensacion
Convenios

Gestion de infraestructura y
recursos tecnolégicos

Gestion de recursos
financieros

Cobertura y  resultados
académicos

Servicios complementarios

Tutoria y apoyo personal
Insercion y plan de carrera

Vinculacién ex alumnos

Relaciones con la
comunidad educativa
Relaciones con empresarios
de economias locales
Relaciones con instituciones
educativas locales -
internacionales

Relaciones con técnicos y
profesionales

Relaciones con entidades
de cooperacion

DESCRIPTOR

La institucion elabora un manual de procedimientos administrativos

La institucién elabora planes de desarrollo institucional por ciclos de 3
afios

La institucion elabora planes operativos anuales

La institucion educativa aplica metodologia de evaluacion institucional y
general informes anuales.

Estudio de nuevos curriculos basados en competencias laborales

La institucion establece un plan de investigacion orientado a mejorar

La institucién aplica una metodologia de evaluacion

La instituciéon genera un plan de oferta a 5 afios

La institucion desarrolla una oferta diferenciada de formacion ocupacional
para desempleados y formacion continua para trabajadores

La institucion establece un equipo de actualizacion de la oferta formativa a
partir de resultados de observacion en el mercado de trabajo

La institucion tiene un registro de ideas innovadoras para la mejora
permanente

La institucion genera proyectos de I+D don involucre a todas las escuelas,
se ha elaborado algun prototipo y se ha patentado.

Se ha generado un plan de comunicacion que refuerce la practica de los
alumnos

Se elabora un catalogo de puestos de trabajo definiendo las funciones y
tareas de cada perfil

Se establece equipos de trabajo para el desarrollo de programas
:planificacién, mejora, relaciones

Tiene planes de capacitacion anual y un sistema de intercambio docente

Tiene un sistema de evaluacién del desempefio profesional de docentes y
directivos, conocidos por todos de forma clara.

La institucién establece una tabla objetiva de compensacién no salarial por
servicios prestados.

Establece convenios anuales con empresas y universidades publicas o
privadas en la localidad para intercambio estudiantil y docente

LA INSTITUCION establece un convenio anual con las empresas para la
utilizacion de su tecnologia con fines educativos fuera de horas de
produccién

La institucion desarrolla actividades generadoras de recursos,
satisfacer necesidades basicas de los estudiantes

Se realiza un sistema de seguimiento de los resultados académicos
obtenidos por los estudiantes se elabora y divulga un informe semestral de
rendimiento y establece medidas correctoras oportunas

La institucién mantiene un sistema de bienestar social, salud, psicologia,
investigacion de condiciones de vida y estudio de estudiantes

La institucién tiene u plan de tutorias para tesis

Establece un sistema de promocion, iniciativa, insercién seguimiento de
egresados.

La institucién promueve el funcionamiento de asociaciones de antiguos
estudiantes

Existe algin plan de participacién de la universidad que especifique
responsabilidades

Tiene convenios con camaras y organizaciones profesionales para
desarrollar un programa de pasantias.

La institucion participa en foros de educacion, produccion, empleo, y su
orientacion en ecuador y América latina

para

La institucién crea y mantiene actualizado un inventario de profesionales
dispuestos asesorar y trabajar

La institucion elabora por lo menos un proyecto anual potencialmente
financiable por ONGs, y se gestiona busqueda de recursos

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.7 Desarrollo de Objetivos operativos, metas,

actividades para cada linea estratégica.

indicadores, proyectos y

4.3.7.1 Linea estratégica 1.- Generar una cultura de planificacion y evaluacién de

UCE ext.

SANTO DOMINGO,

con la

comunidad Tsachilas,

obliga

permanentemente a activar el proceso de mejoramiento continuo, con calidad de

servicios educativos y normatividad de politicas nacionales e internacional.

La universidad promovera una cultura de planificacion y evaluacion a fin de lograr

una gestion de calidad sustentada en la eficiencia de funciones universitarias y

mantener la acreditacion tanto social como del CONEA.

OBJETIVO INDICADOR ELEMENTOS DE CALIDAD PROGRAMAS PROYECTOS
OPERATIVO Y ACTIVIDADES
1. Aprobary UCE Ext Santo Domingo Coherencia Y Al. Aprobacion del plan

ejecutar el plan de
desarrollo en UCE
Ext. Santo
Domingo

aprueba y aplica el plan de
desarrollo institucional para el

2011-2014

La comision de planificacion y
evaluacion monitorea en forma
permanente y evalia
semestralmente la ejecucion de

actividades

Pertinencia con la
visién, misién, modelo

para su monitoreo y
evaluacién

educativo, acreditacion

A2. Implementacién de la
planificacion estratégica

A3. Elaboracion, implementacion
de planes operativos académicos y
administrativos

A4. Elaborar instrumentos para
monitoreo y evaluacion de forma
publica

2 Elaborar planes
estratégicos de

Cada unidad académica

cuenta con su plan

Coherencia del plan estratégico y
requerimientos del desarrollo de la

P1. Elaboracion de planes
estratégicos por escuelas

desarrollo de estratégico y su plan facultad

unidades operativo monitoreados y

académicas evaluados

3 Realizar Autoevaluacion por Aplicar con P2. Sistema de autoevaluacion sin esconder

autoevaluacion
integral

semestre de docentes,
investigacion, gestion,
posgrados, que permita

alcanzar los mejores
niveles de calidad y

acreditacion de carreras

coherencia la nueva
ley de educacién
superior
Acreditacion de
carreras

los resultados

A5.Evaluacion curricular

A6.Evaluacion Calidad desempefio docente
A7. Evaluacion de calidad desempefio
administrativo

A8. Autoevaluacion por carrera es decir cada
escuela

4 Implantar un
plan de

Todos los docentes
involucrados en la

mejoramiento de gestion

Programa de capacitacion para

P3. Capacitacién a los
docentes involucrados en la

capacitacion en planificacion planificacién
planificacion

estratégica

5 Crear una base En el primer Informacién estadistica de las funciones: docencia, P4.Base de
de datos con semestre del 2011 | investigacion, vinculacién y gestion datos

acceso a redes de
informacién interna
y externa que
sustente la toma de
decision.

se crea una base
de datos

Informacioén estadistica de universidades nacionales e
internacionales, ONGs, OG, organismos de cooperacion

cientifica, tecnolégica y académica

Informacién estadistica sobre variables sociales:
econdémicas, politicas y culturales del ecuador y medio

externo

6 Implantar un
sistema de

informacioén y
comunicacion

En el primer semestre se

crea un sistema de
comunicacién e
informacion

vinculacién y gestion

Informacioén estadistica de las
funciones: docencia, investigacion,

P5. Sistema de informacién y
comunicacion

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.7.2Linea Estratégica 2.- Mejorar la calidad de docencia mediante,
planificacion, organizacion, coordinacion, direccion , evaluacion y control, es
considerada como parte esencial de gestiobn académica cuyo objetivo principal es
el mejoramiento, con objetivos especificos, a desarrollar un clima y cultura
organizacional de calidad, que eleve el cuerpo académico y su pertenencia a la

investigacion, incremente productividad y eficiencia UCE ext. SANTO DOMINGO.

OBJETIVOS
OPERATIVOS

Planificar la oferta
académica de UCE
ext. Santo Domingo

Promover programas
de capacitacion y
desarrollo humano

Actualizar y
desarrollar e
Implementar equipos
y laboratorios

Implementar una
biblioteca con un
sistema informaético

INDICADOR

En el primer semestre se
presenta Modelo curricular de
desarrollo humano y desempefio
profesional en todas las carreras
En el primer trimestre a través de
las facultades realiza estudio de
mercado sobre carreras de la
region
Actualiza los curriculos de las
carreras existentes tomando
informacion del estudio de
mercado
Implementa nuevas carreras

Implementar el sistema de
educacion a distancia semi-
presencial

Los docentes al segundo
semestre del 2011 dominan un
idioma extranjero

En el periodo 2011-2015 el 100%
docentes con titulos de master y
el 2% de PHD doctor.
Cada escuela mediante
autogestion adquieren, innovan
sus equipos y laboratorios

Hasta fines del 2011 se crea una
biblioteca y se abastece con un
10% de bibliografia especializada
de cada escuela

Se realiza una base de datos con
conexion a internet para consulta
cyber.con 5 maquinas

ELEMENTOS DE
CALIDAD
Modelo educativo con la
mision vision y proceso d
ensefianza

Demanda y oferta social

Crear carreras con la
demanda social misién,
vision, objetivos, y
modelo educativo

Consistencia de un
sistema educativo semi-
presencial con la mision,

vision los objetivos del
modelo educativo
*Conocer un segundo
idioma
*Participacion y
cumplimiento del
programa
Mejorar el nivel de
investigacién
Mejorar y adecuar la

infraestructura en
COMODATO

Satisfaccion del usuario

PROGRAMA, PROYECTOS Y
ACTIVIDADES
A9. Aplicacion del modelo de
desarrollo humano y
desempefio profesional

P6. Estudio de la demanda
social para oferta de carreras

P7.Diversificacion de carreras

P8. Redisefio curricular de
carreras
P9. Implementar el sistema de
educacion semi-presencial.

P10. Programa de
capacitacion y mejoramiento
docente

P11. Actualizacion y desarrollo
de la nueva UCE ext. Santo
Domingo

P12. Implementacién de
biblioteca

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.7.3Linea estratégica 3.- Mejorar la calidad de docencia, investigacion,

educacion, administracion académica local, la sociedad reconocera vy fortalecera
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los vinculos locales, regionales, nacionales e internacionales contribuyendo al

desarrollo de altos procesos a la calidad educativa

OBJETIVOS OPERATIVOS

DISENAR UN PERFIL DE
PROYECTO DE
INVESTIGACION

Capacitar a docentes en
investigacion

Hacer seguimiento de la
acreditacion de carreras

INDICADOR

En el primer bimestre
planificar el proyecto donde
todas las escuelas se
involucren
En cada una de las
materias empezar a
desarrollar proyectos de
investigacion
Formular convenios de
cooperacién mutua
Crear el departamento de
coordinacion de
investigacion en la sede
Publicar mediante ferias las
investigaciones
desarrolladas
Conocer los perfiles de
FUNDACYT, SENACYT en
un 100%

SENESCYT

Desarrollar 2 proyecto
sociales

Motivar a los docentes a
escribir libros
Seguir los lineamientos de
la SENESCYT al 100%
para cada escuela

ELEMENTOS DE CALIDAD

Estructurar un plan de
investigacion mediante
politicas y lineas de
investigacion definidas por
la MATRIZ

Plan de capacitacion
dictados por FUNDACYT,
SENACYT

SENESCYT

PLAN DE
RESPONSABILIDAD
SOCIAL UNIVERSITARIA
Capacitar para escribir
libros
Plan de acreditacion de
carreras

PROGRAMAS
PROYECTOS Y
ACTIVIDADES

P14 Proyecto de
investigacion y
transferencia tecnolégica

P15 Proyecto de
capacitacion continuo

P16 Proyecto de
seguimiento y evaluacion
de acreditacién de carreras

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.7.4 Linea estratégica 4.- Santo domingo se encuentra en via de desarrollo a
nivel comercial, pluricultural, turistico, social, ambiental, organizacional, agricola,
ganadero, industrial, vial, esto crece considerablemente evidentemente el indice
de analfabetismo, pobreza, vivienda, salud, desempleo y educacion también. Esto
constituye un compromiso de UCE EXT. SANTO DOMINGO con la localidad
guiando, capacitando al futuro de Santo Domingo con un elevado grado de

valores y éticas profesional con la Unica direccién de servir a la sociedad.

Elementos de calidad
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Diagnosticar las
necesidades del entorno y
formacion de posgrados

Establecer programa de
doctorado aprovechando
los convenios firmados con
universidades de CUBA

En el inicio del segundo
semestre con el
diagnostico de la demanda
de posgrados se disefiay
aprueba ejecuta proyectos
de posgrados
SE EJECUTA programas
de doctorado mediante
convenios de cooperacion
académica y cientifica con
universidades que tengan

Cobertura y pertinencia con
la mision y visién
institucional, la probleméatica
social, productiva del
entorno

Cobertura y pertinencia con
la mision y vision
institucional, la problematica
social, productiva del
entorno

actividades
P17 Proyecto de
diversificacion de
programas de posgrado

P18 Programa de doctorado

experiencia en la oferta de
grado de doctor
Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.7.5 Linea estratégica 5.- El nuevo gobierno del Presidente Rafael Correa
Delgado, con la revolucion ciudadana, publicada en la constitucion del 2008, en la
seccion primera de educacion del art. 343 al 357 enfatiza en mejorar la
educacion de nuestro pais, UCE EXT SANTO DOMINGO a pasado la etapa de
acreditacion realizada por el CONEA, UCE EXT SANTO DOMINGO, se prepara
con procesos innovadores de calidad en educacion de esta manera cumplir con la

exigencia de calidad del gobierno aun mas importante de la sociedad

Objetivo operativo indicador Elementos de calidad Programa, proyectos
actividades
Disefiar un plan institucional ~ EN El segundo semestre se Intercambio de sectores P19 Proyecto de
de vinculacion imprime un plan de productivos y vinculaciéon

vinculacién organizaciones sociales
para contribuir al desarrollo
socioecondémico y cultural
Oferta académica y
cobertura de la matricula en
funcién de trascendencia y
coherencia con el desarrollo
socio-econémico y cultural
Definicién adecuada de
areas: social, cultural,
ambiental, deportiva, salud,
educacion
Investigacion, vinculacion,
administracion, estudiantes

A 10 Promocién de oferta
académica

En el mes de diciembre
promociona
permanentemente los
servicios educativos para
incrementar un 10%
Participar en ferias, desfiles,
eventos deportivos, eventos
cientificos

Ofertar el servicio a los
planteles educativos del
nivel medio

A 11 Proyecto de difusiéon
de la RSU en revistas

Realizar eventos de
responsabilidad social
universitaria
Acreditacién De Carreras A 12. Aplicar los formatos
emitidos por el CONEA
SENESCYT

Programa de seguimiento
del CONEA

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.7.6 LINEA ESTRATEGICA 6.- Llegar a una administracion moderna y
eficiente, con un proceso de fortalecimiento institucional, oportuno, mejorando la
productividad y la calidad, con directivos a tiempo completo, cumpliendo con

reglamento internos y manuales de procedimiento de los cargos entregados.
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Objetivo operativo

Capacitar al personal
directivo y operativo, para
mejorar los niveles de
eficiencia administrativa y
gestion
Optimizar los recursos
humanos financieros y
materiales existentes en la
institucion

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

indicador

Capacitar periédicamente al
personal directivo en el
ambito de gestion y rodear
en un 100% de personal
con titulo de 4to nivel
Reestructurar el mobiliario,
laboratorios, y adecuacién
pedagdgica de las aulas

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Elementos de calidad

Cobertura para el

mejoramiento sistémico del

talento humano

Relacion docentes-
estudiantes,
administrativos,
infraestructura

Programa, proyectos
actividades
P20 Programa de
capacitacion para el
personal directivo

A13 Gestionar y distribuir
los recursos en la gestion
restructuracion

4.3.7.7 Linea estratégica 7.- Planificar organizar, coordinacion y ejecutar

investigaciones para detectar necesidades en

los sectores sociales,

que

fundamenten lineas prioritarias con la proposicion de soluciones y trabajar para el

fortalecimiento de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Objetivo operativo

IMPULSAR convenios de
cooperacién con
universidades con ciencia
en el medio y sectores que
realizan investigacién
agricola, tecnolégica,
econdmica, social, salud
Convenio con SENACYT-
FUNDACYT

SENESCYT

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

indicador

Firma 2 convenios en el afio
de cooperacién con
alianzas estratégicas

Elaborar un proyecto por
afo de parte de la sede a
estos organismos

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Elementos de calidad

Evidencia del entorno y
contribucion al desarrollo

Realizar el trabajo con
proyecto que vinculen a los
estudiantes y docentes

Programa, proyectos
actividades
Al4 Elaboracién de
convenios estrategias con
universidades y centros de
investigacion.

P21 Elaboraciéony
ejecucion participacion en
los proyectos de concurso

de la SENACYT-

SENESCYT

4.3.7.8 Linea estratégica 8.- Establecer y desarrollar vinculos de intercambio

y cooperacion con entidades similares y aquellas que le permitan cumplir su

mision, sean del pais o del exterior.

Formar estudiantes investigadores que den solucién mediante la investigacion y

creatividad problemas locales.
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Realizar investigaciones donde se involucren todas las escuelas con un proyecto

macro
Objetivo operativo indicador Elementos de calidad Programa, proyectos
actividades
P22 Readecuacion de la
infraestructura:
Mejorar la infraestructura Se realiza adecuacion de Presupuesto y SP21.1 Remodelacién y
fisica, para garantizar el todo el edificio casa 2 en comprobantes de gastos y mantenimiento
proceso educativo comodato tiempo en la infraestructura SP21.2 Red de internet
Sp21.3 Adecuacion para
escuela de enfermeria
SP21.4 Sillas comodas y
pizarrones tiza liquida
SP21.5 Red de luz eléctrica
adecuada
Sp21.6 Adecuacion de
laboratorio informatico
Gestionar la captacion de Realizar convenios de # de convenios con A15 Formulacion y
recursos econémicos ante cooperacién con ONGs organismos nacionales e ejecucion de convenios
organismos nacionales e nacionales e internacionales
internacionales para internacionales
implementar laboratorios y
equipos
Elevar un proyecto al banco Gestion de préstamo A16 Financiamiento del
banco del ESTADO

del estado para desarrollo
de infraestructura

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.8 MATRIZ TACTICA OPERATIVA DEL PLAN: (Programa Proyectos Y Actividades)

4.3.8.1 FUNCION DOCENCIA.( cultura de planificacion y evaluacion al interior de la institucion)

PROYECTO SUB-PROYECTO NIVEL

Planifica Ejecuta EvalGa

Al. Aprobacion del plan
o

A2. Implementacion de la planificacion estratégica

(e

A3. Elaboracién, implementacion de planes operativos

CRONOGRAMA

2011 2012 2013 2014

académicos y administrativos

A4. Elaborar instrumentos para monitoreo y
evaluacion de forma publica

P1. Elaboracién de planes estratégicos por escuelas

P2. Sistema de autoevaluacién al desempefio

docente sin esconder los resultados

Ab5.evaluacion curricular

A6.Evaluacion Calidad desempefio docente

A7. Evaluacién de calidad desempefio administrativo

A8. Autoevaluacioén por carrera es decir cada escuela _E

[T

MDY
SIS SSS IS

FUNCION DOCENCIA.( cultura de planificacion y evaluacién al interior deF???

PROYECTO SUB-PROYECTO NIVEL

CRONOGRAMA
193

COST

Estim

500

3000

1000

1000

1000

200

300

200

200

200

COST

FINANCIA

Uce

500

3000

1000

1000

1000

200

300

200

200

200

Auto

FINANCIA

RESPONSABLE

Directo

Comisién de planificacion y
evaluacion institucional

Comisién de planificacion y
evaluacion institucional

Comisién de planificacion y
evaluacion institucional

Comisién de planificacion y
evaluacion institucional

Comisién de planificacion y
evaluacion institucional

Comisién de planificacion y
evaluacion institucional

DIRECTOR ACADEMICO

Comisién de planificacion y
evaluacion institucional

Comisién de planificacion y
evaluacion institucional

Consejo directivo

Apoyo

Unidad técnica

Unidad
planificacion
Unidad de
evaluacion

Comision de
planificacion
Departamento
financiero

Comision de
planificacion
Departamento
financiero

Comisién por
facultades

Comision de
planificacion y
evaluacion
institucional

FACULTADES
COORDINADORE
S
Comision de
planificacion y
evaluacion
institucional

Comision de
desarrollo humano
Comision de

planificacion y
evaluacion

RESPONSABLE



Planifica  Ejecuta  Evalta 2011 2012 2013 2014 Estim Uce Auto Directo Apoyo
S . m Comision de
P3. Capautacmnlg Ic:;nc:fc;gggitgs involucrados en [I]]]]]] [I]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]] 3000 3000 Consejo directivo planificacion y
p evaluacion
P4.Base de datos B
L e Comision de
2000 2000 Comision de planificacion y planificacion y
evaluacion institucional i
evaluacion
S
P5. Sistema de informacion y comunicacion ae
S Comision de planificacion Comision de
M 200 200 ge planiicacion y planificacion y
evaluacion institucional -
ﬂ]]]]]]]]]]]]]""""""l evaluacion
m 12200
total
12200
4.3.8.2 MATRIZ MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DOCENCIA.( CULTURA DE PLANIFICACION Y EVALUACION AL INTERIOR DE LA INSTITUCION)
NIVEL CRONOGRAMA cost FINANCIA RESPONSABLE
PROYECTO SUB-PROYECTO
Planifica ~ Ejecuta  Evalta 2011 2012 2013 2014 Estim Uce Auto Directo Apoyo
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A9. Aplicacién del modelo de desarrollo humano y
desempefio profesional

300 300
P6. Estudio de la demanda social para ofertade
carreras
2000 2000
P7.Diversificacion de carreras
1000 1000
P8. Redisefio curricular de carreras
1000 1000
P9. Implementar el S|stem§ de educacién semi- 300 300
presencial.
P10. Programa de capacitacion y mejoramiento 2000 2000
docente
P11. Actualizacién y desarrollo de la nueva UCE ext.
Santo Domingo 5000 5000
P12. Implementacion de biblioteca
5000 5000
WIS 777 777777777
total 16600 16600
4.3.8.3 Matriz FUNCION INVESTIGACION PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD DE LA ONV Y TECNOLOGIA
COST
PROYECTO SUB-PROYECTO NIVEL CRONOGRAMA FINANCIA
Planifica Ejecuta EvallGa 2011 2012 2013 2014 Estim Uce Auto

P14 Proyecto de investigacion y transferencia
tecnolégica

D eCeCeEe e ]
m 600 600

(AP

Director académico

Comisién de planificacion y
evaluacion institucional

Director académico

Director académico

Director académico

Director académico

DIRECTOR ACADEMICO

Director académico

RESPONSABLE

Directo

Coordinador de
investigacion

Comision de
desarrollo
académico

Unidad
planificacion
Unidad de
evaluacion

Comision de
planificacion
Departamento
financiero

Comision de

planificacion

Departamento
financiero

Comisién por
facultades

Comision de
planificacion y
evaluacion
institucional

FACULTADES

COORDINADORE

S

Comision de
planificacion y
evaluacion
institucional

Apoyo
Escuelas

Departamento de

investigacion



P15 proyecto de capacitacion continuo

800
P16 Proyecto de seguimiento y evaluacion de
acreditacion de carreras
2000
total 3400
4.3.8.4 Matriz PROGRAMA DE IMPLEMENTACION DE POSGRADOS
COST
PROYECTO SUB-PROYECTO NIVEL CRONOGRAMA
Planifica Ejecuta Evalta 2011 2012 Estim
P17 Proyecto de diversificacion de programas de
posgrado ﬂ
P18 Programa de doctorado m
[l = OO 3000
TS TSP rrS
total

6000

4.3.8.5 Matriz VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA FUNCION DE VINCULO CON LA COLECTIVIDAD

COST
PROYECTO SUB-PROYECTO NIVEL CRONOGRAMA
Planifica Ejecuta EvallGa 2011 2012 2013 2014 Estim

P19 proyecto de vinculacion m M 400
196

800

2000

3400

FINANCIA
Uce Auto

3000

3000

6000

FINANCIA
Uce Auto
400

Coordinador de

investigacion

Escuelas
Capacitacion en
investigacion

Coordinador de

. L investigacion
Director académico Coordinadores de
escuelas
RESPONSABLE
Directo Apoyo
Coordinador de Escuelas de .
. S posgrados matriz
investigacion
Docentes
Coordinador de Escuelas de .
. S posgrados matriz
investigacion
docentes
RESPONSABLE
Directo Apoyo
Director General C<_)m|3|on_ ’de
vinculacion



LI

Escuelas

A 10 promocion de oferta académica ] m Comision de
Comisién de vinculacion con  relaciones publica
[I]]]]]] TIINONIONI - 1500 1500 la comunidad Comisién de
" vinculacion
SIS escuelas
A 11 proyecto de difusion de la Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) en revistas Director académico o
Comisién de vinculacion con Comision de
1200 12000 . vinculacion
la comunidad
Escuelas
SIS AL LSS AL S SIS
A 12. Aplicar los formatos emitidos por el CONEA m .
SENESCYT ﬂ I_Dlrector Gen’ergl Comision de
Director académico - o
LT (TN 1500 1500 : eulacis vinculacion
Coordinador de vinculacion Escuelas
e Wﬂ”ﬁﬁﬂ Coordinador investigacion
total 4600 4600
4.3.8.6 Matriz GESTION ADMINISTRACION (Programa de implementacion de la nueva estructura organizacional que genere una administracion eficiente)
COST
PROYECTO SUB-PROYECTO NIVEL CRONOGRAMA FINANCIA RESPONSABLE
Planifica ~ Ejecuta  Evalta 2011 2012 2013 2014 Estim Uce Auto Directo Apoyo

P20 Programa de capacitacion para el personal m m

directivo
NI 3000 3000
TSI TS

197

Director general



A13 Gestionar y distribuir los recursos en la gestion [naaCn| (RN RN
restructuracion

[I]]]]]] M 300 300 Director general Presupuestos
]
total 3300 300 3000

4.3.8.7 Matriz PROGRAMA PLANIFICAR ORGANIZAR, COORDINACION Y EJECUTAR INVESTIGACIONES PARA DETECTAR NECESIDADES EN LOS SECTORES SOCIALES,
COST

PROYECTO SUB-PROYECTO NIVEL CRONOGRAMA FINANCIA RESPONSABLE
Planifica Ejecuta Evalta 2011 2012 2013 2014 Estim Uce Auto Directo Apoyo
Al4 Elaboracién de convenios estrategias con
universidades y centros de investigacion. @ :':':':':':':':':':':':':':': Director General Comision de
' I]]]]]]] 400 400 Coordinacion de investigacion
investigacion Escuelas
P21 Elaboracién y ejecucién participacion en los m
proyectos de concurso de la SENACYT- FUNDACYT Director General Comision de
[ IO 00 1600 Coordinacion de investigacion
investigacion Escuelas
P T TITTTT ST TN S
total 2000 2000
4.3.8.8 MATRIZ PROGRAMA DE MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
NIVEL CRONOGRAMA CosT FINANCIA RESPONSABLE
PROYECTO SUB-PROYECTO
Planifica  Ejecuta  Evallta 2011 2012 2013 2014 Estim Uce Auto Directo Apoyo
P22 Readecuacion de la infraestructura: R R RN R RN EEEEE
S 10,000 10,000 ESTADO PRESUPUESTO Comision de
' ' Director académico mantenimiento
o
SP21.1 Remodelacién y mantenimiento EE i

(M OO sece o000 = Director académico | mantenimiont
Director académico mantenimiento

SIS IS




SP21.2 Red de internet

Sp21.3 Adecuacion para escuela de enfermeria

SP21.4 Sillas comodas y pizarrones tizaliquida

SP21.5 Red de luz eléctrica adecuada

Sp21.6 Adecuacion de laboratorio informatico

A15 Formulacion y ejecucién de convenios

A16 Financiamiento del banco del ESTADO
total

WIS A g 77777777777
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3000

4000

2000

5000

1000

75400

400

3000

4000

2000

5000

1000

75400

Director académico
Departamento de Sistemas

Director académico

Director académico
Director General

Director académico

DIRECTOR ACADEMICO
Departamento de sistemas

Director académico

Comision de

planificacion

Departamento
financiero

Comision de
planificacion

Comision por
facultades

Comision de
planificacion y
evaluacion
institucional

FACULTADES
COORDINADORE
S

Comision de
planificacion y
evaluacion
institucional



TOTAL PRESUPUESTO GENERAL

ESTIMADO UCE
123500 120500
100% 97,5%

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

: Planificacion

: Ejecuta
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AUTOGESTION
3000

2,5%



4.3.9 PLAN DE CONTINGENCIA POSIBLE SISTEMA CAUSAL PRESUPUESTO 2011

FODA INSTITUCIONAL FINANCIERO - PRESUPUESTARIO

SISTEMA CAUSAL, CONSECUENCIAL Y ALTERNATIVAS DEL PROBLEMA

FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION EXTENSION SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS

g g émbtitlo del problemas causas consecuencias descriptores alternativas de solucion

T 2 problema

=

o =

5a

= Perciben el pago de 1.- Despreocupacion de las autoridades Una mala imagen el 99,99% de la Cuantificar los costes académicos de
S . sus horas-clases centrales de lafacultad. 2.- incapacidad de de la entidad y poblacién la extension y gestionar

$ 8 o dictadas ex usar medios de comunicaciéon como son descontento académicalaboraa nombramientos con sus respectivas
K E (% e temporalmente, es los correos con servicios a domicilios que general de los contrato partidas presupuestarias ante las
» D 05 decir, en un solo pago lleven y traigan la comunicacién y/o docentes instancias pertinentes del estado.
& RN después de terminado implementar los usos de latics, sin

2 g § g el afio de clases. mayores costes evitando desplazamientos

=N n s de servidores.

© S @ E E 3.- insuficiente atencién ala gestiony

: % g falta de comunicacion entre autoridades

T o locales y centrales de lafacultad en pro de

So agilitar nombramientos de docentes.

@ E No tienen estabilidad Las mismas causas anotadas Servidores el 100% de los Cuantificar los costes administrativos
E ° ;§. m laboral y no per(_:it_)en anteriormente insatisfechos servidgres dela de Ia'extensién y gestionar _
[ 5 S o todos los beneficios extension labora a nombramientos con sus respectivas
-g § g ﬁ % de ley, sufren una contrato desde partidas presupuestarias ante las
© g o= denigracién hace varios afios instancias pertinentes del estado.
29 £35S contractual. se les

g g 2 B -g renueva anualmente

o o 5 sus contratos

Lo @ - laborales.

89 g

© O

%E’ S oo © w Deficiente Negativa de parte de la autoridad Bajo de recursos el 99,99% del afio Cuantificar los costes operativos
_S g 055 ¢ " o © funcionamiento administrativa financiera a dar paso a la financieros para se labora con anuales de la extensién y gestionar la
ET g i 54 ga’;f:’ 20 g operacional por lafalta partida presupuestaria que siempre se ha realizar este tipo carencias 'y respectiva partida presupuestaria
2 == ~§ £0 5> 2 de materiales de introducido en la proforma presupuestaria de gestion. penurias de estos

S 333 we 8 8 @ oficina, didacticos y local. materiales

@ PR Z o2 i de limpiezay aseo

3 8C 35w g & ® paradistribuir entre le

Q = SR 8 7{%’ &  personal docentey

o g 2 8 ] g— administrativo, que no

3 < = 5 permiten un normal

201



Inconsistencia En La Ausencia De Un Area

Ausencia Areas Recreativas

De Areas Y De Salud En La

De Mantenimiento De
Equipos Informaticos.

Apropiacion De

Activos Fijos
Especialmente Bienes

Extensién

De
Investiga

Inmuebles (Terrenos,
Edificaciones).

cié
Cientifica

Funcionamiento de la

extension

Aunque existe, no

cuenta con los

materiales necesarios

para el caso

A pesar de que la
extension posee

terrenos "propios”,

funciona en locales
arrendados y realiza
sus juegos en canchas
prestadas por la falta

de estos bienes,.

Los estudiantes no

tienen atencion
médica ni

odontolégica, y se
alquilan espacios para

realizar ciertas

disciplinas deportivas

y artisticas.

Déficit total de estas

areas

No existen partidas presupuestarias
aplicables para este tipo de gasto.

Débil interés total de parte de las
autoridades gubernamentales nacionales y
locales en la dotacién de todo el
equipamiento técnico, morfolégico y
logistico que permita la consolidacion de
nuestra extension

Falta de inmobiliarios, terrenos,
equipamiento y edificaciones para estos
casos.

Falta gestion

202

Diversos equipos
dafados

Pagos de costosos
canon de arriendo
por falta de aulas
donde impartir
conocimientos con
los estudiantes

La extensién no
puede prestar
estos servicios

La extensién no
imparte estos
conocimientos con
los estudiantes

Faltan equipos
para el desarrollo
normal de las
actividades
operacionales de
los diferentes
cursos de las
escuelas de la
sede por lo menos
en un 50%.
Por lo menos el
99.99% de las
clases se imparten
en locales
arrendados

En lo que respecta
a equipamiento
comunitario
estudiantil no
existen en un
100%.

Carencia en un
100%

Cuantificar estos costes anuales y
gestionar larespectiva partida
presupuestaria

Solicitar criterios técnicos en cuanto
a estos costes y presentar proformas
de compra o construccién de la
edificacion de la extension ante las
instancia pertinentes

Incluir en la/las proformas anteriores
partidas para el caso

Incluir en la/las proformas anteriores
partidas para el caso



Existe, pero ain no es

g ° eficiente
ol =
SEZT
=g G E
<29 5
S
o £
in|
® No tener informacion
2 confiable sobre
2 ingresos y costes de la
g extension
=
I
o
<
No constar con el
© o criteriojurl"di‘co y legal
2o en las decisiones que
<32 se tomen
53
La extensién no
cuenta con un areade
< orientacién vocacional
o
[e]
]
I
o
<

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

La extensién no tiene una edificacion
propia donde pueda distribuir cada
ambiente de acuerdo a las necesidades
cientificas-académicas y administrativas.

Falta un departamento financiero contable
gue permita hacer una evaluacién de los
gastos de la extension y proveer
informacion confiable financiera

Ausencia de un area juridica en la
extension

Faltaun area de orientacion para los
estudiantes

203

dificultades para el
desarrollo de las
actividades
institucionales

Desconocimiento
sobre el
movimiento
econdémico
financieros de la
extension

Desconocimiento
sobre asuntos
juridicos y legales

Estudiantes que
ingresan a carreras
equivocadas y
después se retiran

Carencias en un
100%

El 99% de la
informacion
financiera no se
puede obtener

El 100% de las
decisiones que se
toman en la
extension, no
llevan un criterio
legal

Aproximadamente
un 5% de los
estudiantes se
retiran por haber
escogido carrera
equivocada.

Incluir en la/las proformas anteriores
partidas para el caso

Incluir en la/las proformas anteriores

partidas para el caso y conseguir la

descentralizaciéon de la extension en
todas sus areas.

Incluir en la/las proformas anteriores
partidas para el caso

Incluir en la/las proformas anteriores
partidas para el caso



4.3.10 POA DE UCE EXT SANTO DOMINGO POR OBJETIVO OPERATIVO

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

facultad de filosofia letras y ciencias de la educacion

Obijetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:
Actividad

Meta
a.l.1.1-Mantener actualizada la base
de datos de docentes,
administrativos, de servicios y
estudiantes inicio: 13 de

abril fin: 30 de julio

Base de datos
actualizada de
docentes,
administrativos, de
servicios y
estudiantes
a.1.1.2.- Encuesta a estudiantes de
sextos cursos sobre preferencias
profesionales
inicio: noviembre fin: diciembre

Preferencias
profesionales
determinadas

a.1.1.2.-Estimar namero de
estudiantes por cursoy carrera
inicio: 13 de abril fin: 17 de
agosto

a.1.1.3.-Determinar los
requerimientos del numero de horas
profesor por materia, curso y carrera
inicio: 3 de marzo fin: 30 de

Numero de
estudiantes
estimados por curso
y carrera
Namero de horas

cuantificado por
materia, cursoy

carrera
marzo
a.1.1.4.- Seleccionar profesores Profesores
inicio: 03 de marzo

fin: 31 de

seleccionados
marzo

extension santo domingo
Plan Operativo Anual 2011

1.Formacién Profesional De Pre Y Postgrado Vinculada A La Demanda Social
1.1.Estudio de mercado actualizado periédicamente

Indicadores Formula Periodi Medio De Verificacion
cidad
Hasta el 30 de julio se cuenta con el (# estudiantes, anual Base de datos y
100% de informacion de las docentes, respaldo magnético,
estadisticas de doc., adm, de servy administrativos y de Optico e impresos-
est. servicios .
actualizados/ total doc,
administrativos de
servicios y estu,) *100
Hasta diciembre se cuenta con el (#. de estudiantes anual
100% de la informacion estadistica

encuestados/ no. de
estudiantes de los
sextos cursos)*100

Informe de resultado de
las encuestas

Hasta el 17 de agosto del 2011 se

(namero estudiantes
cuenta con el numero de estudiantes

anual Base de datos
estimados/ total n°
estimados por curso y carrera. estudiantes) *100
Hasta el 30 de marzo del 2009 se (namero de horas anual Programacion
cuenta con el numero de horas profesor materia, curso académica (distributivo
profesor por materia, curso. y carrera/ total horas y horarios)
)*100
Hasta el 31 de marzo del 2011 se (namero de profesores anual
seleccionan profesores

seleccionados/ niamero

Nomina de docentes
total de profesores)*100

seleccionados
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a.1.1.5.- Cuantificar nimero de horas
profesor a ser contratados por
materia, curso y carrera.
inicio: 3 de marzo fin: 31 de
marzo

a.1.1.6.- Elaborar horarios
inicio: 01 de abril fin: 10 de
abril

a.1.1.7.- Elaborar cronograma de
actividades
inicio: 10 de marzo
abril

fin: 10 de

a.1.1.8.- Aprobar en consejo
académico la programacién inicio:
20 febrero

a.1.1.9.- Eleccion del nuevo consejo
de c. académica. inicio: 20 de
abril
a.1.1.10.- Desarrollar suficiencias en
inglés y computacién
inicio: 20 abril fin: 18 diciembre

a.1.1.11.- Entrega de formato vy
recepcién del plan anual de cétedra
inicio: 17 abril fin: 29 de mayo

NUmero de horas por
profesor a ser
contratado

Horarios establecidos

Cronograma de
actividades elaborado

Programacion
aprobada por el
consejo académico

Consejo de
coordinacién ac.
electo
Suficiencias
desarrolladas

Planificacion de
cétedra entregada

Hasta la primera semana del mes de
abril del 2009 se cuenta con el
nimero de profesores a ser
contratados por materia, curso y
carrera

Hasta la segunda semana del mes de
abril del 2009 se cuenta con los
horarios

Hasta el 10 de abril se contara con el
cronograma de actividades
aprobado.

Hasta la primera semana del mes de
agosto del 2009 se cuenta con la
programacién aprobada por c.
académico de la facultad

Hasta el 20 de abril del 2009 se
cuenta con el consejo de c.
académica
Hasta el 18 de diciembre se cuenta
con el 100% de cursos programados

Hasta el 29 de mayo el 100% de
planificacién anual de cétedra
entregado

Fuente: INVESTIGACION EN UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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(Numero de profesores
contratados / n°
profesores a
contratar)*100

(‘Actividad ejecutada/
actividad
programada)*100

(‘Actividad ejecutada/
actividad
programada)*100

(‘Actividad ejecutada/
actividad
programada)*100

(‘Actividad ejecutada/
actividad
programada)*100
(Cursos
ejecutados/total de
estudiantes
inscritos)*100
(Planificaciones
anuales de cétedra
entregadas / total de
docentes) * 100

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Contratos firmados.

Horarios

Informe, cronograma

Informe, actas,
resoluciones

Acta asamblea
docentes

Némina de acreditados

Archivos - subdireccién



ACTUALIZACION DE MALLAS CURRICULARES

Obijetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:
Actividad

1.2.1. Mantener actualizada la base de
datos de escuelas, carreras y cursos
inicio: 14 de abril fin; 30 de
mayo

1.2.2." Actualizar base de datos de
asignaturas por escuelas, carreras y
cursos

inicio: 3 de marzo fin: 30 de abiril

1.2.3.- Mantener actualizado el archivo
de programas anuales por escuelas,
carreras, y cursos
inicio: 3 de marzo fin: 30 de
abril

Meta

Base de datos
actualizada de
escuelas carreras
y CUrsos

Base de datos
actualizada de
asignaturas por
escuelas carreras
y CUrsos

Numero de de
programas
anuales por

escuela, carreray
curso

SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA

Obijetivo Estratéqico:
Objetivo Operativo:

Actividad

1.3.1. Socializar el sistema de
evaluacion de los aprendizajes a los
las docentes que se incorporan en el
afio 2011 inicio: 3de marzo

fin: 30 de abril

Meta

Docentes
conocedores del
sistema de
evaluacién de los
aprendizajes

1.Formacion Profesional De Pre Y Postgrado En Funcién De La Demanda Social
1.2 Actualizacién De Mallas Curriculares

Indicadores

Hasta mayo del afio 2011 se cuenta con
el 100% de informacién de las
estadisticas de escuelas, carreras y
curso

Hasta abril del 2011 se cuenta con el
nimero de asignaturas por escuela,
carreray curso

Hasta finales del mes de abril del 2011
se cuenta con el numero de programas
anuales por escuelas, carreras y cursos

Formula

(# escuelas, carreras y
cursos. actualizados/
total de escuelas,
carreras y cursos ) *100

(Ndmero de

asignaturas por
escuelas, carreras y

curso/ total n°

asignaturas por
escuela, carreray

cursos) *100

(Numero de programas
anuales por escuela,
carreray curso/ total

programas anuales por

escuela, carreray

curso)*100

Periodi Medio De Verificacion
cidad

Anual Base De Datos
Anual Informe

Anual Base De Datos

1.Formacién Profesional De Pre Y Postgrado En Funcién De La Demanda Social
1.3." Sistema De Evaluacion Continta

Indicadores

Hasta finales del mes de abril del afio
2011 se cuenta con el 100% de docentes
informados del sistema de evaluacion de

los aprendizajes
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Formula

(n° docentes

informados/ total

docentes) *100

Periodi Medio De Verificacion
cidad
Anual Informe



1.3.2.- Elaborar horarios para las
evaluaciones de primero, segundo
guimestre y supletorios

a.1.3.3.-Determinar los
requerimientos del numero de horas
profesor por materia, curso y carrera
inicio: 3 de marzo fin: 10 de
abril

A.1.3.4.- Cuantificar nimero de horas
profesor a ser contratados por
materia, curso y carrera.
inicio: 3 de marzo fin: 10 de
abril

a.1.3.6.- Elaborar cronograma de
actividades
inicio: 14 de abril
abril
a.1.3.7.- Seleccionar y contratar
profesores
inicio: 3 de marzo
julio

fin: 19

fin: 31 de

a.1.3.8.- Aprobar en consejo
académico la programacion
inicio: febrero fin: mes de
abril

horarios
establecidos

NUmero de horas

cuantificado por

materia, curso y
carrera

Numero de horas
profesor a ser
contratados

Cronograma de
actividades
elaborado

Profesores
seleccionados y
contratados

Programacion
aprobada por el
consejo
académico

Hasta la tercera semana de abril para el
primer quinaste, segunda semana de
septiembre segundo quimestre y
primera semana de marzo para
supletorios
Hasta finales del mes de abril del 2011
se cuenta con el nimero de horas
profesor por materia, curso y materia
requeridas.

Hasta la primera semana del mes de
abril del 2011 se cuenta con el namero
de profesores a ser contratados por
materia, curso y carrera

Hasta la tercera semana del mes de abril
del 2011 se cuenta con el cronograma de
actividades

Hasta la cuarta semana del mes de julio
del 2011 se seleccionaron y contrataron
profesores

Hasta la tercera semana del mes de abril
del 2011 se cuenta con la programacion
aprobada por c. académico de la
facultad

FORTALECIMIENTO DE EXTENSION UNIVERSITARIA

1.Extension Universitaria Y Vinculacion Con La Comunidad Fortalecida

Objetivo Estratéqico:
Objetivo Operativo:
Actividad

1.5.1.-Reunidn de trabajo de
docentes coordinadores de
extensioén universitaria

Meta

Realizada reunion de
trabajo con docente

1.3. Fortalecimiento De Extensién Universitaria

Indicadores

Hasta el 17 de abril determinar
las responsabilidades

coordinadores. de
extensidn universitaria
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(‘Actividad ejecutada/

actividad
programada)*100

(Numero de horas

profesor materia, curso
y carrera/ total horas

)*100

(Ndmero de profesores

contratados / n°
profesores a
contratar)*100

(‘Actividad ejecutada/

actividad
programada)*100

(Numero de profesores
contratados/ nimero
total de profesores)*100

(‘Actividad ejecutada/

actividad
programada)*100

Formula

NUmeros de

coordinadores por el

100%

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Periodi

cidad
Anual

Horarios, Informe

Base De Datos

Distributivo Realizado

Informe, Cronograma

Contratos Firmados.

Informe, Actas,
Resoluciones

Medio De Verificacion

NOomina de profesores
coordinadores



1.5.2.-Conformacién de grupos
interdisciplinarios

1.5.3.-Visita 'y observacién de los
lugares de intervencion de los
campos de accioén
1.5.4.- Elaboracién y ejecucion de
proyectos de extensidn universitaria

1.5.5.- Conformacién de grupos de
danzay musica como vinculo de
extensioén universitaria con la
comunidad
1.5.6.- Realizacion de evento de
danza irter escuela

a.1.5.7- Seminario de actividades que
realizan los estudiantes de los
terceros afios a través de extensién
universitaria

Grupos determinados

Contacto con los

miembros de la comunidad

Desarrollo del proyecto

Grupo de danza y musica

conformados

Realizado evento de danza

inter escuela

Estudiantes capacitados

Hasta el 5 de mayo grupos
conformados

Hasta el 15 de mayo visitas de
grupos en la comunidad

Hasta el 30 de julio proyectos
ejecutandose

Hasta el 30 de abril grupos
conformados

Hasta el 07 de agosto

Hasta el 30 de abril se cuenta
con la capacitacion

(n°de grupos de
grupos conformados /
*100% de estudiantes

(n°de grupos de accion
/ *100% desarrolladas

(n°de proyecto en
ejecucion *100% ratios
de campo de accién
(n°de grupos en accién
*100

(n°de grupos
participantes *100 de
grupos organizados

(n° de estudiantes
capacitados/ total
estudiantes) *100

INSTITUCIONALIZAR LA INVESTIGACION A TRAVES DEL MONITOREO DE LA CATEDRA

Eficientes Politicas Y Gestion De La Investigacion Cientifica Tecnoldgica Y Cultural.

Obijetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:

Actividad

1.3.1. Socializar a docentes los
esquemas de proyecto de grado,
tesis, monografia y ensayo

1.3.2.- Socializar a estudiantes los
proyectos de grado, monografiay
ensayo.

Meta

Docentes
conocedores de
los esquemas de

trabajos de
investigacion.
Estudiantes
conocedores de
los esquemas de
investigacion.

Institucionalizar La Investigacion A Través Del Monitoreo De La Cétedra

Indicadores

Hasta finales del mes de abril del 2011
estan socializados los esquemas de

investigacién a los docentes.

Hasta la tercera semana de mayo del
2011 estan socializados los esquemas
de investigacion a los estudiantes.
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Formula

no. de docentes
informados/100 de
docentes

(‘actividad ejecutada/
actividad
programada)*100 de
estudiantes

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Periodi
cidad
Anual

Anual

N6émina De Grupos
Conformados

Informes

Informe De Proyectos

N6émina De
Participantes

N6émina De
Participantes

Registro De Asistencia

Medio De Verificacion

Asistencia De Docentes

Informe De
Coordinadores



1.3.3.- Designar a docentes tutores
de proyectos de grado y distribuir
proyectos segun especialidad.
inicio: junio fin: febrero del
2012
1.3.4.- Designar a docentes tutores
de proyectos de monografiay
ensayos segln la especialidad.
inicio: junio fin: febrero del
2012
1.3.5.- Oficina de coordinacién y
comisién de investigacion
funcionando adecuadamente.
inicio: abril fin: febrero
2012

SISTEMA DE TITULACION
Obijetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:
Actividad

1.4.1. Elaborar fichas de registro de

materias de los estudiantes

1.4.2.- Cerrar libro de matriculas

1.4.3.- Receptar notas a
secretaria

1.4.3.- Elaborar pases de afio

Meta Indicadores Formula Periodi
cidad
Fichas de registro  Hasta mayo del afio 2011 se cuentacon  (n°de fichas de registro  Anual
de materias de los el 100% de fichas de registro elaboradas elaboradas/ total de
estudiantes fichas de registro) *100
elaboradas
Libro de Hasta la primera semana de septiembre (‘actividad ejecutada/ Anual
matriculas para el primer quimestre. actividad
cerrado programada)*100
Hasta la cuarta semana de septiembre Hasta la primera semana de (‘actividad ejecutada/ Anual
para el primer quimestre, cuarta semana septiembre para el primer actividad
de febrero segundo quimestre y cuarta guimestre. programada)*100
semana de marzo para supletorios
Pases de afio Hasta la cuarta semana de (n° de hojas de calificaciones/total Anual
elaborados abril de hojas de calificaciones) *100
Notas entregadas al Hasta el mes de marzo del 2010 se (n°de notas Anual

14..4.- entregar notas al instituto pre

profesional de préactica docente

Tutores Hasta finales del mes de febrero del 2011
designados y se cuenta con las tutorias y proyectos
temas de desarrollados.
investigacion
aprobados.
Tutores Hasta la finales del mes de febrero del

2011 se cuenta con las tutorias y
proyectos realizados

designados y
temas aprobados

Se cuenta con oficina Hasta el mes de febrero del 2011
funcionando
adecuadamente y
recursos necesarios
parala implementacién

de la investigacion

# de proyectos Anual
realizados/ 100 de

estudiantes

(numero de ensayos y Anual
monografia realizados /

100 estudiantes

(‘actividad ejecutada/ Anual
actividad

programada)*100

Proyectos Realizados

Monografias Y
Proyectos Realizados

Actas E Informes

1.Formacién Profesional De Pre Y Postgrado En Funcién De La Demanda Social
1.3. Sistema De Titulacion

instituto pre entregara el 100% de las notas.
profesional de préactica

docente

FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA
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entregadas/total de
notas) *100

Medio De Verificacién

Informe

Base De Datos

Base De Datos

Base De Datos

Base De Datos



Obijetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:
Actividad

a.1.5.1- Seminario de actividades que
realizan los estudiantes de los
terceros afios a través de extension
universitaria
1.5.2.- Formar comisién de
seguimiento de los egresados de la
facultad de filosofia de la
universidad central del ecuador sede
santo domingo de los colorados
inicio: el 2 dejunio fin: 20 de junio

1.5.3.- Elaborar instrumentos de
investigacion para el seguimiento de
egresados de la facultad de filosofia
de la universidad central del ecuador

sede santo domingo de los
colorados inicio: el
23 dejunio fin: 11 dejunio

1.5.4.- Aplicar los instrumentos para
el seguimiento de egresados de la
facultad de filosofia de la
universidad central del ecuador sede
santo domingo de los colorados
inicio: el 14 de julio  fin: 30 de
agosto

1.5.5.- Elaborar informe de
egresados de la facultad de filosofia
de la universidad central del ecuador

sede santo domingo de los
colorados inicio:

el 1 de septiembre fin: 30 de
septiembre

GESTION DE CALIDAD

1.Extension Universitaria Y Vinculacién Con La Comunidad Fortalecida
1.3. Fortalecimiento De Extensién Universitaria

Meta

Estudiantes capacitados

Comisién conformada

Instrumentos de
investigacion para el
seguimiento de egresados
de la facultad de filosofia de
la universidad central del
ecuador sede santo
domingo de los colorados,
elaborados
Instrumentos para el
seguimiento de egresados
de la facultad de filosofia de
la universidad central del
ecuador sede santo
domingo de los colorados,
aplicados

Informe de egresados de la
facultad de filosofia de la
universidad central del
ecuador sede santo
domingo de los colorados,
elaborado

Indicadores

Hasta el 30 de abril se cuenta
con la capacitacion

Hasta a junio del afio 2011 se
cuenta con el 100% de la
comisién de seguimiento de
los egresados de la facultad
de filosofia de la universidad
central ecuador sede santo
domingo.

Hasta el mes de julio se cuenta
con el 100% de los
instrumentos de investigacion
para el seguimiento de
egresados.

Hasta el mes de agosto se
cuenta con el 100% de la
investigacion

Hasta el mes de septiembre se
cuenta con el 100% del
informe de egresados de la
facultad de filosofia de la
universidad central del
ecuador sede santo domingo
de los colorados, elaborado
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Formula

(n° de estudiantes
capacitados/ total
estudiantes) *100

(n°de integrantes de lo
comision / total
integrantes a conformar
la comisién) *100

(n°de instrumentos de
investigacién
elaborados / total de
instrumentos de
investigacién
planificados ) *100

(n°de instrumentos de
investigacién aplicados /
total de instrumentos de

investigacion
programados) *100

(n° de egresados
investigados / total de
egresados
programados) *100

Periodici
dad
Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Medio De Verificacion

Registro De
Asistencia

Informe

Archivo

Base De Datos

Base De Datos



sistema de organizacion y gestion moderno, por procesos desconcentrado y eficiente

1.1. sistema eficiente de control para una gestién de calidad.
Formula Periodicida Medio De Verificacion

Meta Indicadores
d
Socializar el manual Hasta agosto del afio 2011 se (n° de docentes , administrativos y Anual Control De Asistencia A
de funciones 'y cuenta con el 100% de la servicios informados/ total de docentes) La Socializacién
*100

informacioén socializada a los

estatuto
diferentes estamentos

universitario
universitarios de la sede
Responsabilidades Hasta a abril del afio 2011se (n° de personal administrativo con Anual Informes
asignadas cuenta con el 100% de las asignacion de responsabilidad / total de
responsabilidades asignadas por personal administrativo) *100
areas en la sede santo domingo.
Anual Inventarios, Actas.

Inventarios Hasta el mes de agosto se cuenta (n° de bienes muebles inventariados/
actualizados con el 100% de los bienes total de bienes muebles ) *100
muebles inventariados

PLAN DE DESARROLLO
Sistema De Organizacién Y Gestion Moderno, Por Procesos Desconcentrado Y Eficiente

1.2. Gestion Institucional Y Plan De Desarrollo Articulados
Periodicida Medio De Verificacién

Meta Indicadores Formula
d
Resolver las Hasta diciembre del afio 2011 se (n° actividades cumplidas del PDI/ total Anual Control de asistencia a
necesidades de la cuenta con el 20% del PDI actividades del PDI) *100 la socializacion
sede cumplido en la sede
Responsabilidades Hasta a abril del afio 2011se (n°de personal administrativo con Anual PDI - POA 2009
asignadas cuenta con el 100% de las asignacion de responsabilidad / total de
responsabilidades asignadas por personal administrativo) *100
areas en la sede santo domingo.
Contar con Hasta el mes de diciembre cuenta  (n° de propuestas/ total de necesidades Anual propuestas realizadas
propuestas con el 100% de las propuestas y ) *100
proforma presupuestaria de cada
una de los departamentos
PERFIL PROFESIONAL
Sistema De Organizacion Y Gestion Moderno, Por Procesos Desconcentrado Y Eficiente

1.3. Adecuado Perfil Profesional Del Personal Administrativo Y De Servicio
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Presupuesto

500.00

25.00

Presupuesto

500.00

25.00



Meta Indicadores Formula Periodicida Medio De Verificacion

d
Personal capacitado Hasta diciembre del afio 2011 se (n° personal administrativo y de Anual Control de asistencia a
cuenta con el 100% del personal servicios capacitados/ total personal la capacitacion y
capacitado de acuerdo a su perfil. administrativo y de servicios de la sede) certificado.

*100

AMBITOS DE COMPETENCIA

Sistema De Organizacién Y Gestion Moderno, Por Procesos Desconcentrado Y Eficiente
1.4. Gestion Administrativa Centrada En Sus Ambitos Y Competencias

Meta Indicadores Formula Periodicida Medio De Verificacion
d
Contar con Hasta diciembre del afio 2011 se (presupuesto ejecutado/ presupuesto Anual Presupuesto
presupuesto real y cuenta con el 100% del elaborado) *100

financiado presupuesto ejecutado

Actividades Hasta a diciembre del afio 2009 se (n° de actividades y responsabilidades Anual Informes De

verificadas cuenta con el 100% de las designadas / total de actividades y Actividades
actividades y responsabilidades responsabilidades verificadas) *100

cumplidas

Contar con Hasta a diciembre del afio 2011 se (n° de actividades y responsabilidades Anual Planificacion

propuestas cuenta con el 100% de las designadas / total de actividades y Académica, Informes,
actividades y responsabilidades responsabilidades verificadas) *100 Registros

cumplidas por los docentes

Consecucion de Hasta a diciembre del afio 2011 se (n° gestiones conseguidas/ total de Anual Oficios Enviados Y
comodato, contar cuenta con el comodato en gestiones planificadas) *100 Recibidos, Minuta,
con infraestructura, ejecucién, ocupar infraestructura Fotos
mobiliario. con su respectivo mobiliario.

ADECUACION DE LA CASA COMUNAL 2 DADA EN COMODATO

Obijetivo Estratégico: 1.Formacién Profesional De Pre Y Postgrado Vinculada A La Demanda Social
Objetivo Operativo: 1.1.- Distribucién Y Adecuacion Del Campus Universitario
Actividad Meta Indicadores Formula Periodici
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Presupuesto

1000.00

Presupuesto

100.00

2000.00

Medio De Verificacion



f.1.1.1. Distribuciéon de
escuelas en tres locales.
inicio: 01 de abril fin: 31
diciembre

f.1.1.2. Adecuacion del
ambiente administrativo.
inicio: 01 de marzo fin: 01
de abril

f.1.1.3. Distribucion del
espacio fisico para
seminarios, suficiencias de
inglés y computacion.
inicio: 24 de abril fin: 30 de
abril

f.1.1.4. Distribucién del
espacio fisico para la
asignatura de educacién
fisica para los primeros
afios. inicio:24
abril  fin:30 abril
f.1.1.5. Adquisicion de 50
sillas plésticas para cubrir el
déficit de mobiliario en el
bloque 2
inicio: 01 de abril
de abril
f.1.1.6. Adquisicion de 2
proyectores de video
inicio: 01 de abril fin:
13 de abril
f.1.1.7. Adquisicion de
equipos de audio y video
para las suficiencias de
inglés inicio: 01 de abril

fin: 13

Ubicacion de escuelas por
bloques: bloque 1 cc
.exactas, educ. Técnica,
comercio y administracion.
Bloque 2: pedagogia,
psicologia educativa,
idiomas.
bloque 3: educacion fisica
La direccion, subdireccion,
secretaria, recaudacion,
sala de reuniones, cuentan
con el espacio fisicoy
mobiliario necesario
Los seminarios,
suficiencias de inglés y
computacién, cuentan con
las aulas requeridas

Canchas, piscinas e
implementos deportivos
para: basquet, futbol,
gimnasia, recreacion,
natacion.

Solucionar el déficit de
pupitres en el bloque dos
de la sede.

Modernizar el material
didactico de la sede

Contar con material
didactico multimedia para la
suficiencia en inglés.

Hasta el 14 de abril las aulas de los
tres bloques estan con la identificacion
y mobiliario correspondiente

A partir 01 de abril todos los
departamentos administrativos de la
sede estaran atendiendo la demanda

estudiantil

Desde el 30 de abril se cuenta con las
aulas necesarias para atender al total
de inscritos en cada suficiencia. y las
instalaciones alquiladas para los
seminarios de practica docente,
extensién universitaria

El 02 de mayo el 100% de los
estudiantes de los primeros afios
estan desarrollando sus actividades
deportivas

A partir del 13 de abril el 100% de los
estudiantes del bloque dos contaran
con el mobiliario respectivo

A partir del 13 de abril estaran
disponibles previa solicitud los
proyectores para los catedraticos.

A partir del 13 de abril se contara con 3

grabadoras, un televisor, 2 dvd para la
escuela de idiomas
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(n° de estudiantes por
bloque/ total de
estudiantes de la
facultad) * 100

(n° de departamentos
administrativos/n® total
de estudiantes de la
sede) * 100

(n°® deinscritos en
suficiencias * n°®
estudiantes
capacitados/n® total de
estudiantes de la sede) *
100

(n° total de estudiantes

de los primeros afios/n®

total de estudiantes d la
sede) * 100

(n° total de estudiantes
blogue 2/ n° total de
estudiantes de la sede) *
100

(n° de horas de uso del
proyector/ n° total de
horas de catedra) * 100

(n°® horas de estudiantes
de las suficiencias + n°
de idiomas/ n°total de

estudiantes de la sede)

dad
Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Contratos de
arriendo planillas de
pago de servicios
béasicos.

Personal
administrativo en
funciones.

Cronograma de
suficiencias
cronograma de
seminarios de
practica docente y
extension
universitaria
Programacion
académica
(distributivo y
horarios)

Inventario de
mobiliario

Facturas De Compra

Facturas De Compra



fin: 13 de abril

*100

f.1.1.8. Adquisicion de libros Dotar de libros originales Al iniciar las suficiencias en inglés el (n° estudiantes inscritos Anual Facturas De Compra
para suficiencias en inglés. para las suficiencias de total de los inscritos contara con un para la suficiencia) / total
inicio: 02 de marzo fin: 31 inglés. libro guia de estudiantes
de marzo
f.1.1.9. Seguimiento y Posesion de las A partir del 02 de febrero se reiniciaran (n°® estudiantes de los Anual Escritura Del

agilizacion alos tramites del

instalaciones del comodato

comodato de las
instalaciones de la casa
municipal ii inicio: 02 de
febrero

CAPTACION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:
Actividad

rl ,i- Constituir un comité de gestion ante
las instancias pertinentes y de esta
manera la sede participe en el reparto del
15% del presupuesto educacional del
estado. inicio 2 de enero
fin 31 de enero

rl. 1. 1- Conformar un cuerpo de técnicos
con la finalidad de prestar servicios
especializados a diferentes entidades
locales y provinciales. inicio enero
de 2010 fin enero de 2011

Meta

Que los ingresos de la sede
sean directamente de su
participacion en el 15%

destinado para la educacion

él y cubran eficientemente
todos los costes de sus
planes de desarrollo

institucional y operativo.

Obtener ingresos
adicionales para cubrir
imprevistos en los planes de
la sede.

las gestiones ante las autoridades

pertinentes

Indicadores

Hasta junio de 2011 la sede
contara con el 100% de los
recursos que le permitan
alcanzar sus objetivos.

Hasta junio de 2011 se
habra determinado los
primeros pasos para este
fin.
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talleres/ total de
estudiantes de la sede) *
100

R. Eficiente Gestion Y Captacion De Recursos Financieros
R1.- Presupuesto Y Plan De Desarrollo Institucional Articulados
Periodi

Fuente Y Medios
De Verificacion
Registros
contables y
financieros que
certifiquen de que
somos participes
del presupuesto
del estado.

cidad
Anual

Nomina del Anual
personal
aspirante a ser
parte de este

cuerpo

Comodato

Hipotesis/Supuestos

Presupuesto articulado de
acuerdo a los planes de
desarrollo institucional y

operativo de la sede.

Determinacion de los
servicios especializados a
prestar, agenda de clientes

y aranceles por clase de
servicios.



r1.2- Seleccionar al personal idéneo para
conformar los dos grupos arriba

nombrados inicio
enero de 2011 fin abril de 2011

r1,3- Cuantificar valores reales por costes
al articular el presupuesto hacia el plan
de desarrollo de la sede
2 de enero fin
enero

inicio 31de

ri.4. - Elaborar el presupuesto articulado a
lo planificado para el crecimiento
institucional y operativo de la sede.
inicio 2 de enero fin 3l de
enero

r1.5-Elaborar cronograma de actividades
para alcanzar las metas indicadas.

inicio enero/10 fin enero
2011

r1.6. - Aprobar en consejo académico el
presupuesto y plan de crecimiento.
3 de febrero de 2011

CAPTACION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:
Actividad

Contar con personal
entregados con alta
capacidad de gestion y de
servicios por el bien de la
sede.

Optimizar los ingresos para
cumplir con las metas
propuestas y cubrir lo

presupuestado.

Alcanzar el crecimiento
institucional y operativo
con un presupuesto
articulado a estas
necesidades mediante la
planificacién, la gestién de
partidas presupuestarias y
la auto gestion.
Cronograma elaborado

Presupuesto y plan de
crecimiento aprobados.

Meta

Nomina del
personal
seleccionado
para estos casos.

Hasta junio de 2011 lo
primero y hasta diciembre
de 2010 lo segundo.

Documentos de
cuantificacién por
rubros.

Hasta junio de 2010 se
cuantificaran todos los
costes de la sede.

Hasta el 31 de enero de Documentos

2010 el presupuesto y
hasta el de diciembre de
2010 la gestion de
partidas.

Documentos Y

Hasta junio de 2011 se
Presupuesto

cuenta con el cronograma
de actividades

Hasta el la primera semana Documentos

del mes de febrero de 2011
presupuesto aprobado vy,
hasta julio de 2011 el plan
de crecimiento aprobado.

Personal idéneo,

Anual
responsable y dispuesto a
viajar sin mirar horario.
Anual Recursos financieros
articulados con los valores
presupuestados acordes
con la planificaciéon de
desarrollo institucional y
operativo anual de la
sede.
Anual Plan de crecimiento y
presupuesto elaborados
Anual Informé- Cronograma
Anual Informes- Actas Y

Resoluciones.

R. Eficiente Gestion Y Captacion De Recursos Financieros

R2.- Sistema De Elaboracion Presupuestaria Participativa
Fuente Y Medios
De Verificacion

Indicadores
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Periodi Hipotesis /Supuestos

cidad



Presupuesto totalmente
articulado con partidas
distribuidas de acuerdo a
los planes de crecimiento y
operativo de la sede y
debidamente financiadas

r2.1-El presupuesto de la sede se
elaborara de acuerdo a su planificacion
de crecimiento tanto institucional como
operativo. Participaran de este
presupuesto todas las unidades que
conforman la sede.
inicio enero fin
feb/2011

Presupuesto aprobado en
consenso.

r2.2. -Aprobar el presupuesto en
conjunto con el comité de gestién
inicio enero fin febrero/
2011

EJECUCION DESCENTRALIZADA
Objetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:

Actividad Meta

Que la sede maneje su
propio presupuesto y

sistemas contables y
financieros.

r3.1.- Formar el departamento financiero

con todas sus aéreas y de esta manera
llevar el manejo de libros contables y
partidas presupuestarias en la sede..

inicio 2 deenero fin 31 de dic/

Conseguir que la sede
alcance la descentralizacion
y demas objetivos sin
mayores costes.

r3. 2- Determinar los medios y
mecanismos a utilizarse para conseguir el
objetivo propuesto de descentralizacion.
inicio 2 de enero fin 31 de enero

r3,3 Elaborar cronograma de actividades Cronograma elaborado
para alcanzar las metas indicadas.
inicio enero/09  fin

junio/09

Que la sede alcance su
descentralizacion lo antes
posible.

r3,4- Seleccionar al personal indicado

para esta actividad.

1 de enero fin
enero

inicio 5de

Hasta febrero de 2011 la
sede contara con un
presupuesto acorde a sus
necesidades institucionales
al 100%.

Hasta el 28 de febrero de
2011 se habra elaborado un
presupuesto debidamente

financiado por el estado.

Documentos

Informes - Actas

Y Mas
Documentos

Anual

Anual

R. Eficiente Gestién Y Captacion De Recursos Financieros
R3.- Ejecucion Presupuestaria Descentralizada

Indicadores

Hasta diciembre de 2011 la
sede alcanzard el objetivo
propuesto.

Hasta mayo de 2011 se
habréa determinado los
medios y los mecanismos.

Hasta junio de 2011 se
cuenta con el cronograma
de actividades

Hasta el 5 de enero de 2011
se habra es cogitado el
personal idéneo para el

caso.
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Medio De
Verificacion
Registros
contables y
presupuestos

Documentos de
sustento

Documentos de
sustento

Actas y otros
documentos

Periodi
cidad
Anual

Anual

Anual

Anual

la sede estara en camino
de competir con las

mejores universidades en
todos sus niveles.

un presupuesto solvente y
bien distribuido

Hipotesis/Supuestos

Todas las decisiones
econdémicas - financieras
seran de absoluta potestad
de la sede.

Medios y mecanismos
definidos

Un Cronograma Bien
Estructurado

Un Equipo De Gestion Muy
Eficiente



r3,5- Aprobar en consejo académico el
presupuesto y programa contable para la
sede. inicio 1deenero
fin 31 dic/2011.

CONVENIOS
Objetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:
Actividad

r4 ,i- Verificar mediante larevision de
archivos y bases datos de la existencia de
los documentos (convenios y contratos )
de autogestiéon que conlleven al aumento
de recursos. inicio 2de
enero fin 2 de febrero

1,6,4, 2- Estimar los documentos
existentes y/o reemplazarlos por otros
con variables adecuadas en el incremento
de ingresos. Inicio 15de
feb. fin 3 de marzo

1,6,4,3- Determinar los medios a utilizarse
para la autogestion en la captacion de
recursos. Inicio 20 de
feb. fin 15 de marzo

1,6,4,4- Cuantificar valores por concepto
de ingresos, costes e inversiones a
gestionar. inicio 18 de marzo
fin 15 de abril

Presupuesto y programa
contable descentralizados.

Meta

Tener informacidn fidedigna
paralatoma de decisiones
en la optimizacién de los
ingresos y buen uso de los
mismos.

Que haya otros medios de
ingreso con la finalidad de
disminuir los aranceles a los
estudiantes.

captar recursos econémicos
mediante la autogestion

Eficienciay eficacia en la
captacion de recursos y en
el buen uso de los mismos.

Hasta diciembre de 2011la
sede tendra un
presupuesto y sistemas
contables propios
descentralizados.

Archivos y demas
documentos

Anual

R. Eficiente Gestion Y Captacion De Recursos Financieros
R4.- Se Cuenta Con Convenios Y/O Contratos Para Incrementar Los Recursos De Autogestion.

Indicadores

Hasta junio de 2011 la sede
contara con el 100% de la
informacion que indique si
existen 0 no estos
documentos contractuales.

Hasta mayo de 2011 se
contara con estos medios
paraincrementar sus
ingresos.

Hasta junio de 2011 se
habréa determinado las
variables a despejar.

Hasta julio de 2011 se
cuantificaran todos los
costes de la sede.
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Medio De
Verificacion
Base De

Datos Y
Documentos

Documentos

Documentos

Base de
datos,
contratos y
documentos
habilitantes

Periodicida
d

Anual

Anual

Anual

Anual

Presupuesto Y Registros
Contables Propio De La
Sede.

Hipétesis Y Supuestos

Que la sede cuente con
convenios y contratos que
le permitan incrementar
sus ingresos para cubrir
Sus costes.

Otros medios de ingresos
definidos y reglamentados.

Autogestion definiday
eficiente

Presupuesto acorde a los
planes de crecimiento



1,6,4,6-Elaborar cronograma de
actividades para alcanzar las metas
propuestas. inicio

16 de abril  fin 2 de mayo

1,6,4,7- Delegar funciones contractuales
y de autogestion a personal clasificado. .
inicio 3demayo fin
15 de mayo

1,6,4,8- Aprobar en consejo académico
los documentos presentados para el
incrementos de recursos.
inicio 18 mayo fin 2 de junio

AUTOGESTION
Objetivo Estratégico:
Objetivo Operativo:
Actividad

r5.1. - Actualizar base de datos de los entes
activos con la finalidad de optimizar y

reglamentar los ingresos ajustandolos a la

realidad de los egresos inicio
3de enero fin 31 de enero

r5.2. - Estimar nimero de estudiantes por
matricula ordinarias y extraordinarias
inicio 1de abril
fin 10 de junio

r5.3- - Determinar los medios a utilizarse
para la captacion de recursos que
satisfagan los valores provisionados.
inicio 2 de enero fin 31 de
enero

Distribuir el tiempo acorde a
las actividades y
ocupaciones de sus
miembros.

Que la sede obtenga
ingresos de acuerdo a los
parametros que rigen los

entes universitarios sin
fines de lucro.

Proceso de autogestion a
satisfaccion de los
requerimientos de la sede.

Meta

Que los ingresos cubran

eficientemente los costes de
los entes pasivos ( docentes,

administrativos,

infraestructura y operativos)

Estimar valores adicionales a

lo presupuestado

Incrementar el numero de
estudiantes mediante los
medios de comunicacion.
Ademas, gestionar partidas
presupuestarias ante las
instancias pertinentes.

Hasta mayo de 2011 se Documentos Anual
cuenta con el cronograma
de actividades

Hasta el mes de mayo de Nomina Anual
2011 se habra es cogitado =~ Documentada

el personal idéneo para el

caso.

Hasta julio de 2011 la sede Informes- Anual

contara documentos de actasy

autogestion debidamente resoluciones
aprobados. y
documentos.

R5.- Autogestion Financiera Definida Y Reglamentada
Indicadores Medio De
Verificacion
Base de datos de
los entes activos,
pasivos,
presupuesto
debidamente
reglamentados
Base de datos
actualizados

Hasta junio de 2011 se
definiran los medios de
ingresos debidamente
reglamentado mediante la
autogestion.

Hasta 10 de junio de 2011 se
cuenta con el numero de
estudiantes de matricula

ordinaria

Hasta abril de 2011 lo
primero y hasta diciembre
de 2010 lo segundo.

Total valores
provisionados/
total de
ingreso*100
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R. Eficiente Gestién Y Captacion De Recursos Financieros

Ejecucion del cronograma

La sede sera eficaz en el
proceso de autogestiéon

Disponibilidad suficiente

para cubrir los planes de

crecimiento institucional y
operativo.

Periodi Hipétesis / Supuestos

cidad

Anual  Autogestion eficiente

y plan de crecimiento
debidamente
financiado

Anual Suficiente recursos
para cumplir con
metas propuestas.

anual Base de datos y

presupuesto



r5.4. Elaborar cronograma de actividades cronograma elaborado Hasta junio de 2011 se Documentos, anual Informe- cronograma

para alcanzar las metas indicadas. cuenta con el cronograma archivos
inicio 3deenero/1l de actividades
fin 31 de abril/11
r5.5. - Aprobar en consejo académico el Captacion de recursos Hasta enero de 2011 la sede Documentos anual Una sede acorde con
método de autogestién financieray su debidamente reglamentada y contarda con suficientes los Ultimos avances
reglamento aprobada recursos para cubrir sus de los sistemas,
costes. académicos y

directrices modernos

Fuente: INVESTIGACION UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

4.3.10.1 MATRIZ POA GESTION EN LA OBTENCION DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS A FAVOR DE LA EXTENSION

Objetivo Estratégico: 1,6 Eficiente Gestion En La Obtencién De Partidas Presupuestarias A Favor De La Extension
Objetivo Operativo: 1,6,1.- Presupuesto Y Plan De Desarrollo Institucional Articulados
Actividad Meta Indicadores Formula Periodi Medio De Verificacion Presupuesto
1,6,1 ,1- Actualizar base de datos Presentar nuestra proforma Hasta junio de 2011 la Total partidas Anual Base de datos de Proforma
de los entes pasivos con la presupuestaria para que la sede contarda con el presupuestari los entes pasivos y
finalidad de gestionar partidas extension se inserte en el 100% de la informacion as/total de valores
presupuestarias ajustadas a los presupuesto general del estado en econdmica financiera egresos * 100 presupuestados
costes de la extension. el ambito de educacion superior y de los entes indicados
inicio 2 de enero fin 31 de cubra todos sus costes (
enero académicos, administrativos,
infraestructura y operativos)
1,6,1,, 2- Estimar el monto de Estimar valores adicionales que Hasta 10 de junio de Total Anual Base de datos Aproximado
gastos por partidas ingresen al presupuesto de la 2011 se cuenta con el partidas
presupuestarias extension estimativo de los presupuestari
inicio 16 de abril fin 30 gastos reales de la as/total
mayo extension gastos *100
1,6,1,3- Determinar los Realizar un cronograma de Hasta febrero de 2011 Total # Anual Base De Datos, Aprobado
mecanismos a utilizarse para actividades parala gestion se tendra un actividades/ Presupuesto, Oficios
gestionar ante las instancias cronograma para la total # Y Demas
pertinentes las respectivas gestion de partidas entidades*10 Documentos.
partidas presupuestarias presupuestarias parala 0
inicio 2 de enero fin 31 de sede

enero
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1,6,1,4- Cuantificar valores por #
de horas - clase , sueldos ,
servicios , gastos operativos , de
inversion y de infraestructura.
inicio 2 de enero fin 31 de
enero

1,6,1,5- Elaborar el presupuesto
de acuerdo a las necesidades de
la sede segin su planificacion

anual de crecimiento.
inicio 2 de enero fin 31 de
enero

1,6,1,6- Aprobar en consejo

académico el presupuesto y
plan de crecimiento y presentar
ante las instancias pertinentes.

Optimizar la gestion de partidas
presupuestarias que permitan
cubrir los gastos eficientemente en
todas las é&reas operativas vy
académicas de la extension

Alcanzar el crecimiento
institucional mediante la
planificacién y la gestion
gubernamental de partidas

presupuestarias.

Presupuesto y plan de crecimiento
aprobados por las instancias
gubernamentales.

Hasta julio de 2011 se
cuantificaran todos los
costes de la sede .

Hasta el 31 de enero de
2011 el presupuesto y

hasta el de diciembre
de 2010 la gestion de
partidas.

Hasta el la primera
semana del mes de
mayo de 2011
presupuesto estara
aprobado y, hasta julio
de 2011 el plan de

crecimiento aprobado.
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Total de
costes/total
partidas
presupuestari
as*100

Total valores
proporcionad
os/total
valores
planificados*
100
Actividades
ejecutadas/ac
tividades
programadas
*100

Anual

Anual

Anual

Base de

datos,

contratos firmados y

presupuesto

Plan de crecimiento y

proforma
presupuestaria
elaborados

Informes-
resoluciones.

actas vy

Equilibrado

Aprobados y
ejecutados

Listos



4.3.11

OBJETI
VOS
ESTRA
TEGIC
(O]

Elevar el emprendimiento universitario

Elevar el emprendimiento universitario

MATRIZ DE MEJORAMIENTO ELEVAR EL EMPRENDIMIENTO Y
GESTION UNIVERSITARIA EN AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

LINEAS

. La institucion educativa genera un proyecto

ESTRAT

11. La institucién educativa establece un registro institucional de ideas e innovaciones

1+D, vinculado a las especializaciones
técnicas profesionales de referencia de la

EGICAS

para la mejora permanente de la institucion

institucion, que ordene las prioridades de

aprendizaje técnico de los docentes y
estimule la generacion de ideas de aplicac

©

CREATIVIDAD e IDEA
MOTIVACIONAL

« El pensamiento creativo
como herramienta para
la produccion de ideas

< La creatividad no valora
las ideas

< La creatividad tiene
como finalidad el
cambio de modelos

< La creatividad busca
ideas y alternativas

< La creatividad tiene una
légica dinamica

Un pensamiento diferente

para la innovacion

Ideas principal:

¢ Las facultades como
sistemas de produccién
de conocimiento técnico.

¢ Las facultades como
sistemas de generacion
de soluciones técnicas

e Orientacion a las
necesidades del entorno

e Decisiones didacticas
para tener en cuenta

e Cualificacién, desarrollo y
reconocimiento
profesional de docentes.

Reflexionemos :
PROCESOS Y RESULTADOS

“ Nada esta escrito, todo esta por
inventar

+« Todo lo que no tiene solucién no es
problema

% Lo que sabemos no es lo Unico que
se puede saber, lo que sabemos
hacer no es lo Unico que se puede
hacer

“ La Unica forma de evitar inventar
cada dia es estar informado de lo
que hacen los otros

“ Para quién aspira a la solucién de
un problema social, éste se
convierte en un reto intelectual,
para quien lo padece es una
tragedia. Pensemos los problemas
como tragedias personales,
busquemos las soluciones como
retos para la inteligencia

» Una idea, aunque sea pequefia,

insuficiente y cuestionable es una

premonicion de futuras soluciones a

problemas presentes

La diferencia entre una ocurrencia y

una idea estriba en el ndmero de

horas que dedicé a cuestionarla, el
que la produjo.

» Para conseguir lo que no se ha
conseguido, hay que intentar lo que
no se ha intentado. Todo se ha
hecho la primera vez en algin
lugar. ¢Por qué no aspirar a que
algunas cosas se hagan la primera
vez aqui?

P>

2
o3

P>

Procesos
< Investigacion de mercados
Disefio de productos
Produccion experimental
Registro de disefios vy
patentes

Resultados

» Informe de viabilidad
Modelos industriales

Disefio proceso

Prototipo

Proteccion de disefios vy
desarrollos

P>

3

2

3

2

3

2

o

X3

o

X3

o

X3

o

o
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Criterios de
Organizacion

QUIEN, COMO, CUANDO
Y PARA QUE.

Quién

Equipos , participantes,
orientados a generar
soluciones de bajo costo y
mayor impacto

Coémo

Identificando problemas /
oportunidades

Cuando

A lo largo del periodo
académico, en horas de
permanencia (no
docentes)

Para qué

Conversion de los
problemas en
oportunidades

Quién

Equipos motivados a
buscar nuevas précticas y
mejores soluciones de
productos y servicios
Cémo

Generando
compensaciones en
innovaciones exitosas
Cuéndo

En el periodo académico,
en horas de permanencia
no docente

Para qué

Generar ideas y patentes
con valor econémico
reinvertidle en la
institucion



Elevar el emprendimiento universitario

Elevar el emprendimiento universitario

Elevar el emprendimiento universitario

Lainstituciéon educativa desarrolla un proyecto

productivo y un plan de comercializacién de la
producciéon que refuerce el aprendizaje en la practica

.La universidad establece un sistema de promociény
apoyo alainiciativa emprendedora de los egresados y

La institucién educativa desarrolla un

proyecto productivo y un plan de
comercializacion de la produccion que

refuerce el aprendizaje en la préactica de los

graduados

de los alumnos y permita la generacién de valor

reinvertidle en la Institucion.

Idea principal:
< sistemas de
produccion de
conocimiento técnico.
sistemas de
generacion de
soluciones técnicas
Orientacion a las
necesidades del
entorno
Decisiones didéacticas
para tener en cuenta
Cualificacion, desarrollo
y reconocimiento
profesional de
docentes.

o o
> o

%

e

%

k3
o
X3

%

K3
<
K3

%

e

%

e

%

X3
3

*

K3

%

e

%

X3

*

alumnos y permita la generacion de valor

Procesos

Investigacion de mercados
Disefio de productos
Produccion experimental
Registro de disefios y
patentes

Resultados

Informe de viabilidad
Modelos industriales
Disefio proceso
Prototipo

Proteccion de disefios y
desarrollos

Ideas principales: Procesos
¢ Las universidades como < Disefio del proyecto
sistemas de %  Estrategia de precios
generacion de valor < Estrategia promocional
e Cumplimiento de misién < Acciones comerciales
institucional en Resultados
sociedades en < Précticas reales con
desarrollo problemas concretos
e Educacién Técnica y < Aplicabilidad de las
desempefio profesional unidades formativas
competente <  Estudios de organizacion de
« Disefio didctico de la la produccién y
formacion emprendimiento

Capital semilla para iniciativas de
emprendimiento/actividades

autébnomas
Ideas principales: Procesos
e Lalabor de la % Promocion social de una
universidad va mas alla cultura del emprendimiento
de la formacion %  Capacitacion para el
e En sociedades que no emprendimiento productivo
generan empleo se % Asistencia técnica.

debe promover una
cultura de la produccién
y del emprendimiento

*,
o3
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Implantacion y estabilidad
del proyecto emprendedor

Resultados

Se promueven proyectos
micro empresariales
generadores de empleo.

Se generan redes de
relacion y cooperacion entre
la institucion educativa y los
micro emprendimientos
generados por los
egresados

Quién

Equipos motivados a
buscar nuevas précticas y
mejores soluciones de
productos y servicios
Cémo

Generando
compensaciones en
innovaciones exitosas
Cuéndo

En el periodo académico,
en horas de permanencia
no docente

Para qué

Generar ideas y patentes
con valor econémico
reinvertible en la
institucion

Criterios de
Organizacion

Quién

estudiantes con capacidad
productiva

Profesores con
conocimiento técnico
Universidades con
capacidad instalada
Coémo

Con criterio, fabricando
productos con valor
agregado

Cuando

Durante el periodo
académico

Para qué

Modificacién del contexto
ensefianza

Aplicacion a problemas y
transferencia de lo
aprendido a la solucién de
problemas reales.

Criterios de
Organizacion

Quién

Departamento de
investigacion , docentes
técnicos

Cémo

Motivando, capacitando,
asesorando

Con ejercicios de
creatividad, del valor para
inventar y del sentido
comun

Creando “empresas de
ejecucion”

Cuéndo

Durante el periodo
académico, vida
universitaria

Para qué

Desarrollo de actitudes y
competencias para
generar emprendimientos
productivos



AREA DE INVESTIGACION

AREA DE INVESTIGACION

La UNIVERSIDAD gestiona, al menos, un convenio

Lainstitucién educativa, establece un convenio anual

anual con una empresa Publica o privada para el

con una empresa privada para la utilizacion de su
tecnologia, con fines educativos, fuera de las horas de

el

desarrollo de un programa de empleo y animacion
para el seguimiento de los estudiantes en sus areas de

establecimiento de un programa de tesis,

produccion.

trabajo.

Ideas principales:
Desarrollo de planes
cooperativos para
alcanzar la “igualdad
de oportunidades”
Gestién
Interinstitucional:
-Mejora de procesos
educativos,
-Aprovechamiento
comun de recursos.
asesoria académico
profesional
Contribucion al
incremento de capital
social:

-Informacién y
incremento de Sistema
de becas

Ideas principales:
Aprovechamiento de
recursos tecnolégicos
de empresas privadas
Mejora de los procesos
de aprendizaje
Utilizacion de las
tecnologias en
situaciones de
desempefio real
Racionalizacién de
gastos en beneficio de
otras partidas
presupuestarias
prioritarias

Dar a conocer el centro
y su oferta formativa

Procesos

2,
o
2,
o
2,
o

Formulacién del convenio
Desarrollo de actividades

Desarrollo del principio de
igualdad de oportunidades
de los alumnos

Resultados

2
o3

Procesos

%
<

Reforzar las habilidades de
colaboracion de directivos y
docentes.

Ampliacién de opciones
académico profesionales
Mejora de la gestion de
alumnos de las instituciones
Reforzar el papel del
sistema educativo como
instrumento de igualdad
social

Definicién de los términos
del convenio

Desarrollo de las
actividades definidas en el
convenio

Evaluacioén de resultados

Resultados
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Colaboracion con al menos
una empresa privada
Aprovechamiento e
intercambio de recursos
Actualizacién permanente
de los conocimientos
técnicos

Se amplialared de
empresas colaboradoras y
la bolsa potencial de empleo
Aumento del prestigio del
centro

Criterios de
Organizacion

Quién

Comisién

Equipo, informacion y
docentes por
c/especialidad

Equipo de transferencia 'y
desarrollo del sistema de
becas (directores,
representantes
institucionales)

Coémo

Seleccionando las
institucion publicas y
privadas afin en las areas
de formacion

Cuéndo

Forma continua estudio
por semestres.

Para qué

Mejorar la gestion de
ambas instituciones

Criterios de
Organizacion

Quién

Equipo directivo, y
docentes

Coémo

A través de propuestas
de acuerdo normalizadas,
aprobadas en CID y
validadas por comisién de
investigacion.

Cuéndo

Acuerdos deben revisarse
anualmente para mejorar
el grado de eficacia.

Para qué

Conocimiento de opciones
profesionales y relacién de
la universidad con
empresas: uso conjunto
de tecnologias de
produccién, pasantias,
insercion laboral.



AREA DE INVESTIGACION

AREA DE INVESTIGACION

.La universidad desarrolla unainvestigacion
anual sobre las condiciones de vida y estudio de

los alumnos mediante visitas de los tutores alos

La universidad generay mantiene un servicio de bienestar social del
universitario que proporcione servicios de salud, alimentacién, apoyo al

égica

encién psico

rendimiento académico y at

hogares

Ideas principales:

Los procesos de
aprendizaje son
procesos culturalmente
condicionados

El condicionamiento
social del aprendizaje y
laigualdad de
oportunidades

El conocimiento de la
realidad psico-social del
alumnado como punto
de partida a la
universidad

Los profesionales de la
educacién como
investigadores activos
de las condiciones de
vida de su alumnado,
un compromiso
irrenunciable

Ideas principales:

El compromiso
institucional de la
universidad con la
realidad vital de su
alumnado
(supervivencia fisica 'y
autonomia personal)
De la satisfaccion de
necesidades basicas al
bienestar social

El papel de la
universidad: espacio de
proteccién y desarrollo
Sistema de Bienestar
Social

Minimizacién de
desigualdades

Procesos

Formulacion del proyecto de
investigacion

Desarrollo del trabajo de
campo

Analisis conclusiones y
recomendaciones.
Acuerdos con instituciones
de caracter social

Resultados

2
o3

Procesos

%
<

%
<

Posibilitar el desarrollo de
actuaciones socio
educativas y practicas
educativas que den
respuesta a las diferentes
condiciones de vida y
estudio de los alumnos,
favoreciendo una mayor
igualdad de oportunidades

Definicién de objetivos

y alcance

Implantacion

Evaluacion
Resultados

%
<

Estructurar lineas de
actuacion estratégicas
Implantacion de servicios de
bienestar social con
funcionamiento de las areas
de: salud, alimentacién y
apoyo escolar.

Seguimiento y evaluacién de acciones
para ajustes
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Mejorar el servicio de bares

Criterios de
Organizacion

Quién

Equipo directivo, tutores
de grupo-clase,
profesores/as con interés
en colaborar

Cémo

Proceso de investigacion
social

Interpretacion de datos
significativa

Estrategias de
intervencion

Cuéndo

Anualmente

Para qué

Conocer y comprender la
situacion psico social real
de los alumnos para
compensar los principales
déficits

Criterios de
Organizacion

Quién

Personal directivo,
personal docente,
personal del equipo de
orientacion (orientadores y
profesores tutores), otro
personal profesional o
administrativo,
colaboradores externos
(padres, madres, ex
alumnos, voluntarios
Cémo

Conformando en principio
2 equipos: Equipo
promotor/coordinador y
equipo de area

Andlisis de la situacién
inicial

Andlisis de las
posibilidades y desarrollos
del CBT

Planificacion colegiada de
cada intervencion y
evaluacion de acciones
Cuéndo

En el 1er afio del PTI
priorizando las areas de
salud y alimentacién
Para qué

Responder al compromiso
integral del CBT



AREA DE INVESTIGACION
Lainstitucién educativa establece un sistema de
seguimiento de la insercién socio profesional de

los egresados

AREA DE INVESTIGACION
Lainstituciéon educativa promueve la puesta
en funcionamiento de una Asociacion de
Antiguos Alumnos y la elaboracién de un
plan de actividades de encuentro y relaciéon
entre alumnos y egresados

6n

ticipaci

cooperacion y par
L]

AREA DE INVESTIGACION

Participacion de lacomunidad Educativa que
L]

Se establece de forma consensuada, un Plan de
especifique las responsabilidades, ambitos de

¢ Ideas principales:

e Lainsercién laboral

representa la razon de
ser y la evidencia de
eficacia del CBT

Ideas principales:
Los antiguos alumnos
COMO recurso
privilegiado de la
universidad

La asociacion de
antiguos alumnos como
instrumento de mejora
de los servicios de la
institucion

Promocién de la
asociacion y
colaboracion activa en
propuestas Utiles para
alumnos y egresados

Ideas principales:

La apertura de la
universidad al entorno
social: necesidad y
oportunidad de
enriquecimiento.

Es necesario fomentar
instancias y
mecanismos de
participacion en la
gestion de la
universidad

La educacién como
tarea cooperativa

La gestion de recursos
institucionales como
objetivo compartido

La comunidad educativa

como oportunidad

Procesos

2,
o

2,
o

Recogida de informacion
Analisis y explotacion

Resultados

2
o3

Procesos

<

.
<

Ayuda a mejorar la eficacia
de las acciones educativas
en términos de resultados
de integracion socio-laboral
Se establecen vinculos con
el mercado de trabajo

El sistema se constituye en
fuente de retroalimentacién
para comprobar la idoneidad
de las oferta formativa

Elaboracién del programa
de promocion asociativa
Constitucion del equipo
promotor

Legalizacion de la
asociacion de ex alumnos
Definicién de un proyecto
asociativo

Gestion del proyecto

Resultados

Participacion de la asociacién en la
busqueda y generacion de recursos
para la mejora institucional y la
satisfaccion de necesidades socio-
laborales de alumnos y egresados

Procesos

.
o3

.
o3

Disefio participativo del Plan
Validacién social del Plan

Implantacién del nuevo modelo de
gestion participativa de la institucion
Resultados

.
o3

225

Crecimiento de la
vinculacion Colegio-
Comunidad Educativa
Aumento de la participacion
en toma de decisiones
Aumento de la
transparencia

Criterios de
Organizacion

Quién

Area académica,
participacion CDI,
profesores Area Técnica,
tutores , coordinadores
Cémo

Captacion de informacion
personalizada

Cuéndo

A partir del egreso y por
un periodo entre 3y 5
afos

Para qué

Conocer eficiencia de las
titulaciones, garantizar
condiciones dignas de
vida y trabajo, modificar la
oferta en caso de ser
ineficiente

Criterios de
Organizacion

Quién

Equipo promotor:
(direccion, profesores, ex
alumnos)

Comision directiva. (
Alumnos, Ex alumno,
representantes directivos
de la universidad o centro
de apoyo)

Cémo

Diseflando un proyecto
asociativo

Constituyendo la
Asociacion

Para qué

Generar acciones de
interés social, educativo y
laboral para el alumnado
Criterios de
Organizacion

Quién

Comision de
Seguimientos: 3 CDI
Cémo

Reuniones de trabajo en
la que se identifican
problemas de gestion, se
presentan alternativas, se
negocian e implantan,
buscando participacion y
transparencia

Cuéndo

Después de disponer de la
Misién y el POA

Para qué

Apoyar y reforzar la
implantacion del
PROYECTO DE
TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL



AREA DE INVESTIGACION

GESTION

La Institucién educativa crea y mantiene
actualizado un inventario de profesionales que

estén dispuestos a participar en actividades de

Lainstitucion educativa elabora Planes de Transformacién

Institucional (PTI) para ciclos comprometidos con las
orientaciones del proceso de reformay la misién institucional del

orientacién y asesoramiento laboral de los

sistema.

alumnos.

Ideas principales: Procesos
Transmision de R
experiencias de
profesionales
incorporados al

Acciones de estimulo
a la participacion
Gestion de la participacion
Resultados

mercado laboral aporta % Desarrollar unared de
valor motivacional a los colaboradores que aporten
alumnos experiencia y conocimiento

Tan importante como el % Fortalecimiento de la
refuerzo de capacidad docente de a
aprendizajes técnicos universidad y desarrollo de
son los modelos de una red externa

hébitos y

comportamientos que

llevan al éxito

Los profesionales que

colaboran con la

universidad pueden ser

potenciales

empleadores

Ideas principales: Procesos

El PTI herramienta de -

gestion del cambio

El PTI como expresion competitiva de la institucion

de un objetivo < Perfil Estratégico de

compartido referencia y factibilidad

El PTI como Seleccion, priorizacion y

herramienta de mejora toma de decisiones estratégicas

en la gestion de Andlisis de viabilidad,

procesos y obtencién analisis de impacto

de resultados. (Disefio estructura organica)

< Plan de Acciones

Admisién de alumnos
Asignacion de becas

< Plan de Evaluacion

Analisis situacional
Interno, externo, posicién

Resultados
< Ofrece una perspectiva
global
< Facilitala solucion de
problemas

< Definelineas de accién
estratégica

% Garantizala evolucién
sostenible (mantiene un
servicio con calidad en un
largo periodo de tiempo)

< Fijacriterios para el

control
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Criterios de
Organizacion

Quién

CDI, un docente por
especialidad,
profesionales
colaboradores

Cémo

Establecer perfiles de
desempefio Prof. ylos
profesionales necesarios,
inventariarlos en una base
de datos

Cuéndo

Al principio de cada curso
un programa de captacion
de nuevos profesionales
Para qué

Diversificar los actores
educativos y reforzar el
concepto de comunidad
de aprendizaje

Criterios de
Organizacion

Quién

Director de la universidad
en su conjunto

Cémo

Partiendo del andlisis
interno y del entorno

En base ala vision y
mision del sistema
Definiendo objetivos
estratégicos, estrategias,
programas operativos y
plan de evaluacion.
Cuéndo

De manera inmediata
Para qué

Mejoramiento institucional



GESTION

GESTION

Lainstituciéon educativa elabora Programas
Operativos Anuales (POA), vinculados al mejor

La Institucion educativa

Lainstitucion educativa establece un

implantay aplicauna
metodologia de evaluacién

equipo de actualizacién de la oferta

cumplimiento de objetivos.

formativa troncal de la institucién a
partir de los resultados de observacion

institucional y genera un
informe anual de situacion,

sistematica del mercado de trabajo

actividad y recursos

e |deas principales:

e Concretar los objetivos
de cambio en
programas operativos

e Ideas principales:

e Medidade la
efectividad
organizacional en el
logro de objetivos
preestablecidos

e |deas principales:

e Se configuran equipos
de actualizacion
especializados por cada
elemento de
competencia

Procesos
% Analisis Organizacional
Realidad institucional,
recursos disponibles y potencialidades
% Programacion
Objetivos operativos
Acciones, tiempo, definicion
de responsabilidades, asignacion de
recursos.
Ejecucion
Evaluacién y seguimiento
del programa operativo
Resultados
% Seinstala una cultura de
gestion y direccion por
objetivos
% Se orienta la institucion a
resultados
Se incrementa la sensibilidad de la
institucion a las necesidades objetivas
del entorno social y productivo en el
que opera
Procesos
< Definir indicadores de
evaluacion
< Disefiar instrumentos de
observacion y registro
< Establecer estructura de
contenido de informes
Resultados
< Construccién de una cultura
de evaluaciéon como fuente
de aprendizaje
Establecimiento de un procedimiento
sistematico de retroalimentacion

2
o3
2
o3

Procesos
< Recoger informacion del
entorno productivo sobre
evolucion

< Identificar los cambios
producidos

« Incorporar y actualizar los
nuevos contenidos del
madulo profesional asociado

Resultados
% Curriculo actualizado con
valor y significado en el
trabajo

% Serefuerza nexos de
colaboracioén entre centro 'y
empresas

< Aumenta la insercion laboral
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Criterios de
Organizacion

Quién

Rector y toda la
comunidad educativa
Coémo

Concretando la
estrategias y acciones del
PTI en objetivos
operativos, actividades y
resultados anuales
Cuéando

De forma inmediata a la
aprobacion del PTI

Para qué

El cumplimiento de la
transformacion
institucional

Criterios de
Organizacion

Quién

Director y toda la
comunidad educativa
Cémo

Siguiendo la evolucion de
indicadores criticos
Cuando

Anualmente

Para qué

Orientacion y alcance de
decisiones institucionales

Criterios de
Organizacion

Quién

Equipos de actualizacion
curricular

Cémo

Informacion registrada en
el observatorio de las
cualificaciones
profesionales

Cuéndo

Revisiones bianuales
Para qué

Reforzar el grado de
adecuacion entre oferta y
demanda



GESTION

GESTION

Se desarrolla un catalogo de puestos de trabajo

Lainstituciéon educativa establece equipos e trabajo parala

definiendo las funciones y tareas de cada perfil
profesional y las competencias requeridas para el

definicion y desarrollo de programas transversales de
caracter anual: equipo de pensamiento estratégico, equipo

desempefio profesional

de evaluacién y mejora permanente, equipo de relaciones

institucionales

¢ Ideas principales:

e Herramienta basica
para la organizacion y
gestion de RRHH

e En términos de

estandares de

desempefioy
resultados esperables
del puesto

Eliminacion de

actividades sin valor

agregado

Descentralizacion en la

toma de decisiones

e Transparenciaen la

gestion

Documento abierto y

conocido por todos

¢ Ideas principales:

¢ Transformacion de
grupos en equipos de
alto rendimiento.
Mejora de gestion a
partir de la generacion
de ideas innovadoras
de bajo costo y alto
impacto

Integracion e
identificacion de los
profesionales con los
objetivos institucionales
Cultura de mejora
donde los profesionales
perciben el cambio
como una oportunidad
e Un equipo es mas que
lasuma de las partes
Desarrolla habilidades
de gestion,
comunicacion, la
productividad y
autoestima de los
miembros

Procesos

2,
o
2,
o
2,
o

Analisis organizativo
Analisis funcional
Definicién del modelo
organizativo

Definicién del inventario de
puestos de trabajo
Descripcion de puestos de
trabajo

Resultados

Procesos

Estructura organizativa
Nivel de definicién minimo
por puesto.

Resultados e indicadores de
medida.

Analisis de mision
institucional y objetivos
Determinacién de procesos
y actividades a analizar
Definicién de objetivos
generales del equipo
Seleccion de miembros y
determinacion de roles
Definicién de objetivos y
responsabilidades

Mejora de cualificacién en
técnicas de trabajo en
equipo

Sesiones de trabajo y toma
de decisiones

Resultados

.
o3

Obtener un conjunto de
equipos de trabajo que

generen ideas/soluciones de

valor afladido e impacto en
los procesos de gestion

Obtener el compromiso de los
miembros con las soluciones
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Criterios de
Organizacion

Quién

Gestores, docentes,
orientadores y
administrativos

Coémo

Entrevistas (quien
desempefia el puesto,
superior jerarquico,
empleados)
Cuestionarios
Observacion directa
Técnicas de grupo
nominal

Cuéando

Primera actividad en
RRHH, revision anual
Para qué

Explicitar mision de cada
puesto y mejorar la
gestion de los RRHH.
Orientar el desempefio
profesional

Criterios de
Organizacion

Quién

Equipos de trabajo
formados con
representantes de los
colectivos profesionales
implicados

Cémo

Estableciendo normas
bésicas de funcionamiento
de los equipos

Cuéndo

En paralelo al desarrollo
de Catélogo de Puestos.
Para qué

Mejorar procesos de
organizacion

Mejorar las capacidades
de los miembros del
equipo



GESTION

GESTION

GESTION

Se establecen planes anuales de
capacitaciéon docente y un sistema en

Se establece, de forma consensuada, un sistema de

Lainstituciéon educativa participa, al menos, en un foro de

evaluacién del desempefio profesional de equipos
docentes y directivos, estableciéndose criterios claros

reflexion sobre Educacién Técnicay Profesional,
produccién y empleo y su orientacién en el Ecuador y

red de intercambio y aprendizaje
compartido entre docentes, de bajo

y conocidos por todo el personal del Centro

América Latina.

costo

Ideas principales:
Desarrollo de
competencias técnico
operativas (aprender
haciendo)

El conocimiento como
fuente de riqueza social
y econémica.

Ideas principales:
Herramienta de cambio
cultural

La evaluacion no es
punitiva

No es una opcién, es
una necesidad

Orienta las actividades
hacia la generacion de
valor

Debe facilitar el
desarrollo de
competencias
Aprovechar la auto
percepcion del
profesional

Opinién de la
Comunidad Educativa
“Input” para el
reconocimiento
profesional y
compensaciones no
salariales

Ideas principales:
Andlisis y desarrollo
conjunto de las mejores
précticas.
Benchmarking de
gestion

La participacién en un
foro es una oportunidad
de realizar un auto
diagnéstico

Informacion de mejores
practicas a disposicion
de todos

Objetivo afadido
generacion de redes de
contacto

Procesos
% Identificacion de
necesidades de
capacitacion
% Planificacion y gestion de
actividades de capacitacion
%  Evaluacion de resultados e
impacto de capacitacion
Resultados
% Lainstitucion educativa se
convierte en una
organizacion inteligente,
capaz de transformar sus
experiencias en nuevos
conocimientos y éstos en
mejores y mas eficientes
practicas profesionales.

Procesos

%  Proceso de diagnostico

» Proceso de planificacion

» Proceso de seguimiento

%  Proceso de evaluacion

Resultados
< Mision Institucional-Misién
PdeT-Funciones-
Resultados-Objetivos
concretos para el periodo de
c/persona

< Mejora del desempefio de la
organizacion en su conjunto
y motivacion de los
estudiantes

o

B3

B3

’0

Procesos
< Diagnéstico institucional
< Desarrollo de la
participacion

% Gestion de lainformacién

Resultados
< Participar en al menos un
foro anual

< Delimitar los puntos
fuertes y débiles de la
universidad y buscar
foros de reflexion y
colaboracion

% Procedimental y
consensuar los lugares y
formas de participacion
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Criterios de
Organizacion

Quién

Equipo directivo (Director
académico)

Cémo

Procesos de capacitacion
Cuéndo

Préactica sistematica
Para qué

Mejorar los procesos de
gestion a través de ello
los resultados socio
profesionales de los
alumnos

Criterios de
Organizacion

Quién

Equipo que desarroll6 el
Catélogo de los Puestos
de Trabajo

Cémo

Describiendo indicadores
de desempefio, conductas
asociadas y procedimiento
de seguimiento

Técnicas de evaluacion:
entrevistas, encuestas,
observacion directa, TGN.
Cuéndo

Después de la aprobacién
del Catalogo

Para qué

Fijar conductas objetivo e
involucrar a las personas
en su logro

Criterios de
Organizacion

Quién

Se puede aprovechar el
equipo en el descriptor 31,
pues su contacto con las
empresas puede ayudar a
obtener informacion
Cémo

En 3 niveles: Creando
redes y asociaciones
Creando foros de reflexién
con otros centros
Identificando y
participando en foros
internacionales (OIT,
CINTERFOR, etc.)
Cuéndo

A lo largo del periodo
académico

Para qué

Generar procesos de
reflexién y debate al
interior y propuestas de
mejora y cambio



GESTION

La Institucion educativa elabora al menos un
proyecto anual potencialmente financiable por

Lainstitucion educativa desarrolla una oferta

diferenciada de formacién ocupacional para

instituciones internacionales de cooperaciéon y

desempleados y formacién continua para
trabajadores en activo y se pone en conocimiento

se gestiona la basqueda de recursos, con la

colaboracion del Programa FUNDACyYT

de instituciones publicas y empresas.

¢ Ideas principales:

e Las necesidades de la
comunidad orienta la
formulacion del
proyectos

Los proyectos facilitan
el acercamiento del
CBT al ambito
internacional

El proyecto genera un
aprendizaje en el
equipo de trabajo

Se genera unared de
contactos que facilita el
cumplimiento de la
Misién

e Ideas principales:

e Generacion de
economias de
escalaenla
amortizacion de
inversiones (disefio
curricular,
infraestructura,
equipamiento)

e Impacto social

Fuente: MEC(Descriptores)-UCE EXT SANTO DOMINGO
Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Procesos

2,
o

K3

o o
e e

Creacion del equipo de
Proyecto

Seleccion y formulacion de
proyectos iniciales
Asegurar financiamiento
Desarrollo y evaluacion del
proyecto

Resultados

Procesos

2
o3

%
<

Sistematizacién de
iniciativas de mejora de
contexto educativo o
productivo integrada a mas
actividades como fuente de
aprendizaje y recursos
Proyecto presentado a
financiamiento segun
requerimientos
metodolégicos de futuros
donantes

Disefio de un catalogo de
cursos para la insercion
laboral (desempleados)
Disefio de cursos para
actualizacion profesional
(Trabajadores activos)

Plan de comercializacion de
oferta de capacitacion
Convertir el Know how

(saber) en cash flow (recursos

econdmicos re invertibles)

Resultados
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Biblioteca de programas y
materiales de capacitacion
Inventario de docentes y
profesionales colaboradores
Dossier de productos de
capacitacion

Estrategias sostenidas de
comercializacion

Criterios de
Organizacion

Quién

Un equipo coordinador
Cémo

Formulando proyectos
Seleccionando el mejor
para presentarlo agencias
de cooperacion, ONG'’s,
etc.

El equipo que lo formul6
serfa responsable de su
ejecucion, gestion..
Cuéndo

Anualmente, siguiendo la
estructura del marco
l6gico.

Para qué

Diversificar las fuentes de
recursos

Criterios de
Organizacion

Quién

Equipos docentes y
profesionales
colaboradores

Cémo

Conformacién de equipos
por titulacién profesional
Cuéndo

A partir de la implantacién
del curriculo por
competencias

Para qué

Generar economias de
escala y multiplicar la
renta de los docentes.



4.3.12 MODELO ACREDITACION DE CARRERA UNIVERSITARIA
PROPUESTO PARA UCE ext. SANTO DOMINGO
Tiene en cuenta las siguientes variables de calidad:

e Pertinencia e impacto social.

e Curriculo.

e Profesores.

e Estudiantes.

e Infraestructura.
Pertinencia e impacto social
La carrera responde al encargo de la sociedad y contribuye al desarrollo socio-
economico de la nacion y/o region. La Carrera y la Institucion donde se desarrolla
logran una amplia proyeccion hacia el territorio, la region y/o pais, insertandose
adecuadamente en los principales programas de desarrollo vinculados a su area
de conocimiento.
Profesores
La Institucion cuenta con profesores que tienen cualidades como educadores y
poseen una alta capacidad para el trabajo docente, asistencial e investigativo lo
cual es reconocido por los estudiantes a través de su satisfaccion con la calidad
del proceso de formacién que reciben.
Estudiantes
Los estudiantes que cursan la Carrera se destacan por su participacion
protagonica como sujetos activos de su proceso formativo y tienen vocacion,

habilidades y aptitudes hacia todo lo relacionado con su formacion integral.
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Infraestructura

La Institucion cuenta con un adecuado respaldo material, suficiente y pertinente,
qgue le permite cumplir con la calidad requerida las exigencias docentes,
asistenciales, investigativas y de aseguramiento en general del proceso de
formacion.

Curriculo

La Institucién posee un curriculo que responde al perfil del egresado, a las
necesidades del territorio y al desarrollo de la profesién en el mundo. El curriculo
propicia la formacion integral del estudiante a través de su propio disefio y se
perfecciona periédicamente.

CRITERIOS GENERALES PARA LA ACREDITACION INSTITUCIONAL Y DE
CARRERAS

El Centro de Educacion Superior es una organizacion social que cumple funciones
esenciales para la sociedad en la cual esta inscrita.

- Idoneidad

Es la capacidad que tiene la Institucion de cumplir a cabalidad con las tareas
especificas que se desprenden de la mision, de sus propositos y de su naturaleza,
todo ello articulado coherentemente en el proyecto institucional.

- Pertinencia

Es la capacidad de la Institucidbn para responder a necesidades del medio,
necesidades a las que no responde de modo pasivo, sino proactivo. La pro
actividad es entendida como la preocupacion por transformar el contexto en que

se opera, en el marco de los valores que inspiran a la Institucion y la definen.
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—Responsabilidad

Es la capacidad existente en la Institucibn para reconocer y afrontar las
consecuencias que se derivan de sus acciones. Tal capacidad se desprende de la
conciencia previa que se tiene de los efectos posibles del curso de acciones que

se decide emprender.

- Integridad

Es un criterio que hace referencia a la probidad como preocupacién constante de
una Institucion o programa en el cumplimiento de sus tareas.

- Equidad

Es la disposicion de dar a cada quien lo que merece. Expresa de forma directa el
sentido de la justicia con que se opera; hacia dentro de la Institucién, por ejemplo,
en el proceso de adopcion de decisiones, en los sistemas de evaluacion y en las
formas de reconocimiento del mérito académico.

- Coherencia

Es el grado de correspondencia entre las partes de la Institucion y entre éstas y la
Institucién como un todo. Es también la adecuacion a los propésitos institucionales
de las politicas y de los medios disponibles. Asimismo, alude al grado de
correlacién existente entre el discurso de la Institucion y su accion.

- Universalidad

En cualquier tipo de Institucion, el trabajo académico descansa sobre uno o varios
saberes. Por otra parte, la universalidad hace también referencia, desde un punto

de vista mas externo, a la multiplicidad y extensién de los ambitos en que se
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despliega el quehacer de la Institucion, y su sentido puede ampliarse para aludir al
ambito geografico sobre el cual ejerce influencia y a los grupos sociales sobre los
cuales extiende su accion, entre otros aspectos.

La Universalizacion de la Ensefianza que ciertamente enfrenta el reto de
multiplicar su calidad a la vez que multiplica los escenarios docentes.

- Transparencia

Es la capacidad de la Institucién para hacer explicitos, de manera veraz, sus
condiciones internas de operacion y los resultados de ella.

- Eficacia

Es el grado de correspondencia entre los propositos formulados y los logros
obtenidos por la Institucion. Es el impacto técnico de las acciones que desarrolla
ésta.

- Eficiencia

Es la medida de cuan adecuada es la utilizacion de los medios de que dispone la
Institucién para el logro de sus propoésitos. Es el impacto econdmico de las
acciones que ésta lleva a cabo.

-Efectividad

Es la medida en que la Universidad actia sobre el modo, las condiciones y estilos
de vida de los alumnos de la misma y la poblacién donde ejerce su influencia. Es
el impacto social de las acciones que ejecuta la Institucién. Es de esperar que las
instituciones de Educacion Superior que se encaminen en forma exigente por
estos criterios puedan aspirar con muchas mas posibilidades a la acreditaciéon

institucional o de carreras que aquéllas donde ello no se realice.
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MODELO DE ACREDITACION DE CARRERAS

|
|
1. CURRICULO !
|2.RECURSO HUMANO(DOCENTES, |
ITECNICOS, ADMINISTRATIVOS }
13.INFRAEESTRUCTURA Y ;
|EQUIPAMIENTO |
14 BIENESTAR }
15.RECURSO FINANCIERO ;
|6.GRUPO NDE INTERES !
I |

PROCESO DE FORMACION PROFESIONAL
UCE ext SANTO DOMINGO

EVALUACION .| DESARROLLO - EVA'-ULA%ON DE

DEL PROYECTO DEL PROYECTO RESULTADOS

PROYECTO ENSENANZA APRENDIZAJE

EVALUACION | DESARROLLO EVALUACION DE

N LOS
DEL PROYECTO DEL PROYECTO RESULTADOS
s s
8 PROYECTO INVESTIGACION 8
'|5 INGRESANTES '|5
. [ ¥
/'i EVALUACION DESARROLLO EVALUIf\()CS'ON i } 2
> > ‘
. DEL PROYECTO DEL PROYECTO RESULTADOS ‘ .

|1. EGRESADOS
12. PRODUCCION
|INTELECTUAL
IRESULTADOS DE

- IEXTENSION Y
EVALUACION DESARROLLO SYALUACIeN (D12 |PROYECTOS SOCIAL

LOS
DEL PROYECTO DEL PROYECTO RESULTADOS

PROYECTO EXTENSION UNIVERSITARIA

.
"

PROYECTO PROYECCION SOCIAL

Fuente: Adaptado Comisién Consultiva de Expertos en Ingenieria (2001). Sistema experimental de evaluacion de carreras
de ingenieria. Santiago de Chile: MERCOSUR.
Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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MODELO DE CALIDAD PARA LA ACREDITACION DE
CARRERAS PROFESIONALES UCE ext SANTO

GESTION DE CARRERAS

DOMINGO

PLANIFICACION, ORGANIZACION, ADMINISTRACION

v

FORMACION PROFESIONAL

v

ﬁ ENSENANZA-APRENDIZAJE-INVESTIGACION-EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

ESTUDIANTE

SERVI%O DE APOYO PARA LA FO*ACION PROFESION*

DOCENTES

RECURSOS
FINANCIEROS

BIENESTAR

INFRAESTRUCT
URAY
EQUIPAMIENTO

GRUPOS DE
INTERES

Fuente: Adaptado Comisién Consultiva de Expertos en Ingenieria (2001). Sistema experimental de evaluacion de carreras
de ingenieria. Santiago de Chile: MERCOSUR.

Elaborado por: Ing. Angel Castelo
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4.3.12.1 MATRIZ DIMENSIONES FACTORES CRITERIOS E INDICADORES
UCE EXT SANTO DOMINGO ACREDITACION DE CARRERAS

Dimension Factor

c o Planifi_caci_qn,

2 o Organizacion,

o5 Direccién Y

©0no Control
Ensefanza-
Aprendizaje

c®©

o C

o .9

@ 0

g2

c 2

L O
Docentes

Infraestructura Y
Equipamiento

Servicio De Apoyo Para La Formacion

Bienestar
©
c
o Recursos
3 Financieros
Q2
< Grupos De
o Interés

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

Criterio

Planificacidén Estratégica
Organizacién —Direccién-Control

Proyecto Educativo- Curriculo
Estrategia De Ensefianza
Aprendizaje

Desarrollo De Las Actividades De
Ensefianza Aprendizaje
Evaluaciéon Del Aprendizaje Y
Acciones De Mejora
Estudiantes Y Egresados
Labor De Ensefianza Y Tutoria
Labor De Investigacion

Labor Universitaria Y Proyectos
Sociales

Ambiente Y Equipamiento Para
Ensefianza-Aprendizaje,
Investigacion, Extension
Universitaria Y Proyeccién
Social, Administracion Y
Bienestar

Implementacion De Programas
De Bienestar

Financiamiento para
Implementacion De La Carrera
Vinculacion
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4.4. Matriz modelo de calidad para acreditacién de carreras profesionales UCE ext. Santo Domingo

dimen
sién

1. Gestion carrera

Fact
or

trol

on con

direcci

7z

7

On organizacion

1. Planificaci

Criterio

1.1 Planificacion estratégica
La unidad académica que gestiona la
carrera profesional cuenta con
misién, vision, objetivos, politicas,
estrategias, proyectos, actividades,
metas e indicadores de
cumplimiento.
El documento que sustenta tal
planificacién ha sido elaborado con
la participacion de las autoridades
representantes estudiantes,
docentes, egresados y grupos de
interés y ha sido aprobado por las
autoridades correspondientes
1.2 Organizacién direccion y
control
La organizacién, direccion, control
de la unidad académica son
coherentes con lo dispuesto en la
universidad
Las funciones estan definidas y
asignadas a personas, que en
nimero suficiente por su formacién
y experiencia son idéneas para
asumirlas en forma responsable
La coordinacion entre las aéreas
académicas y administrativas es
eficiente que asegure adecuada
atencién a estudiantes
La documentacién de la
administracion es asequible 'y
disponible a la comunidad
académica.
La unidad académica cuenta con un
sistema de gestién de calidad de sus
procesos: administracién-
aprendizaje, investigacion, extension
universitaria y proyeccién social,
cuenta con un sistema de
comunicacién e informacion
La implementacion de estos
sistemas se complementa con el
desarrollo de una cultura
organizacional que permite
preservar, desarrollar y promover a
través de procesos un vinculo con la
sociedad

Estandar

1 Unidades académicas que gestionan la carrera de educacion
tienen un plan estratégico que ha sido elaborado con la
participacion de autoridades, docentes y representantes de
estudiante, egresados y otros grupos de interés

2.La misién de la unidad académica es coherente con el campo de
accién y la mision de la universidad

3.El desarrollo del plan se evalta anualmente

4.Mas del 75% de estudiantes, docentes, administrativos conoce el
plan estratégico

5.Elplan estratégico tiene politicas orientadas al aseguramiento de la
calidad en las carreras profesionales

6.La universidad tiene normas sobre organizacion y funciones y la

unidad académica en manual correspondiente para su aplicacion

7.Las actividades académicas y administrativas estan coordinadas
para asegurar el desarrollo del proyecto educativo

8. La unidad académica tiene un sistema de de gestion de calidad

implantado

9.La unidad académica tiene un programa
informacién y comunicacion

implementado de

10.La unidad académica tiene un sistema implantado de informacién
y comunicacion

11.El plan operativo de la carrera educacional es elaborado con la
participacion de docentes, estudiante, egresados y grupos de
interés

12. EL desarrollo del plan operativo se evalGa para
determinar las acciones correctivas

13. Mas del 75% de estudiantes docentes, adm, conocen el plan
operativo

1l4.la Unidad académica tiene programas implementados de
motivaciéon e incentivos para estudiantes, docentes administrativos

Fuentes De Verificaciéon
1.Plan Estratégico

2Encuesta De Participantes

1.Mision De La Universidad

2.Mision De Unidad Académica

1. Informes Sobre Cumplimientos

2.Eficacia Del Plan Estratégico

1.Encuestas Y Entrevistas Estudiantes, Docentes Administrativos
2.Evidencia Escrita Audiovisual Y Electrénica

3.Eficacia En La Difusién De Plan Estratégico

l.Informes Sobre Revisién De Objetivos, Mision, Vision Y Politicas
De Calidad Del Plan Estratégico

1plan Estratégico

2.Reglamento De Organizacion Y Funciones

3.Manual De Organizacion Y Funciones

Grado De Profesionalizacion De Los Administrativo

1.Manual De Procedimiento Administrativo

2.Registro De Reclamo De Los Estudiantes Y Docentes
3.Encuestas Y Entrevistas Estudiantes Y Docentes

4 Satisfaccion De Atencion A Estudiantes Y Docentes De La Parte
Administrativa

5 Ratios De Estudiante/Administrativo Y Docente/Administrativo
1.Documentos Que Sustenten La Implementacién

2. Encuestas Y Entrevistas Estudiantes Y Docentes, Adm

3. Evidencia Escrita Audiovisual Y Electréonica

4.Eficacia Sistema De Gestion De Calidad

l.Informe De Resultados

2.Encuestas Entrevistas Docentes, Estudiantes, Adm

3.Eficacia De Cumplimiento

4.Satisfaccion Respecto Al Desarrollo De La Cultura Organizacional
1.Documentos Que Sustenten La Implementacién

2. Encuestas Y Entrevistas Estudiantes Y Docentes, Adm

3. Evidencia Escrita Audiovisual Y Electronica

4.Eficacia Sistema De Gestion De Calidad

1.Reglamento De La Universidad

2.Actas De Unidad Académica

3.Resoluciones

1.Actas De Seguimiento
2.Eficacia Del Plan Operativo

1.Encuestas Y Entrevistas Estudiantes Y Docentes, Adm
2.Evidencia Escrita Audiovisual Y Electrénica

3.Eficacia En La Difusién Del Plan

Informe De Resultados

Encuestas Y Entrevistas A E-D- A

ACREDITACION DE CARRERAS (FORMACION PROFESIONALES UCE EXT. SANTO DOMINGO)
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dim
ensi
on

FORMACION PROFESIONAL

Fact
or

~

2.ENSENANZA - APRENDIZAJE

Criterio

2.1 PROYECTO
(CURRICULO)

EDUCATIVO

EL proyecto educativo se presenta en un
documento denominado curriculo de
estudios. Aqui se encuentra la
justificacion de la carrera profesional,
los perfiles del ingresante, y del
egresado, el plan de estudios y los
contenidos de cursos y asignaturas.

Los principios y argumentos que
justifican la carrera profesional son
definidos sobre la base de la demanda
social.

Los perfiles del ingresante y del
egresado guardan concordancia con los
lineamientos del proyecto educativo.

El plan de estudios proporciona una
solida base cientifica y humanistica con
sentido de responsabilidad social.

El plan de estudios permite que el
estudiante elija un determinado numero
de asignaturas electivas y de otros
planes de estudio y carreras afines de la
institucién o de otras universidades

Las practicas pre profesionales y el
trabajo de fin de carrera profesional
incluidos en el plan de estudios estan
relacionados con el proyecto educativo y
pueden estar vinculadas con la labor de
extension y proyeccién social.

Estandar

15.Se justifica la existencia de carreras profesionales en base a un
estudio de la demanda social

16.Los perfiles del ingresante y del egresado guardan coherencia
con los lineamientos del proyecto educativo

17.El perfil del ingresante se evalGa periédicamente y los
resultados son utilizados para su mejora

18.El perfil del egresado se evalGa periédicamente y los resultados
son utilizados para su mejora

19.El plan de estudios asigna un mayor numero de horas a las
areas basicas y formativas con respecto a la especialidad y
complementaria.

20.El plan de estudios tiene un numero de horas tedricas y
practicas que aseguren el logro del perfil del egresado

21.El plan de estudio tiene una secuencia de asignaturas o cursos
que fortalecen el proceso de ensefianza

22.El plan de estudios vincula los procesos de ensefianza-
aprendizaje con los procesos de investigacion, extension
universitariay proyeccién social

23.El plan de estudios tiene asignaturas o cursos electivos que
contribuye a la flexibilidad curricular

24.El plan de estudios incorpora los resultados de la investigacion
realizada en la carrera profesional

25.El plan de estudios se evalla anualmente para su actualizacion

26. Las practicas pre profesionales son supervisadas y referidas a
su especialidad
27 El 75% de los titulados ha realizado tesis

ACREDITACION DE CARRERAS (FORMACION PROFESIONALES
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Fuentes De Verificaciéon

l.Informe De Estudios De La Demanda Social Y Mercado
Ocupacional De La Carrera Profesional

2.Demanda De Admision

1.Curriculo

2.Informe Sobre Estudios De La Demanda Social Y Mercado
Ocupacional De La Carrera

3.Informe De Evaluacion Del Egresado

1.Procedimiento Documentado

2.Informes De Evaluacién, Planes De Mejora, Plan De Estudios
1.Procedimiento Documentado

2.Informes De Evaluacién, Planes De Mejora, Plan De Estudios

1. Plan De Estudios, % De Horas Lectivas En Area De Estudios

1.Plan De Estudios
2.% De Horas Practica

Plan De Estudios
Informacién Documentada

Plan De Estudios

Plan De Estudios
% De Horas De Asignatura

Informe Sobre Resultados De Investigacion
Informe Sobre Evaluacién Del Plan

Plan De Estudios

Informe Sobre Evaluacién Del Plan De Estudios
Plan De Estudios

Procedimiento Documentado

Plan De Estudios

Informe De Practicas Pre Profesionales

Plan De Cuentas

Trabajos De Fin De Carrera Profesional



FORMACION PROFESIONAL

Fact
or

~

2.ENSENANZA - APRENDIZAJE

Criterio

2.2 Estrategias de ensefianza aprendizaje
Los procesos de ensefianza aprendizaje
e investigacion formativa, asi como los
medios y materiales utilizados en la
docencia son coherentes con el proyecto
educativo considerando las diferentes
clases de asignaturas.

2.3 Desarrollo de las actividades de
ensefianza — aprendizaje.

Las carrera profesional cumple
actividades relacionadas con la
ejecucion del plan de estudios.

La coordinacion entre las areas
académicas y administrativas que
intervienen en la gestion de la carrera
profesional es eficiente para asegurar la
adecuada atencion alos estudiantes y
satisfacer las necesidades de la carrera

Formacion especial

dim
ensi
6n

Fact
or

Criterio

El sistema de evaluacion del aprendizaje de los
C\i LL estudiantes en actividades especificas (trabajos,
seminarios,

encargados, practicas, talleres,

estandar

28. Los estudiantes existan de acuerdo con la estrategia aplicadas
de ensefianza aprendizaje

29.Los estudiantes estan de acuerdo con las estrategias aplicadas
para desarrollar su capacidad de investigacion en cuanto a
generacion de conocimiento

30.En las clases tedrico practico el nimero de estudiantes es el
adecuado para el tipo de asignatura

31. La carga lectiva del estudiante asegura el normal desarrollo de
sus actividades universitarias

32.la unidad académica tiene un sistema implementado de
evaluacion del aprendizaje

estandar

Los estudiantes estan satisfechos con el sistema de
evaluacién del aprendizaje
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Fuentes de verificacion

l.informe de evaluacién

2.Encuestas y entrevistas de estudiantes
1.Registro de grupo de estudiantes
2.Encuestas y entrevistas a estudiantes

3.Reguistro de asistencia a actividades cientificas
4.Satisfaccion sobre la aplicaciéon de estrategias de investigacion

1.Visita a clases

2.Reguistro matricula

3.Procedimiento documentado

4.Encuestas y entrevistas a estudiantes

5.Grado de cumplimiento- puntualidad del docente
Plan de estudios

Registro de matricula
Registro de estudiantes atendidos por docentes en tutorias

Dedicacién lectiva d estudiantes

Documentos que sustentan la implementacion

Instrumentos de evaluacién utilizados
Rendimiento promedio de los estudiantes

Rendimiento promedio de los estudiantes en asignaturas llevadas
por primeravez.

Fuentes de verificacion

Rendimiento de los egresados por promocién

Encuestas y entrevistas a estudiantes



responde a los objetivos o competencias vy
contenidos de estas. Sus resultados son
considerados en la toma de decisiones de mejora
del proyecto educativo

ESTUDIANTES Y EGRESADOS

El procedimiento parala admision es de
conocimiento publico y asegura la seleccion del
estudiante que cumple el perfil del ingresante.

Las disposiciones generales de las actividades
universitarias del estudiante se encuentran
normadas y son de su conocimiento. Tales normas
deben estar en reglamentos:

Condiciones de matricula del estudiante, tipos de

Los admitidos a la carrera profesional cumplen con el
perfil del ingresante

En una prueba cognoscitiva de admisién la nota minima
deingreso es 14 en la escala vigésima
La carrera profesional justifica el
ingresantes en base a un estudio

numero de

Satisfaccion con el sistema de evaluacion del aprendizaje

Procedimiento documentado

Registro de ingresantes

actividades curriculares, créditos o carga horaria
expresados en horas académicas, sistema de
evaluacion y de calificacidn, control de asistencia
del estudiante, sistema de registro de desempefio
del estudiante, régimen de promocién y
permanenciay requisitos de graduacion y titulacion

Para los docentes y administrativos mas del 50% de
estudiantes cumple con las normas que rigen sus
actividades universitarias

Calificacion media de ingresantes

% de ingresantes de otras regiones

% de ingresantes extranjeros

Informe de auditoria externa del proceso de admision

Plan de estudios

Plan operativo de carrera profesional
Informe de estudios de ofertay demanda

Reglamento del estudiante

Encuestas y entrevistas a docentes y administrativos

Percepcion sobre el cumplimiento de las normas por parte del
estudiantado

Se ofrece al estudiante medios para su mejor
desempefio intelectual, académico y profesional

La unidad académica tiene para los estudiantes
programas implementados de becas, movilidad
académica, oferta de trabajo y pasantias

Procedimiento documentado

Registro de beneficiarios

Eficacia de los programas de ayuda

La unidad académica cuenta con un sistema de
seguimiento y evaluacion del desempefio de los
egresados a fin de realizar los ajustes en tiempo y

Los estudiantes del programa de becas, movilidad
académica, oferta de trabajo y pasantias estan
satisfechos con la ayuda recibida

Encuestas y entrevistas a estudiantes

Satisfaccion con los programas de ayuda

forma sobre los distintos componentes de la
carrera profesional

El numero de egresados por promocién de ingreso es el
esperado

Plan de estudios y % de egresados

Los egresados se insertan en el medio laboral y se
orientan al desarrollo profesional

El tiempo de permanencia en la carrera profesional por
promocidn es el esperado

Plan de estudios, tiempo promedio de estudios, % de egresados a

tiempo

El disefio de la carrera profesional, el
establecimiento del perfil del egresado y la calidad
en laformacion se reflejan en las condiciones de
empleo posterior.

La unidad académica tiene un sistema
de seguimiento de egresados

implementado

Documentos que sustentan laimplementacion del sistema,

instrumentos de evaluacion utilizados-tiempo transcurrido entre

egreso y titulacion-% de titulados-impacto del titulo-% de

egresados que ejercen docencia universitaria-satisfaccion con el

empleo-

INVESTIGACION

dim Fact Criterio

ensi or

6n

= - 3.1 GENERACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
— ~ DEINVESTIGACION
™z

Los estudiantes estan satisfechos con el sistema

estandar

33. La Unidad Académica tiene
un sistema implementado de
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Encuestas y entrevistas

Fuentes de verificacion

Documentos que sustentan la implementacion
del sistema

instrumentos de evaluacion utilizados



Los estudiantes participan en proyectos de
investigacion que tratan sobre temaéticas relacionadas
con las lineas de investigacion priorizadas por la
Unidad Académica, los que para su ejecuciéon son
evaluados.

Los proyectos pueden ser de iniciativa de los
estudiantes o de un banco de proyectos del sistema
de evaluacién de la investigacion.

El sistema de evaluacién de la investigacién
promueve la generacion de proyectos y contribuye a
su formalizacién y posible financiamiento. Los
proyectos pueden ser trabajos finales de carrera
profesional y trabajos transversales a la carrera
profesional (investigacion formativa).

El sistema realiza el seguimiento del avance de la
ejecucion de los proyectos, desde su aprobacion
hasta la obtencién de los resultados, para las
medidas correctivas correspondientes y, cuando
corresponda, la ejecucién de la inversion de la
Universidad.

La produccion intelectual de los estudiantes (tesis,
patentes, publicaciones en revistas o libros, etc.),
estd protegida mediante normas y procedimientos,
para su reconocimiento dentro de la Universidad vy,
cuando sea el caso, para gestionar su registro ante el
Instituto de propiedad intelectual(EPI), SICE u otros
organismos internacionales

Docentes

Fact
or

Criterio

LABOR DE ENSENANZA Y TUTORIA.

q-' C El nimero de docentes, asi como su carga horaria,

evaluacion de la investigacion
formativa y de trabajo final de
carrera profesional.

Eficacia del sistema de evaluacion de
laiinvestigacion

34. Los estudiantes estan satisfechos con el sistema
de evaluacion de lainvestigacion

encuestay entrevista

Satisfaccion con el sistema de evaluacion de la investigacion

35. Los estudiantes participan en proyectos de
investigacion reconocidos por la Unidad Académica

Plan operativo

Registro de estudiantes vinculados a la investigacion y grado de
participacion en los proyectos

% de estudiantes que participan en proyectos de investigacion

36. Los sistemas de evaluacion de la investigacion y
del aprendizaje se articulan para tener una efectiva
difusion de los proyectos y sus avances.

37. Se realizan eventos donde se difunden y discuten
entre estudiantes, docentes y comunidad, las
investigaciones realizadas en la carrera profesional.

38. Los estudiantes participan en eventos de difusion
y discusion de resultados de investigacion

39. La Unidad Académica cuenta con publicaciones
periédicas donde los estudiantes publican los
resultados de sus investigaciones.

Informe de evaluacion

Documentos que sustentan la implementacion del sistema

Registro de medios utilizados de comunicacién

Registro de asistencia a cursos, seminarios y talleres

# de eventos de difusion

Encuestas y entrevistas estudiantes

Registro de participacion de estudiantes a eventos de difusién y
discusién de investigacion

% de estudiantes que han asistido alguna ves a un evento de
investigacion.

40 La produccion de extensién universitaria y
proyeccion social es difundida efectivamente dentro y
fuera de la Universidad

Evidencia escrita y electronica

Registro de publicaciones
Produccion de articulos cientificos

Evidencia escrita, audiovisual y electrénica

Evidencia escrita, audiovisual y electrénica

Registro de medios utilizados de comunicacién

Los estudiantes conocen y utilizan los
procedimientos con los que adquieren sus derechos
de propiedad intelectual sobre lo creado como
expresion artistica o cultural

estandar

El proceso de ensefianza-aprendizaje se realiza
satisfactoriamente con el ratio estudiantes/docentes
existente
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Evidencia escrita, audiovisual y electrénica

Evidencia escrita, audiovisual y electrénica

Registro de medios utilizados de comunicacién

Fuentes de verificacion

Relacion de docentes ordinarios y contratados y su dedicacion
horaria

Relacién de estudiantes por asignatura



son los requeridos para el desarrollo de los procesos
de ensefianza-aprendizaje y tutoria, considerando
Especialmente las condiciones académicas que
presentan los estudiantes y la realizacion de
actividades inherentes a estos procesos.

Los docentes tienen experiencia y capacidad
requeridas para el desarrollo de actividades de
ensefianza universitaria. Ademas, poseen experiencia
Profesional coherente con los temas que dictan y que
caracterizan a la modalidad en formacion.

Los docentes manejan tecnologias de informacién y
comunicacién, las que aplican en su labor de
ensefianza.

Los docentes leen, hablan y escriben en otros
idiomas diferentes al castellano.

El ingreso y la promocién de los docentes implican la
evaluacion de su capacidad para ejercer el cargo y la
valoracién del desempefio académico y profesional.

Se evalla periédicamente a los docentes,
considerando entre otros aspectos su interés por
emprender y desarrollar métodos de ensefianza mas
efectivos y su labor en la formaciéon de recursos
humanos.

Labor de investigacion.

Los docentes tienen estudios de posgrado y la
experiencia y capacidad requeridas para el
desarrollo de las actividades de investigacién en la
carrera.

Los docentes difunden su produccion intelectual
en revistas de su especialidad indizadas
internacionalmente, a través de libros y como
ponentes en congresos, seminarios y otros
eventos nacionales e internacionales

Infraestructura
dim Fact Criterio
ensi or

6n

Encuesta docentes estudiantes

La evaluacion de la labor de ensefianza de los docentes
para su mejora es continua.

Informe semestrales de docentes

Informe de acciones correctivas

Las horas lectivas de los docentes guardan relacién
con las destinadas a la atencion de estudiantes,
investigacion,

extensiéon universitaria, proyeccion
perfeccionamiento continuo

social y su

Informes respecto a las politicas de régimen de dedicacion
Docente.

Distribucién de carga horaria lectiva y no lectiva.

Informes semestrales de los docentes.

Los docentes tienen la formacién especializada que
demanda la carrera

Los docentes tienen la experiencia profesional que
demanda la asignatura o curso que imparten.

Los docentes se actualizan continuamente en estrategias
de ensefianza-aprendizaje a nivel universitario

Los docentes difunden su produccion intelectual a través
de libros que son utilizados en la carrera.

Programacién académica

Plan de capacitacién docente

Evaluacién al docente

Programacién académica

Plan de capacitacién docente

Informe de cumplimiento de objetivos

Plan de capacitacion docente

Evaluacion del docente

Los docentes difunden su produccién intelectual como
ponentes en eventos nacionales e internacionales de su
especialidad.

estandar
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Registro de publicaciones

Registro de participacion de docentes como ponentes

Fuentes de verificacion



V. FORMACION PROFESIONAL

5.INFRAESTRUCTURA

Ambientes 'y equipamiento para la labor
administrativay de bienestar.
Los ambientes donde se realizan las labores

administrativas y de bienestar tienen las condiciones de
infraestructura y equipamiento que requiere la Carrera.
Se encuentran dentro del recinto universitario que alberga
también a las instalaciones donde se realizan las
actividades de ensefianza-aprendizaje e investigacion de
la carrera. Como parte de estas instalaciones se
consideran las sanitarias, las que deben estar en 6ptimas
condiciones de Higiene y servicio.

Especial consideracion tiene la operatividad efectiva de
los sistemas de informacién y comunicacion a través de
redes informéaticas, telefonia, radio, . Igual atenciéon se
debe tener con respecto al uso de computadoras.

Las instalaciones para la labor administrativa de la
Unidad

Académica tienen la comodidad, seguridad y el
equipamiento

necesario

INFORMACION DOCUMENTADA

VISITA A INSTALACIONES
Encuestas y entrevistas

Las instalaciones donde se da el servicio de biblioteca
tienen la comodidad, seguridad y el equipamiento
necesarios

INFORMACION DOCUMENTADA

VISITA A INSTALACIONES

Las instalaciones donde se da el servicio de alimentacion,
atencion médica, de psicologia, pedagogia y asistencia
social

a estudiantes, tienen la comodidad, seguridad y el
equipamiento necesarios

Encuestas y entrevistas

INFORMACION DOCUMENTADA

VISITA A INSTALACIONES

Ambientes y equipamiento para la ensefianza-
aprendizaje e

Investigacion.

Los ambientes donde se realizan las labores académicas
(aulas, laboratorios, talleres, oficinas de docentes, .)
tienen las condiciones de infraestructura y equipamiento
que requieren los procesos de ensefianza-aprendizaje e
Investigacion. Como parte de estas instalaciones se
consideran las sanitarias que deben estar en 6ptimas
condiciones de higiene y servicio.

Especial consideracion tiene la operatividad efectiva de
los sistemas de informacién y comunicacién a través de
redes informéticas comerciales (Internet) y avanzadas
(Red Avanzada Peruana - RAP), telefonia, radio, etc.
Igual atencién se debe tener con respecto al uso de
computadoras.

Las instalaciones de la Universidad para la préactica de
deportes, actividades culturales y esparcimiento tienen la
comodidad, seguridad y el equipamiento necesarios

Las instalaciones donde se realizan labor administrativa y
de bienestar y su equipamiento tienen un programa
implementado para su mantenimiento, renovacion y
ampliacién

Las instalaciones para la ensefianza-aprendizaje tienen la
comodidad, seguridad y el equipamiento necesarios

Las instalaciones donde se realizan las actividades de
investigacion tienen la comodidad, seguridad y el
Equipamiento necesario.

Encuestas y entrevistas

INFORMACION DOCUMENTADA

VISITA A INSTALACIONES

Encuestas y entrevistas

INFORMACION DOCUMENTADA

VISITA A INSTALACIONES

INFORMACION DOCUMENTADA

Encuestas y entrevistas

Las instalaciones donde se realizan las actividades de
ensefianza — aprendizaje e investigacion y su
equipamiento

tienen un programa implementado para su
mantenimiento,

renovacion y ampliacion
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Encuestas y entrevistas

Encuestas y entrevistas



4.5 INDICADORES DE GESTION DE CARRERAS QUE COMPLEMENTAN EL
MODELO DE CALIDAD para UCE ext Santo Domingo.

Cada medidor o indicador debe satisfacer los siguientes criterios: a) Medible: La
caracteristica que describe debe ser cuantificable en términos ya sea del grado o
frecuencia de la cantidad; b) Entendible: Es reconocido facilmente por todos
aquellos que lo usan; c) Controlable: Posible de ser controlado dentro de la

estructura de la organizacion.

Eficacia del plan estratégico La eficacia del plan estratégico esta relacionada
con el grado de cumplimiento de los objetivos planteados en el plan estratégico
para un periodo de tiempo.

Un porcentaje igual a 100 indica que todos los objetivos planteados han sido
alcanzados por lo tanto la gestion de la Unidad Académica ha sido eficaz. Un
porcentaje bajo indicaria La necesidad de un replanteamiento de los objetivos, o

posibles dificultades durante la implementacion.

Objetivos alcanzados
% de cumplimiento de los objetivos del plan estratégico = --------------=-=--=---- x 100
Total de objetivos planteados

Eficacia del plan operativo. La eficacia del plan operativo esta relacionada con el
grado de cumplimiento de los objetivos planteados en el mismo para un periodo
de tiempo.

Un porcentaje igual a 100 indica que todos los objetivos planteados han sido

alcanzados por lo tanto la gestion de la Unidad Académica ha sido eficaz. Un bajo
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porcentaje implicaria La necesidad de un replanteamiento de los objetivos, o
posibles dificultades durante la implementacion.
Objetivos alcanzados

% de cumplimiento de los objetivos del plan operativo = ---------------=----—-—- x 100
Total de objetivos planteados

Eficacia del sistema de gestion de calidad. La eficacia del Sistema de gestion
de la calidad esta relacionada con el grado de cumplimiento de los objetivos
planteados en el mismo para un periodo de tiempo

Un porcentaje igual a 100 indica que todos los objetivos planteados han sido
alcanzados por lo tanto la gestion de la Unidad Académica ha sido eficaz. Un bajo
porcentaje implicaria La necesidad de un replanteamiento de los objetivos, o
posibles dificultades durante la implementacion

Objetivos alcanzados

Porcentaje de cumplimiento de objetivos = -------------m-mmmmmmmmm oo x 100
Total de objetivos planteados

Eficacia de los sistemas de informacién y comunicacion. La eficacia de los
sistemas de informacion y comunicacion estan relacionadas con el grado de
cumplimiento de los objetivos planteados en el mismo para un periodo de tiempo.

Un porcentaje igual a 100 indica que todos los objetivos planteados han sido
alcanzados por lo tanto la gestion de la Unidad Académica ha sido eficaz. Un bajo
porcentaje implicaria La necesidad de un replanteamiento de los objetivos, o

posibles dificultades durante la implementacién
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Objetivos alcanzados
Porcentaje de Objetivos logrados en los Sistemas de Inf. y Com. = ----------=--—-—-—- x 100
Total de objetivos planteados

Ratio administrativo/ estudiante. Es la relacion promedio entre Administrativos y
el nimero de estudiantes en un ciclo académico.

Si bien es cierto no existe un ratio establecido, este indicador se asociaria con la
eficiencia en la distribucion adecuada del recurso humano administrativo y el logro
de objetivos relacionados con el proceso de formacion profesional

El nimero de Administrativos es la suma de todas los que integran el personal
encargado de realizar las actividades administrativas y de apoyo técnico al
docente de las unidades que participan en la ejecucion del programa de estudios.
* El numero de estudiantes es la suma de todos los que estan matriculados en la
Carrera en el ciclo de referencia.

* El ciclo académico es el periodo de 14 semanas de clases y esta definido por el

objeto de estudio.

Numero de Administrativos
D R ]ciclo académico
Numero de Estudiantes
Radio Administrativo/ estudiantes =  ——=——=mmmmmmmm o
Nuamero de ciclos académicos

Formacion profesional
Porcentaje de horas lectivas en formacion general en el plan de estudios. Es
el porcentaje de horas de asignaturas que pertenecen a los estudios de formacion

general en relacion al total de horas lectivas del Plan de estudios.
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Este indicador, asociado con otros por ejemplo, de medicion de la satisfaccion,
permitiria retroalimentar y fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de los

estudiantes como también actualizaciones en el perfil de egreso de ser necesario.

Porcentaje de Numero de horas de asignaturas de formacién general
horasde= = e x 100
Ciencias Bésicas Numero Total de horas de asignaturas del Plan de estudios

Porcentaje de horas lectivas en formacion especializada en el plan de
estudios, Es el porcentaje de horas de asignaturas de especialidad asignadas en
relacion al total de horas lectivas del plan de estudios.

Este indicador, asociado con otros por ejemplo con la medicién de satisfaccion,
permitiria retroalimentar y fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de los

estudiantes como también actualizaciones en el perfil de egreso de ser necesario..

Porcentaje de Numero de horas de asignaturas de especialidad
horas de = oo x 100
la especialidad Numero Total de horas de asignaturas del Plan de estudios

Puntualidad del docente, Es el porcentaje promedio de puntualidad del docente
de un ciclo académico, Un porcentaje de cumplimiento del 100% indicaria el
compromiso del docente en el desarrollo realizacion del proceso. La sumatoria de
las relaciones por ciclo académico entre la sumatoria del Porcentaje de
puntualidad (dividido entre 100) y el Niumero de asignaturas correspondiente, se

divide entre el Numero de ciclos académicos de la respectiva sumatoria.
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» Este indicador lo proporciona el Departamento Académico responsable de la
misma. Para tal fin, el Jefe de Departamento considera el reporte semestral del
docente encargado de la misma, la encuesta al alumnado correspondiente y los
partes de asistencia del alumnado donde se consigna el tema ha desarrollarse en
clases y la hora de llegada del docente.

* Los ciclos de la sumatoria es fijado por la Unidad Académica segun el periodo de

Evaluacion.

2 Porcentaje de puntualidad / 100
[ ] ciclo académico
Numero de asignaturas
Grado de puntualidad del docente= -------=-mmmmmmm s x 100
Numero de ciclos académicos

Demanda de admisidn, Relacion entre el nUmero de postulantes al programa de
estudio y el nimero de ingresantes, en un determinado afo.
Este indicador permite analizar el nivel de selectividad de la admision de
estudiantes de de la carrera asociado con el perfil de ingreso y los estudios de
oferta — demanda.

Numero de postulantes

Ratio de demanda de admisiOn= -----------=-=-=-m-mmmmmmommomomo-
Numero de ingresantes

Porcentaje de ingresantes procedentes de provincias matriculados, Relacién
entre el numero de estudiantes matriculados provincianos y el namero de

ingresantes, Este indicador puede ser interpretado como un indicador de la
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diversidad demografica al interior de las especialidades. A través de varios
periodos de tiempo, podria usarse para analizar las politicas de captacion de

estudiantes.

NUmero de estudiantes procedentes de provincias
Porcentaje de provincianos matriculados = x 100
NUmero de Ingresantes

Porcentajes de estudiantes que participan en proyectos de investigacion,
Relacién entre la suma de los créditos matriculados efectivos en asignaturas y el
namero de estudiantes matriculados.

Este indicador, estaria asociado con el proceso de formacion en investigacion.
Bajos porcentajes indicarian una necesidad de replantear el plan de estudios para
integrar y desarrollar la capacidad investigativa de los estudiantes. Este indicador
complementa la evaluacion del rendimiento integral del estudiante y la vinculacion

de la unidad académica con los grupos de interés.

Porcentaje Numero de estudiantes que participan en proyectos de investigacion
de estudiantes = x100
gue participan Numero de estudiantes matriculados

en proyectos de investigacion

Produccion de articulos cientificos, Numero de articulos en revistas.
Una produccion regular de articulos cientificos, consolidaria el proceso de
formacion investigativa y el desarrollo de las capacidades requeridas por los

estudiantes para este fin.

Numero de Articulos cientificos publicados
Produccién de articulos cientificos =

Articulos cientificos
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Porcentajes de titulados, Porcentaje promedio de titulados por promocion de
ingreso.
Este indicador permitiria evaluar, con otros, la calidad de los procesos formativos

considerando el numero de titulados por promocion.

Numero de estudiantes titulados

b ] Promocién
Porcentaje de Numero total de egresados
Titulados por = - x 100
Promocion Numero de Promociones

Porcentaje de docentes a tiempo completo, Porcentaje de docentes que
realizan actividad académica a tiempo completo. Este indicador permitiria evaluar
en qué medida contribuye la mayor dedicacion horaria del docente a actividades
no lectivas que complementan la formacion del estudiante y el posible
requerimiento de docentes a tiempo parcial que por el ejercicio de su profesion

fortalecen la formacion del estudiante.

Porcentaje de Numero de Docentes a tiempo completo
Docentes = x 100
a tiempo completo Numero Total de Docentes

Eficacia de investigacidn cientifica, Capacidad para cumplir las investigaciones
proyectadas, Este indicador permitiria evaluar la eficacia de la academia en el
cumplimiento de los objetivos trazados en sus investigaciones (Grado de

cumplimiento).
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(Ndmero de trabajos de investigacion concluidos)

Porcentaje >

De Eficacia (NUumero de trabajos de investigacion propuestos por docente)

En investigacion = x 100
Cientifica NUmero de Docentes

Capacitacién del docente, Horas de capacitacion (actualizacion) del docente en
un ano.
Este indicador permitiria evaluar la dedicacion del docente a su actualizacion y su

relacion con la calidad de la ensefianza

Numero de horas 2 Horas de capacitacién
de capacitacion =
por docente Numero de Docentes

Inversidon en investigacion, Inversion anual en investigacion en relacion al total
de ingresos. Un alto porcentaje de inversion en investigacion revelaria el interés
de la institucion por priorizar las actividades que son propias de su mision en lo

referente a la generacion de conocimientos.

Gasto Anual
Porcentaje de Inversion en Investigacion = x 100
Total Asignado

Inversion proyecto social
Un alto porcentaje de inversion en extension y proyeccion social revelaria el
interés de la institucion por priorizar las actividades que son propias de su mision

en lo referente a mejorar la calidad de vida de la sociedad en la cual estd inmersa

Gasto Anual
Porcentaje de Inversién en proyeccién social = x 100
Total Asignado
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

o En la UCE el nuevo cambio en la gestibn administrativa presenta
débiles en el sistema de planificacion, organizacion, coordinacion

direccién y control adn si se considera que la educaciéon y el cambio del
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personal del area administrativa no posee una vasta experiencia por lo

gue se limita la gestion educativa del director.

El sistema de ensefianza — aprendizaje en la formacion profesional, el
proyecto educativo de curriculo, las estrategias de aprendizaje y un débil
sistema de evaluacion, reflejan la ausencia de planes de mejora
continua y seguimientos apropiados de estudiantes y egresados impiden

la proyeccion adecuada de trabajo en equipo.

Se debe considerar que los Sistemas de Capacitacion profesional de
docentes deben ser continuas ademas de la labor tutorias de tesis,

investigacion, formulacion y gestion de proyectos sociales.

Con respecto a la legalidad de la casa comunal 2 entregada en
comodato por el Gobierno Municipal de Santo Domingo y una posesion
anterior de la Universidad Cooperativa de Colombia limitan un ambiente
adecuado de la infraestructura y equipamiento de tecnologia, mobiliario
para el proceso académico.

Actualmente el bienestar estudiantil, asi como la falta de mobiliario,
pupitres adecuados, pizarras liquidas, infocus, laboratorios, comodidad
de bares y centro de copiados, atencion médica, forman parte de las

prioridades.
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La vinculacion con la sociedad Santo-dominguefia en la ejecucion de
proyectos sociales debido a los cambios en la Ley de Educacion

Superior, deben formar parte de las actividades cotidianas de la UCE.

La gestion presupuestaria para investigacion en la Universidad Central
extension Santo Domingo, no considera un departamento o area
adecuada asi como el personal a tiempo completo que se dedique a

estas actividades.

Con respecto a la acreditacion por carreras se debe considerar como
prioridad en los planes de accion del plan estratégico institucional. Y el
control constante para el mejoramiento continuo con indicadores de

gestion en base a los estandares o parametros ya determinados.

Los planes de contingencia para situaciones extremas no forman parte

del ambiente organizacional asi como una preparacion adecuada, y la

planificacion en base a presupuestos.

El diagndstico oportuno sobre la situacion de la Universidad por medio

de matrices como el FODA, o técnicas como las tablas de andlisis
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situacional arrojan informacién valiosa para la proyeccion de

actividades en pro del desarrollo institucional.

Los objetivos, politicas para las lineas estratégicas definidas dentro de
la  planificacion deben complementarse con un adecuado

direccionamiento estratégico.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los Directivos de la UCE aplicar el plan estratégico
propuesto para la Universidad Central ext. Santo Domingo para fortalecer el
departamento administrativo y que la gestién educativa con la planificacion,
organizacion, coordinacién y control de los recursos organizacionales

permitan la consecucién de las metas.

Se recomienda a la planta docente generar un medio de comunicacion para
difundir en método de ensefianza aprendizaje aplicado en la formacion
profesional los curriculos y estrategias para de esta manera elevar los
niveles de estudio y evaluacion, mediante un sistema de seguimiento de

estudiantes y egresados.

Al personal Administrativo y Docente se confia aplicar estrategias para
mejorar su formacion profesional con maestrias, Phd, y capacitacion sobre
investigacion para elevar la calidad en su labor de ensefianza, y vinculacion

con la colectividad con la direccion de proyectos.

Se recomienda a la Direccidbn General y Académica, aplicar la gestion

educativa gerencial para mejorar la infraestructura y equipamiento con un
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adecuado ambiente de ensefianza aprendizaje, investigacion, en la
extension universitaria y dar por terminado el trdmite del comodato de la
casa municipal 2 y establecer una partida presupuestaria para el
acondicionamiento al mismo tiempo desarrollar la institucionalidad de la

universidad.

La comunidad estudiantil UCE con la planta docente y administrativa deben
interactuar para mejorar el bienestar estudiantil, impulsando los
reglamentos estudiantiles, mobiliario como escritorios, pupitres, pizarras

liquidas, atencion medica, centros de fotocopiados y bares adecuados.

La funcién docente, la funcion investigacion, la funcidén vinculacion con la
colectividad deben participar en los principales eventos organizados por
entes gubernamentales y no gubernamentales, para la difusion de
investigacion por medio de la universidad y elevar la RESPONSABILIDAD

SOCIAL UNIVERSITARIA.

Se recomienda a la autoridades de la UCE gestionar la creacion de un
departamento de investigacion y conformar equipos de docentes
investigadores a tiempo completo para la organizacion, firma de convenios
y desarrollo tecnolégico de la UNIVERSIDAD CENTRAL EXTENSION

SANTO DOMINGO.
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A la Direccion y Coordinacion Académica se recomienda aplicar los
indicadores de gestion propuestos para controlar y mejorar el bienestar de

la universidad.

A la poblacién estudiantil se recomienda integrarse en el desarrollo del plan
estratégico propuesto ya que pretende elevar el nUmero de seminarios de
capacitacion externa dirigidos a los estudiantes por escuela mediante el
autofinanciamiento. Lo que permitira elevar el conocimiento y dominio de

destrezas.

En fin se recomienda que la comunidad UCE se integre tanto en la
planificacion como el direccionamiento estratégico para asi elevar la
vinculacion con los principales grupos de interés que desarrollen la

institucion universitaria y permitan un actuar propio de la identidad UCE.
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ANEXOS # 1 FORMATO ENCUESTA PARA OFERTA ACADEMICA

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ext. SANTO DOMINGO

CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO - CID

“INVESTIGACION SOBRE RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LAS UNIVERSIDADES FRENTE A LA
COMUNIDAD”
OBJETIVO: IDENTIFICAR LAS PRINCIPALES UNIVERSIDADES RECONOCIDAS POR SU APOYO
SOCIAL COMUNITARIO EN SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS A FIN DE CONOCER S| HAN
SOLUCIONADO PROBLEMAS DEL ENTORNO, Y PROPUESTO SOLUCIONES MEDIANTE LA

ACTIVIDAD INVESTIGATIVA.

CIUDAD:

| FECHA: HORA:

PREG.1
¢ Qué especialidad estéa siguiendo UD.? describa

PREG.7
¢, CONOCE las carreras de UCE ext. Santo Domingo?:

PREG.2
¢luego de concluir con sus estudios de bachillerato
optaria por la educacién superior?

PREG.8
¢;Ud. demandaria los servicios educativos de UCE ext. Santo

domingo?:
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PREG.3

¢si la respuesta anterior es positiva ?que titulo
demandaria? Marque

Técnico superior  .............

Tecnologia ...

Licenciatura ...

Ingenieria ...

PREG.4

éen qué areas? marque
.......... Agropecuaria
.......... Pedagogia

.......... Idiomas

.......... Artes disefio grafico
.......... Mecanica

.......... Ciencias exactas

.......... Medio ambiente y turismo
.......... Ciencias econémicas y administrativas
.......... Construccion arquitectura

PREG.9
¢Por qué razones demandaria los servicios educativos de una
universidad?

......... Prestigio
Situacion geografica
Docentes capacitados

......... Horarios

........ Biblioteca

........ Alimentacion (bares comedor)
Centro medico

Acreditacion CONEA

......... Seguridad

......... Agilidad de tramites

......... Calidad en atencion y servicio
........ libertad de expresion fisica y verbal
........ libertad en asociaciones estudiantiles
PREG 10

.......... Ing. Civil ¢si UCE ext. Santo domingo OFERTARIA , nuevas carreras como
las que se describen cual demandaria? sefiale

Otras.....coeiiiiiciicciiiiieees e Medicina
weee.....Agronomia

PREGS ] Veterinaria

¢En que modalidad le gustaria estudiar? Marque | coeeeeeene Medio ambiente

........... Presencial veven......ECONOMIa

.......... Semi-presencial «........Arquitectura

.......... Distancia .........Ingenieria civil

.......... virtual

PREG.6 GRACIAS POR SU COLABORACION

¢ha escuchado de la universidad UNIANDES?

S| ES positiva a que
universidad...........oooiiiiii

Nombre del Encuestador:

Teléf. referencia:

Fuente: UNIVERSIDAD CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO

Elaborado por: Ing. Angel Castelo

ANEXO# 2. FORMATO DE CONVENIO MARCO =§

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ENTRE LA UNIVERSIDAD

DEL

N
&S

CENTRAL EXT. SANTO DOMINGO Y LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA

PARTES

De una parte, La UNIVERSIDAD

, representada legalmente por el

Rector quien interviene en ejercicio de las funciones propias de su

cargo, conferidas mediante

De otra parte, La UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA, representada legalmente por el Rector (E)
Dr. Juan Carlos Dib Diazgranados, quien interviene en ejercicio de las funciones propias de su
cargo, conferidas mediante Acuerdo Superior No. 001 de 12 abril de 2010.

266




EXPONEN

Este convenio ha sido promovido por las Universidades que lo suscriben sobre la base de:

a. Que ambas Instituciones apuntan a fortalecer objetivos comunes como el de la
investigacion, extension, la formacién y la docencia universitaria.

b. Que las Universidades son, precisamente, instituciones que promueven el intercambio del
conocimiento académico, cientifico, cultural y productivo.

C. Que el presente convenio atiende al interés de las Instituciones en promover una
colaboracion internacional basada en la igualdad, reciprocidad y asistencia mutua.

d. Que son instituciones con personalidad juridica propia, que les permite celebrar convenios

de esta naturaleza para el mejor cumplimiento de los fines que tienen encomendados.

Por lo anterior, deciden suscribir el presente Convenio Marco de Cooperacion con sujecién a las
siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. — OBJETO. El presente convenio tiene como objeto establecer las bases y criterios
sobre los cuales la Universidad del Magdalena y la Universidad realizaran
acciones conjuntas de cooperacion para el fomento de la docencia, la investigacién y la extension
universitaria.

SEGUNDA. — ALCANCE. La cooperacion proyectada deberd desarrollarse en el marco de este
Convenio, de conformidad con Acuerdos Especificos que habran de ser aprobados y firmados por
los representantes legales de ambas partes y que abarcaran el ambito general de la docencia, la
investigacion y/o la extensidn universitaria.

TERCERA. — COORDINACION Y SEGUIMIENTO DEL CONVENIO. Para la ejecucion del presente
Convenio, del Plan Anual de Actividades y del Informe; la Universidad
designa como coordinador a (Departamento y/o Dependencia responsable de convenios
internacionales) y La Universidad del Magdalena designa a la Oficina de Relaciones
Internacionales.

CUARTA. — PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES. Se establecerd anualmente un programa de
actividades de acuerdo a los intereses comunes de las instituciones, especificando el origen de las
actividades de cooperacion, naturaleza, responsables, duracién, recursos financieros proyectados
y las fuentes de financiacion. Este Programa Anual debe ser aprobado por los coordinadores
designados y podra dar lugar a la suscripcion de Convenios Especificos que se anexaran al
presente Convenio.

QUINTA. — CONVENIOS ESPECIFICOS. Las actividades concretas de colaboracién que se
deriven de la aplicacion del presente convenio marco, seran pactadas por quienes estén facultados
para ello, conforme a la regulacién interna de cada una de las partes, mediante convenios
especificos.

PARAGRAFO. Estos acuerdos especificos seran parte constitutiva del presente convenio para
todos los efectos y contendran: calendario, personal participante, presupuestos requeridos,
financiamiento, procedimiento; asi como todos los datos y documentos necesarios para determinar
sus fines y alcances.

SEXTA. — AMBITO DE LOS CONVENIOS ESPECIFICOS. Los Convenios Especificos
estableceran las siguientes modalidades de cooperacion:
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1) Programas de Movilidad de investigadores, docentes y estudiantes, en el marco de las
disposiciones establecidas por cada institucion, pero con la decidida intencion de suprimir los
obstaculos académicos y administrativos que impidan la agil movilidad entre ambas universidades.

2) La elaboracion y publicacion de ediciones conjuntas que respondan al interés comun de las
instituciones, asi como el asesoramiento bibliografico.

3) La realizacion de proyectos de investigacion, de acuerdo con las disponibilidades
presupuestarias, en cualquiera de las ramas de interés comuin en ambas instituciones.

4) Programas y Planes de Estudio conjuntos.

5) El disefio e implementacion de cursos, conferencias, simposios, diplomados, programas de

formacion y actualizacién, entre otros, que sean de interés comdn y reporten un beneficio
académico, cientifico y cultural entre ambas partes.

6) El apoyo reciproco en el desarrollo de programas conjuntos de Maestrias y/o Doctorados
que las Universidades oferten en sus respectivos paises.

7) El intercambio de tesistas para el apoyo de los proyectos desarrollados por ambas
instituciones en las areas de docencia, investigacién y extension.

8) La homologacion de materias cursadas por los estudiantes durante el intercambio siempre
gue correspondan a su plan curricular.

9) La promocion y apoyo a la creacion y funcionamiento de redes académicas

interuniversitarias.

10) La elaboracion y desarrollo de programas conjuntos de proyeccion social y de servicio a la
comunidad.

11) El intercambio de experiencias en lo relativo a sistemas de evaluacion.

12) Las demas que sean necesarias para el debido cumplimiento del objeto del presente
convenio.

SEPTIMA. — INFORMES ANUALES. Cada una de las Universidades elaborard anualmente un
informe de actividades realizadas, que serd remitido a la otra parte, conjuntamente con el
programa propuesto para el siguiente afio académico,

NOVENA. — RECONOCIMIENTO Y CONVALIDACION. En caso de programas de estudio
conjuntos o de movilidad estudiantil, se establecerd un sistema académico de reconocimiento
mutuo y convalidacién. Este sistema debe ser aprobado por las correspondientes Autoridades
Académicas y describirse en los convenios especificos.

DECIMA. — DISPOSICION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL. Toda la
informacion resultante de actividades conjuntas realizadas bajo este acuerdo, estara a disposicion
de ambas partes, a menos que se establezcan otras normas. Las patentes susceptibles de ser
desarrolladas estaran sujetas a las normas y leyes sobre patentes existentes entre cada inventor y
su Institucion. Acuerdos establecidos sobre el uso de patentes deberan tener el consentimiento de
todos los co-inventores.

DECIMO PRIMERA. — RELACION CON AGENTES COOPERANTES. En funcion de la ejecucion
de los Convenios Especificos derivados del presente convenio, las partes podran, en forma
conjunta o separada, gestionar ante otras instituciones, dependencias gubernamentales y
organismos de caracter nacional e internacional, la obtencién de los recursos necesarios para el
desarrollo de las actividades de cooperacion, en caso de que dichos recursos no puedan ser
aportados por las partes total o parcialmente.

DECIMO SEGUNDA. — VIGENCIA. EIl presente Convenio Marco de Cooperacion tendra una
vigencia de tres (3) afios, prorrogables autométicamente por periodos de igual duracion.

DECIMA TERCERA. — TERMINACION. El presente convenio se terminara definitivamente en los

siguientes casos: a) Por mutuo acuerdo de las partes. b) La ocurrencia de hechos o situaciones
que imposibiliten la continuacion del convenio. ¢) Por el incumplimiento de las obligaciones
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derivadas del convenio, sin que medie causa para ello. d) Por manifestacion de una de las partes
de su deseo de dar por terminado el convenio, dando aviso con antelacion no inferior a seis meses,
sin que ningun caso se puedan afectar las actividades que se encuentren en ejecucion.

DECIMO CUARTA. — SOLUCION DE CONTROVERSIAS. En el evento de presentarse un conflicto
en cuanto a la interpretacioén y/o aplicacion de las clausulas del presente convenio, se resolvera de
comun acuerdo por las partes.

DECIMO QUINTA. — PERFECCIONAMIENTO: El presente convenio se perfeccionara con la firma
de las partes que en el intervienen.

Para constancia de todo lo anterior y en prueba de la conformidad de las partes se firma el
presente convenio, por duplicado ejemplar de igual tenor y valor, en (espafiol) y en (otro idioma, si
hubiere lugar)

Por LA UNIVERSIDAD DEL MAGDALENA Rector (E)
Por LA UNIVERSIDAD Rector(a)
Lugar: Fecha:

ANEXO# 3 CERTIFICADO DE ACREDITACION DEL CONEA
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RESOLUCION 00S - CONEA ~ 2009 - 103 - DC
19 DE NOVIEMBRE DE 2009

EL CONSEIO NACIONAL DE EVALUACION ¥ ACREDITACION DE LA
EDUCACION SUIERIOR

CONSIDERANTO

Quie, ¢l articulo 91, literal ¢) de 1a Ley Organica de Educacion Superior, establece que
ol sistema educativo nacional debe rendir cuentas a la sociedad ecuatoriana sobre [a
calicdad de la educacion superior y su relacién con las necesidades del desarrollo
integral del Pals, a través del sistema autdnomo de evaluacion y acreditacion,

Quie, de conformicdad con lo dispuesto en los articulos 90 al 93 de la Ley Organica de
Educacitn Superior, ¢l Sisterna Nocional de Evaluacion de Acreditacion de la
Educacion Superior estd dirigido por el Consejo Nacional de Evaluacion y
Acreditacién, CONEAS

Que la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR, ha cumplido con las normas

legales y reglamentarias que rigen los procesos de autoevaluacion, evaluacion
oxterna y acreditacion;

En virtud de las atribuciones que le confiere 1a Ley Orginica de Educacion Superior,
RESUELVE:

Articulo Primero.~ Otorgar & la UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR ,
UCKE, o certificado de ACREDITACION INSTITUCIONAL. por cumplir con los
requisiios establecidos en la Ley Orgdnica de Educcidn Superior, ¢l Reglamento
General del Sistema Nacional de Evaluacion y e Reglamento de los Procesos de
Acreditacitn de lus Universidades y Escucdas Politéenicas.

Articulo Segundo.- La presente Resolucion se inacribird en ¢l Registro Nacional de
instituciones de Edocacitn Superior Acreditadan, o cargo de la Secretaria General del
CONEA y entrard en vigencia en esta fecha of prejuicio de su publicacién en o

Articulo Tercera.~ Remitir copias suténticas de esta Resolscidn, al Consejo Nacional
de Educacion Superior, CONESUP, para los fines de 5 competencia.

Dado y firmado en I cludad de Quito, Distrito Metropolitana, en la sala de sesiones
del Pleno del CONEA, los dies y nueve dias del mes de noviembee de 2009.

Quiito, 19 de noviembee de 2009
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ANEXO #4 . PUBLICACIONES UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
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. 2008 - Analisis De La Cadena De Valor Y Formulacion De Un Plan De Manejo Para La
Actividad Apicola. Mejia, Pichincha

. 2008 - Andlisis De Los Sistemas De Produccion En La Microcuenca Del Rio Cristopamba,
Cotacachi, Imbabura

. 2008 - Analisis De Los Sistemas De Produccién En La Microcuenca Del Rio Soloma,
Echeandia, Bolivar

. 2008 - Analisis Del Mercadeo De Cebolla Blanca De Rama (Allium Fistulosum L.) Y
Alternativas De Comercializacion En Tres Comunidades Cangahua, Pichincha

. 2008 - Capacitacion En Cultivo, Manejo Y Aprovechamiento Del Bambu. Pedro Vicente
Maldonado, Pichincha.

. 2008 - Caracterizacion De Sistemas De Produccion Agropecuaria Andina Y Propuesta De
Guia De Produccion Técnica Para Upas A Pequefia Escala. Ecuador

. 2008 - Colecciéon Y Establecimiento De Una Plantacion Piloto Con Germoplasma De
Guaba (Inga Sp.) En El Canton Urcuqui, Imbabura.

. 2008 - Diagnostico Agrario En La Cuenca Del Rio Cachaco. Lita, Imbabura.

. 2008 - Diagnostico De La Percepcion Del Entorno Social Sobre La Calidad De La
Formacién Del Ingeniero Agronomo De La Facultad De Ciencias Agricolas De La
Universidad Central Del Ecuador.

. 2008 - Disefio De Una Granja Integral Modelo Para Su Implementacion En El C.A.D.E.T.
Tumbaco, Pichincha

. 2008 - Escuela De Campo De Agricultores/As Con Manejo Integrado De Plagas Y
Enfermedades En Hortalizas Comunidad De San Agustin. Mejia, Pichincha.

. 2008 - Estudio De Distribucion Técnica Del Agua Para Usuarios Del Ramal Alangasi - La
Merced Del Sistema De Riego Tumbaco

. 2008 - Estudio De Mercado De Papa Prefrita En Las Ciudades De Quito Y Ambato

. 2008 - Estudio Del Impacto Ambiental Del Proyecto Regional De Agua Potable Pesillo,
Imbabura

. 2008 - Evaluacién De Cuatro Sustratos Organicos Para La Produccion De Biogas Y
Bioabono Mediante Un Proceso De Digestion Anaerdbica. Puerto Quito, Pichincha.

. 2008 - Formacion De Una Escuela De Campo En Manejo Integrado De Plagas Y
Enfermedades En Hortalizas Comunidad San Alfonso. Mejia, Pichincha

. 2008 - Identificacién De Ideas De Proyectos Segun La Caracterizacién De Los Sistemas
Agroproductivos De La Corporacion De Mujeres Microempresarias Rurales. Cotopaxi.

. 2008 - Impactos Del Riego En Los Sistemas De Produccién De Licto, Chimborazo.

. 2008 - Influencia Del Riego En EI Comportamiento De Tres Hibridos Tenera De Palma
Aceitera (Elaeis Guineensis Jacq.) De Tres Aflos De Edad. La Concordia, Esmeraldas

. 2008 - Inyeccién De Co2 Al Suelo En Tres Fases Fenoldgicas De Gypsophila (Gypsophila
Paniculata Var. Million Stars) A Campo Abierto. Otén, Pichincha.

. 2008 - Proyecto Para La Creacién De Una Unidad Empresarial De Produccion Y
Comercializacién De Productos Agropecuarios Generados Por La Facultad De Ciencias
Agricolas De La Universidad Central Del Ecuador. Tumbaco, Pichincha

. 2008 - Respuesta De Dos Variedades De Rosas (Rosa S.P) A La Aplicacion De Dos
Laminas De Fertiiego En Combinacién Con Un Gel Super Absorvente. Cayambe,
Pichincha

. 2008 - Respuesta De Gypsophila (Gypsophila Paniculata Var. Bambino) A La Inyeccion
De Co2 En Sus Diferentes Fases Fenoldgicas. Guayllabamba, Pichincha.

. 2008 - Respuesta Del Cultivo De Gypsophila (Gypsophila Paniculata Variedad New Love)
A La Implementacién De Dos Formulacones De Fertirriego Y A La Implementacién De Dos
Coberturas Plasticas. Guayllabamba, Pichincha.

. 2008 - Sistemas Agrarios Bananeros En La Man&

. 2008 - Sistemas De Produccion En Los Recintos La Florida, Rio Balao, Adelina, Pueblo
Nuevo, Provincias Azuay Y Guayas

271



. 2008 - Transferencia De Tecnologia Agropecuaria En La Formacién De Viveros
Forestales De Plantas Nativas. Cayambe, Pichincha.

. 2008 - Validacion Del Modelo De Produccion Agropecuaria A Pequefia Escala En La
Comunidad De Pucara, San Roque, Antonio Ante, Imbabura

. Revista Rumipamba 2009 . Desarrollo Rural.-

Analisis De La Variabilidad De Los Costos De Produccion De La Semilla De Papa Con La
Red De Semilleristas Del Conpapa En Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo Y Bolivar.

. Revista Rumipamba 2009 . Desarrollo Rural.-

Caracterizacion De Sistemas De Circulacion De Productos Agricolas Y Servicios
Profesionales. La Merced, Pichincha.

. Revista Rumipamba 2009 . Desarrollo Rural.-

El Sistema Agrario Cafetalero De La Tablada De San Placido, Manabi.

. Revista Rumipamba 2009 . Desarrollo Rural.-

Elaboracién De Herramientas De Aprendizaje Para El Manejo Del Tubérculo-Semilla De
Papa (Solanum Tuberosum L.), Bajo El Enfoque De Gestion De Conocimientos. Cotopaxi Y
Tungurahua

. Revista Rumipamba 2009 . Desarrollo Rural.-

Estudio De Prefactibilidad Para La Implementacion De La Finca Escuela Agroturistica

. Revista Rumipamba 2009 . Desarrollo Rural.-

Propuesta Para La Creacion De Un Centro De Capacitacién Y Profesionalizacion Para
Productores Agropecuarios En El Cader, Salcedo

. Revista Rumipamba 2009 . Ingenieria Agricola.-

Caracterizacion De Plantas Del Rio Guarmiyacu Con Fines De Proteccion De La Cuenca.
Urcuqui, Imbabura.

. Revista Rumipamba 2009 . Ingenieria Agricola.-

Efecto De Dos Géneros Musicales En La Calidad De La Rosa (Rosa Rosae) Var. Freedom
En Postcosecha. Ascazubi, Pichincha.

. Revista Rumipamba 2009 . Ingenieria Agricola.-

Elaboracién De Compost Con Basuras Urbanas, Dos Métodos De Compostaje Y Dos
Fuentes De Microorganismos Efectivos A Tres Désis. Mira, Carchi.

. Revista Rumipamba 2009 . Ingenieria Agricola.-

Elaboracién De Compost Mediante La Inoculacién De Tres Fuentes De Microorganismos A
Tres Dosis. Tabacundo, Pichincha.

. Revista Rumipamba 2009 . Ingenieria Agricola.-

Elaboracién De Herramientas De Aprendizaje Para El Manejo Integrado De Suelos En El
Cultivo De Papa ( Solanum Tuberosum L) Bajo ElI Enfoque De Gestion De Conocimientos.
Cotopaxi Y Tungurahua.

. Revista Rumipamba 2009 . Ingenieria Agricola.-

Estudio Agronémico Y Econdmico De La Produccién De Tubérculo Semilla Categoria
Prebasica De Dos Variedades De Papa Y Tres Densidades En Un Sistema Aeroponico.
Algebra Lineal

. Analisis Del Desarrollo Econdmico Del Ecuador

. Céatedra Hormigdn Armado

. Estudio De Mycobacterium Spp. En Personas En Riesgo En El Cantén Mejia

. Fundamentos De Analisis Matematico

. Fundamentos De Matematica

. La Alternativa A Los Biocombustibles

. Perfil De La Lluvia Acida En La Ciudad De Quito (Ecuador) Durante Los Meses De
Diciembre-2008 Y Enero-2009

. Quimica Central Contenido Y Créditos, . Quimica Central Contraportada, . Quimica
Central Editorial, . Quimica Central Instrucciones Para Autores, . Quimica Central Portada

. Revista "Odontologia" No.09, . Revista "Odontologia” No.10, . Revista "Odontologia"
No.11, . Revista De La Facultad De Ciencias Medicas
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ANEXO# 5 FORMATO DE PROYECTO PARA CREAR CARRERAS
FICHA TECNICA

1.1. TITULO:

Creacion de la Facultad de Comunicacion Social en Santo Domingo de los
tsachilas.

1.2. ORGANISMO RESPONSABLE:

Universidad Central del Ecuador Sede Santo Domingo de los Colorados
Facultad de Comunicacién Social de la Universidad Central del Ecuador

1.3. ORGANISMO EJECUTOR:
Facultad de Comunicaciéon Social de la Universidad Central del Ecuador

1.4 PERSONAL RESPONSABLE:

Dr. Marco Villarruel, Decano de la Facultad de Comunicacion Social de la
Universidad Central del Ecuador.

MSc. Diego Garcia Flores, Director Sede Santo Domingo.

MSc. Rodrigo Velasquez Ochoa Subdirector de la Sede Santo Domingo de
los Colorados,

1.5 BENEFICIARIOS:

DIRECTOS
e Bachilleres de Santo Domingo y zonas aledafas.
e Medios de comunicacion de Santo Domingo de los Colorados

INDIRECTOS:

Empresas

Fabricas

Negocios

Bancos

Publicidades

Farmacéuticas

Comunidad Tsachila y Comunidad en general.

1.6 LUGAR DE REALIZACION:
Santo Domingo de los Colorados. (Universidad Central del Ecuador Sede

Santo Domingo de los Colorados)

273



1.7 TIEMPO ESTIMADO:

Indefinido.

1.8 MODALIDAD:
Presencial y semipresencial
1.9 HORARIO:

15h00-19h00
De lunes a viernes

1.10 COSTO POR ALUMNO:

USD $ 210,00 por semestre mas incrementos de acuerdo a las
necesidades de presupuesto de la Sede.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La mision de la Universidad Central del Ecuador es formar profesionales
criticos de nivel superior, comprometidos con la verdad, justicia, equidad,
solidaridad, valores éticos y morales; genera ciencia, conocimientos,
tecnologia, cultura y arte; y crea espacios para el analisis y solucion de
problemas nacionales. Frente a esto la Universidad Central del Ecuador el
17 de noviembre de 1998 en funcion de las necesidades del Canton de
Santo Domingo de los Colorados a través de su Honorable Consejo
Universitario avaliza el funcionamiento de la Facultad de Filosofia para la
formacion de los recursos humanos que requiere el Sistema Educativo
Nacional, con altos niveles cientificos tecnoldgicos, que les permita
desarrollar una educacion de calidad y se constituyan en agentes de
cambio y transformacién de la sociedad ecuatoriana.

El proyecto presentado para el funcionamiento de esta facultad en este
canton propone que, esta, sea la base para la creacion de la Universidad
Estatal para Santo Domingo de los Colorados. Es asi que: después de 9
afios de funcionamiento ininterrumpido y adquirir basta experiencia en
Administracion y Docencia Universitaria; el incremento de los medios de
comunicacion; el requerimiento de los/as bachilleres del cantén que
mediante sus aspiraciones exigen la presencia de otras carreras para
profesionalizarse; de la misma manera la exigencia de la comunidad de
contar con informacion y comunicacion confiable que le oriente. Hace que
propongamos el funcionamiento de la Facultad de Comunicacion en Santo
Domingo de los Colorados a partir del afio lectivo 2007-2008.
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Social

4.

Siendo este el rol especifico de la Facultad de Comunicacién Social de la
Universidad Central del Ecuador y su identificacion de tratar los problemas
sociales que afectan a nuestra comunidad y al mundo desde un punto de
vista critico en un espacio de libertad y la aspiracion de los bachilleres de
seguir esta profesion que permitira mejorar el desarrollo personal y del
canton. Es razén suficiente para que se de tramite a esta exigencia. Mucho
mas si el Cantdbn de Santo Domingo de los Colorados ha crecido
aceleradamente sin ningun estudio previo, ademas de encontrarse en
proceso de provincializacion.

FACTIBILIDAD

La factibilidad del proyecto de creacion de la Facultad de Comunicacion
Social se debe a las siguientes razones:

Existe la experiencia en trabajo docente universitario de 9 afios por parte de
la Universidad Central del Ecuador Sede Santo Domingo de los Colorados

Ninguna universidad del Canton Santo Domingo de los Colorados ofertan
esta carrera profesional.

Se cuenta con personal docente idoneo para la ejecucion del proyecto.
Contamos con Laboratorio de Informatica.

Se cuenta con oficinas y el personal administrativo para la atencion a los
estudiantes

La presencia de un niumero grande de medios de comunicacion, graficos,
escritos, radiales y televisivos.

Contamos con el apoyo de la Comunidad de Santo Domingo de los
Colorados.

Nos sujetamos a la propuesta curricular de la Facultad de Comunicacién

OBJETIVOS
4.1. OBJETIVO GENERAL

Ampliar las ofertas académicas profesionales a la comunidad
Santodominguense y sus sectores de influencia a través de la creacion de
la Facultad de Comunicacion Social de la Universidad Central del Ecuador,
Sede Santo Domingo de los Colorados, en el afio lectivo 2007-2008 para
satisfacer su demanda de formacién profesional.
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4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Tramitar la creacion de la Facultad de Comunicacion Social en Santo
Domingo de los Colorados, ante las autoridades de la Facultad de
Comunicacioén Social de la Universidad Central del Ecuador.

Formar profesionales en Comunicacion Social

ADMINISTRACION DE LA CARRERA

5.1. MODALIDAD:

Se desarrollara en modalidad presencial de lunes a viernes. A excepcion
de Educacion Fisica que se desarrollara los sabados.

5.2 DURACION DE LA CARRERA:

La carrera tiene una duracion de 8 semestres, en los que se desarrollaran
los programas curriculares propuestos por la Facultad de Comunicacion
Social.

5.3 HORARIO DE TRABAJO:

Se laborara 5 periodos diarios de lunes a viernes.

1.- HORA 15H00- 15H45
2.- HORA 15H45- 16H30
3.- HORA 16H30- 17H15
4.- HORA 17H15- 18HOO0
5.- HORA 18HOO0- 18H45

5.4. REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION EN LA CARRERA

Solicitud de admision al Sefior Decano
Copia del titulo de bachiller y acta de grado.
Comprobante de pago de inscripcion.
Copia de la cédula de ciudadania y

Cédula militar para varones.

Pago de aranceles.

5.5. REQUISITOS PARA LA MATRICULA

e Cerificado de aprobacién de las Jornadas de Orientacion
e Dos fotografias carné actualizadas
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e Comprobante de pago de inscripcion

e Original y dos copias de la cédula de ciudadania y militar

e Original y copia del Acta de Grado de Bachiller debidamente
refrendada.

5.6. REQUISITOS DE EGRESAMIENTO

Presentar el Record Estudiantil

Acta de Grado original (Bachiller)

Pase de Afio de Cuarto Curso

Certificado de Bienestar Estudiantil

Certificado de la Biblioteca General y de la Facultad de no deber
libros.

Copia de las cédulas de ciudadania y militar

e Solicitud dirigida al Sefior Decano de la Facultad de Filosofia.

5.7. REQUISITOS PARA LA TITULACION

e Documento de Egresamiento
e Nota promedial de pasantias.
e Y los requisitos contemplados en el Art. 22 del Reglamento de
Grados
5.8. FINANCIAMIENTO

El costo de la carrera es autofinanciado por el estudiante y sera de USD $
50 del valor de las Jornadas de Orientacion, USD $ 210 del pago por cada
semestre, mas los reajustes que se consideren necesarios en el
presupuesto de la Sede.

5.9 PROGRAMACION ACADEMICA

Las asignaturas a desarrollarse en la Facultad de Comunicacion Social de
la Universidad Central del Ecuador Sede Santo Domingo de los Colorados
seran las mismas que constan en el prospecto para el ingreso de los
bachilleres para el periodo lectivo 2005-2006. Para la Facultad de
Comunicacion social de la Universidad Central del Ecuador. Asignaturas
gue se encuentran clasificadas dentro de las siguientes areas:

AREA BASICA SOCIAL:

AREA BASICA ESPECIFICA:

AREA FORMATIVA:

AREA DEL EJERCICIO PROFESIONAL:

5.10 ADMINISTRACION DE LA ESCUELA.
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Se incluye bajo la estructura administrativa de la Sede Santo Domingo.

6. NOMINA DE DOCENTES PARA LA ESCUELA DE COMUNICACION
SOCIAL DE LA FACULTAD DE COMUNICACION SOCIAL. DE LA
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR SEDE SANTO DOMINGO

S | DOCENTE |AREA ASIGNATURA N° H.
E SEM.
M BASICA SOCIAL Fundamentos de las| 3
E ] Ciencias Sociales
S BASICA Lenguaje y Expresion | 6
T ESPECIFICA
R Investigacién Cientifica | 4
E

FORMATIVA Filosofia 4
P
R Educacion Fisica 2
I
M DEL EJERCICIO Introduccion a la| 4
E PROFESIONAL Comulacion
R Informatica | 3
O

TOTAL DE HORAS SEMANALES 26

MSc. Diego Garcia Flores
DIRECTOR SEDE
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ANEXO# 6 PROYECTO PARA CONSTRUIR LA INFRAESTRUCTURA DE UCE
EXT SANTO DOMINGO

1. FICHA TECNICA

1. 1. TITULO: Creacion de la PARTIDA PRESUPUESTARIA para la
construccion de la infraestructura de la Universidad Central del
Ecuador Sede Santo Domingo de los Colorados

1.2. ORGANISMO RESPONSABLE: Ministerio de Economia y Finanzas.
1.3. ORGANISMO EJECUTOR: Cuerpo de Ingenieros del Ejército

1.4 PERSONAL RESPONSABLE:
Ing. Victor Hugo Olalla Rector de la Universidad Central del Ecuador
MSc. Edison Yépez Aldas Decano de La Facultad de Filosofia
MSc. Diego Garcia Director de la UCE. Sede Santo Domingo

1.5 BENEFICIARIOS:

1.5.1 BENEFICIARIOS DIRECTOS:
530 estudiantes de la Universidad Central del Ecuador Sede Santo
Domingo
3000 Bachilleres de los colegios de Santo Domingo que egresaran en el
periodo lectivo 2012-2020
Bachilleres egresados en los afos anteriores
Bachilleres de las Zonas aledafias.

1.5.2 BENEFICIARIOS INDIRECTOS:

Instituciones publicas y privadas: Sector Educativo, Agricola,
Comercial, Bancario, Industrial, Cooperativo, Turistico, Salud

1.6 LUGAR DE REALIZACION:
Canton Santo de los Domingo de los Colorados, Parroquia Zaracay,
Cooperativa de Vivienda 9 de Diciembre, Sector “B”, Calle Yamboya y
Avenida Las Delicias.

1.7 TIEMPO ESTIMADO:

Infraestructura un afo.
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1.8 COSTO DEL PROYECTO:

Infraestructura 1226000 Dolares USA
Imprevistos 10% 122600 Délares USA
Total: 1348600 Dolares USA

1. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Santo Domingo es una ciudad de crecimiento vertiginoso, cuya tasa de
crecimiento poblacional es mayor al 8% anual, una de las méas altas en el
pais, lo que la actualmente la ubica como la cuarta ciudad con mas de
280.000 habitantes y con una poblacion fluctuante que permanece por
temporadas con 600.000 habitantes

La poblaciéon de Santo Domingo es principalmente joven, actualmente para
el afio lectivo 2005-2006 estan matriculados en primaria 75.000estudiantes y
50.000 en el nivel medio, por lo que de los distintos colegios egresan 3.000
estudiantes al afio.

La sociedad ecuatoriana y en particular el sistema educativo han
experimentado cambios sin embargo la situacion de pobreza y marginalidad
asota a una gran parte de la poblacion sin ser Santo Domingo la excepcion,
por lo que el Plan Estratégico Santo Domingo 2.010 ubica como una
debilidad la capacitacion y profesionalizacion del Recurso Humano, de ahi la
importancia que una entidad de educacion Superior de caracter Estatal
pueda ofrecer sus servicios a esa comunidad marginada.

En este contexto la Universidad Central con el fin de atender las demandas
de la formacion de recursos humanos de tercero y cuarto nivel con
capacidad de integrar los avances cientificos y tecnologicos a procesos de
desarrollo educativo, productivo, social y cultural cre6 la Sede en Santo
Domingo de los Colorados por resolucion del Honorable Consejo
Universitario el 17 de noviembre de 1998.

Actualmente la Sede cuenta con las carreras de Educacion Parvularia,
Docencia en Comercio y Administracion, ldiomas, Educacion Fisica e
Informatica, Psicologia y Disefio y Dibujo, atendiendo aproximadamente a
530 estudiantes.

Se ha iniciado la Maestria en Gerencia de Proyectos Educativos y Sociales
en convenio entre AFFECE Y UCE, Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias
de la Educacion.

Cabe destacar que su actual funcionamiento es a través de autogestion, que
realizan los estudiantes, ya que no se recibe ningun aporte econémico de la
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matriz. Lo que permite pagar los honorarios de los docentes, personal
administrativo y de servicio, gastos corrientes y en el momento actual el
arriendo del edificio donde esta funcionando.

Santo Domingo es una ciudad cuya actividad econ6mica es principalmente el
comercio, de ahi se derivan una serie de conflictos sociales como la falta de
empleo, la falta de desarrollo industrial, un adecuado manejo de los recursos
naturales, por su biodiversidad, problemas de salud, etc.

Lo que crea la necesidad de la poblacion de obtener una profesion en los
diferentes campos como la Administracién, la Salud, el Derecho, la
Agricultura, la Ganaderia, que al no tener las posibilidades econémicas de
pagar una universidad privada o0 menos aun de viajar a otras ciudades como
Quito, Guayaquil o Cuenca ve frustrado sus anhelos de obtener dicha
profesion

La Sede de la Universidad Central tiene en perspectiva, una vez que mejore
su infraestructura gestionar las carreras de Jurisprudencia, Administracion
Plblica, de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Ciencias Médicas,
Enfermeria.

3. FACTIBILIDAD

La factibilidad del proyecto de creacion de la PARTIDA PRESUPUESTARIA para
la construccion de la infraestructura, de la Universidad Central del Ecuador Sede
Santo Domingo de los Colorados se debe a las siguientes razones:

Se cuenta con la donacion de dos areas de terreno, la primera ubicada en la
Cooperativa de Vivienda “9 de Diciembre” con dos hectareas de extensiéon y la
segunda en la Cooperativa de Vivienda Pueblo en Marcha con 2000 m cuadrados.

Hay aceptacion de la poblacién estudiantil y la comunidad de Santo Domingo de
los Colorados.

A parte de la Universidad Central, no funciona en Santo Domingo en forma
presencial ninguna otra Universidad Estatal.

Existe una demanda potencial hacia las carreras que oferta la Sede y otras que no
se pueden atender (Facultad de Ciencias Administrativas, Ciencias Médicas,
Jurisprudencia) por falta de infraestructura y presupuesto de funcionamiento

Existe la experiencia en trabajo docente universitario de 8 afios por parte de la
Sede Santo Domingo de los Colorados

Existen los programas curriculares en la Facultad de Filosofia de la Universidad
Central del Ecuador.
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Se cuenta con personal docente idoneo con titulo de tercero y cuarto nivel para la
ejecucion del proyecto.

H

OBJETIVOS
4.1. OBJETIVO GENERAL

Crear la partida presupuestaria mediante la gestion al Ministerio de
Economia y Finanzas para la construccion de la infraestructura, de la
Universidad Central del Ecuador Sede Santo Domingo de los Colorados

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

4.2.1 Elaboracion del proyecto,
Gestionar la partida presupuestaria,
Asignar partida, y
Construir la infraestructura.

ADMINISTRACION DEL PROYECTO

o

5.1 RECURSOSY COSTOS
5.1.1 EGRESOS

FACULTAD DE FILOSOFIA

RECURSOS UNIDAD CANTIDAD COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL USD
USD $ $

Aulas m2 2520 250 630000
Oficinas M2 600 250 150000
Laboratorios m2 590 320 188000
Auditorios m2 300 300 90000
Gimnasio m2 150 300 45000
Barfios (baterias m2 410 300 123000
sanitarias)

Infraestructura Global 1226000
Subtotal

Presupuesto
Subtotal de Recursos Humanos
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Subtotal de Recursos Materiales

1226000

Subtotal de Recursos Técnicos

Total

Imprevistos ( 10% del total)
Total General de Egresos

6 ANEXOS

122600

1348600

6.1 Acuerdo de Creacion de la sede Santo Domingo de las Universidad Central
6.2 Certificado de funcionamiento de la Sede otorgado por del CONESUP,

SENESCYT

6.3. Acta de Donacion Cooperativa de Vivienda “9 de Diciembre”

6.5. NoOmina de Docentes
6.6. Listado de Estudiantes
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

2012

2013

2014

Meses

Meses

Meses

07

08

09 | 10

11

12

01

02

03

04

05

06 | 07

08

09

10

11

12

01

02 | 03

04

Elaboracion del proyecto

Socializacién a la comunidad educativa

w|N |~ |E

Presentacion del proyecto en la Presidencia de
la Republica, Ministerio de Economia vy
Finanzas. Comisiébn de Presupuesto del
Honorable Congreso Nacional.

N

Seguimiento de la creacion de la partida
presupuestaria

Asignacion de partida

Construccion de la edificacion

Inauguracion de edificacion

|N (OOl

Evaluacion
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ANEXO# 7 DISENO CURRICULAR ANUAL

1 DISENO CURRICULAR ANUAL

1. FICHA TECNICA

1.2. UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

1.3. FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA
EDUCACION.

1.4. AREA DE ESTUDIO
1.3.1. FORMACION PEDAGOGICA

1.5. ASIGNATURA: CURRICULO |

1.6. PROFESOR: APELLIDOS-NOMBRES

1.7. ESCUELA:

1.8. CURSO:

1.9. PERIODOS SEMANALES: 5

1.10. PERIODOS ANUALES: 200

1.11. ANO LECTIVO:

1.12. FECHA DE PRESENTACION:

2. CONCEPTUALIZACION DE LA ASIGNATURA

El curriculo como proceso operativo del sistema educativo, es la expresion de las
necesidades, intereses y problemas del hombre, la sociedad y la cultura. En la
practica instrumentalizar la teoria pedagogica desarrollando experiencias de
aprendizaje significativo, promoviendo procesos reflexivos de cambio e innovacion
educativa.

El curriculo es la ciencia de la educacion que abarca el proceso operativo de las
actividades que se desarrollan dentro del sistema educativo.

Los contenidos curriculares deben nacer de las necesidades de cada comunidad
y dar respuestas positivas.

En el curriculo se desarrollan todos sus fundamentos teéricos a través de un
proceso de investigacion.

2.2 CONTRIBUCION DE LA ASIGNATURA AL PERFIL PROFESIONAL

Permite identificar y aplicar los instrumentos -curriculares del proceso de
aprendizaje.

Promueve procesos criticos y reflexivos generando cambios e innovaciones
pedagogicas Utiles y necesarias en el desarrollo de competencias inherentes al
perfil profesional docente.

Desarrolla el conocimiento de la realidad sociocultural en la cual vive y se educa
el estudiante mediante la participacidén en actividades de investigacion educativa.
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Contribuye al perfil profesional planificado y desarrollando vivencias
investigativas.

2.3. PRERREQUISITOS ESPERADOS DEL ALUMNO

Predisposicién a la actividad docente.

Conocimiento de la mision del docente a nivel institucional y social.
Pedagogia basica.

Fundamentos de Filosofia de la Educacion.

Elementos de Investigacion Cientifica.

Teorias del Aprendizaje.

Problemas de la Educacion y Proceso Socioeducativo.

Apertura al Compromiso Comunitario.

YVVVVVVYVY

2.4. AMBITO DE DESARROLLO

El tratamiento del Curriculo | se inicia con el estudio de la teoria curricular basica
gue fortalece el conocimiento de la teoria pedagogica antes tratada; desarrolla la
primera parte del Disefio Curricular en lo que corresponde al Disefio Didactico
posibilitando de esta manera al estudiante su desenvolvimiento efectivo y eficaz
en Practica de Observacion de Aula proyectada por |.P.P.D. (Instituto de Practica
Preprofesional Docente).

3. OBJETIVOS

3.1 GENERAL

Promover la formacion profesional docente para todos los niveles vy
especializaciones del sistema educativo de acuerdo con las necesidades y
requerimientos del pais como un ente integrador que proyecta su accionar a la
socializacion de la ciencia, técnica, arte, recreacion y a la solucion de los
problemas socioeducativos de su contexto.

3.2. ESPECIFICOS

» Desarrollar procesos teérico/metodoldgicos del curriculo, que le permitan
articular los conocimientos con su formacién profesional a partir del perfil
de egreso.

» ldentificar los generadores del curriculo y los componentes curriculares
como parte de la practica educativa.

» Aplicar los disefios curriculares requeridos por la practica docente.

» Elaborar instrumentos curriculares de acuerdo a las necesidades
educativas.
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4.

SISTEMA DE CONTENIDOS

4.1.

4.2.

4.3.
43.1
4.3.2

4.3.3
4.3.4

TEORIA CURRICULAR

4.1.1 Recapitulacién de contenidos Pedagogicos
- Hexagono curricular su relacién y aplicacion Pedagogia —
Curriculo
- Relacion profesor — estudiante — contexto social.

4.1.2 Interrelaciones Disciplinarias
- Pedagogia
- Curriculo
- Didactica
- Evaluacién
- Ensefanza — aprendizaje

4.1.3 Teoria Histérico Cultural

4.1.4 Conceptualizaciones curriculares basicas
- Sociedad
- Filosofia de la Educacion (Fines, Objetivos)
- Sistema Educativo (Estructura, niveles)
- Curriculo
- Instrumentos curriculares.

4.1.5 Tipos de Curriculo

4.1.6 Principios Curriculares

4.1.7 Niveles Curriculares

4.1.8 Generadores del Curriculo

4.1.9 Componentes del Curriculo

DISENO ADMINISTRATIVO

4.2.1 Planes, Programas, Proyectos, Caracterizacion y sus
estructuras.

4.2.2 El Proyecto Institucional

4.2.3 El Plan Operativo

4.2.4 El Plan de Area

ADMINISTRACION EDUCATIVA

Administracion, organizacion, direccion, ejecucion, seguimiento,
control y evaluacién administrativa.

Organigramas Institucionales

Legislacion Escolar

Régimen Escolar Nacional
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5. RECOMENDACIONES METODOLOGICAS

5.1. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Se deben crear escenarios sociales para trabajar en forma cooperativa buscando
la solucién de problemas de la realidad, las nuevas formas para aprender deben
ser creativas para resolver problemas, desarrollando el trabajo de equipo y
actividades grupales que favorezcan la interrelacion y la experiencia.

Entre las principales tenemos:

Observaciones
Entrevistas

Encuestas

Exposiciones

Preguntas problematicas
Taller pedagogico
Plenarias en discusion abierta (debate)
Trabajo grupal

Estudio dirigido

Estudio de caso

Visitas a instituciones
Técnicas de aprendizaje

52 RECURSOS
5.2.1 Humanos

Autoridades y Directivos
Docentes

Estudiantes

Padres de Familia
Comunidad

5.2.2 Técnicosy Materiales

Textos y documentos especializados
Disefios curriculares

Planes y Programas

Registros, Fichas

Otros elementos curriculares.

5.3. ESTRATEGIAS DE EVALUACION

288



La evaluacion siendo un proceso significativo y con una concepcion moderna,
mas su aplicacion no ha variado mayormente, se aplican pruebas que miden
Unicamente la parte cognitiva, sin considerar la formacion integral, de mejorar los
procesos de aprendizaje y de cambiar de actitud.

La evaluacion considerada como una accion del proceso de aprendizaje en forma
continua y sistematica, se fundamentara en el desarrollo y cumplimiento de
actividades consensuadas tendientes al logro de los objetivos.

La evaluacion sera diagnostica, formativa y sumativa.

La evaluacion formativa se aplicara en el desarrollo de las diferentes actividades
con el propésito de constatar el nivel de aprendizaje de los estudiantes y
proporcionar las orientaciones pertinentes para el mejoramiento y enriquecimiento
individual y de grupo.

La evaluacion sumativa estara destinada a la determinacién de los logros con
propdsito de promocion.

6. FUENTES DE CONSULTA
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

- RAGAN, William B. 1970 Curriculo Primario Moderno. Porto Alegre, Globo,.

- UNESCO, 1958 vitae revision and Educational Studies. And. Documents,.

- PEREZ, R. GALLEGO, R. 1995.Corrientes Constructivistas, Edit. Magisterio
Bogota

- DE ZUBIRIA, M.Y.Y. 1995.Fundamentos de Pedagogia Conceptual, Bogota
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ANEXO#8 OFICIO AL IECE

Santo Domingo, 12 de agosto de 2008.
D-276-08

Sefores
INSTITUTO ECUATORIANO DE CREDITO EDUCATIVO Y BECAS
Presente.-

De mi consideracion:

Reciba un atento y cordial saludo a la vez los deseos de éxitos en sus actividades
diarias en beneficio de la juventud estudiosa del pais.

A continuacion me permito hacer conocer a ustedes, que la sefiorita QUISPE
MENDOZA LILIAN ESTEFANIA esta asistiendo en SEGUNDO curso, en la
Escuela de Ciencias Exactas carrera Informatica y debe cumplir lo siguiente:

Fecha de inicio de clases: 14 de abril del 2008.

Fecha de terminacién del afio lectivo: marzo del 2009.

Costo: 416,00

Ciclo: Afo Lectivo de 10 meses cada uno

Duracion de la carrera: 4 afos

Total de periodos: 4920 horas

Modalidad de estudio Presencial

Escalada de calificaciones: quinquimestral

Nota minima para aprobar: siete (7)

Fecha de terminacién de la carrera: febrero del 2011.

Luego de terminar el ciclo de clases la estudiante debe realizar Proyecto de Tesis
para obtener su grado de licenciatura.

Titulo a obtener: LICENCIADA EN CIENCIAS DE LA EDUCACION MENCION
INFORMATICA.

Ademas para la realizacion de trabajos, el estudiante necesita la adquisicion de
un equipo de computo con impresora. Necesita el estudiante poli grafiados, libros
y material didactico para las clases de la especialidad aproximadamente
doscientos (200,00).

Lo que comunico para los fines consiguientes.

Atentamente,

MSc. Diego Garcia Flores
DIRECTOR U.C.E SEDE SANTO DOMINGO
DGF/NLD
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ANEXO#9 FORMATOS DE CONTROL CONEA

Conseis I de Evaluacion
v Acredi. n de la Educacion

EVALUACION DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS DEL ECUADOR

MANDATO 14

Superior del Ecuador

MENU DE OPCIONES | | | |

FORMULARIO A

NOMBRE DE LA IES:

SIGLAS:

NOMBRE DEL/A
RECTOR/A:

FECHA DE CREACION:

REGISTRO INSTITUCIONAL

CONESUP:

RUC:

TIPO

AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO

Pablica:

Técnico

TERCER NIVEL

NUMERO DE CARRERAS: Tercer Cuarto superior y
nivel: nivel: h .
Tecndlogo:

NUMERO DE CARRERAS DE Presenci Semipre

al:

sencial: A distancia:

CUARTO NIVEL:

NUMERO DE PROGRAMAS DE Presenci

al:

Semipre
sencial:

A distancia:

CUARTO NIVEL

NUMERO DE PROGRAMAS DE

0:

Diplomad

Especial
ista:

Maestria:

Doct
orado
(Ph.D

):

NUMERO DE CARRERAS Y PROGRAMAS SEGUN AREA DE CONOCIMIENTO:

AREA AMBITO ACADEMICO

tercer nivel cuarto nivel

AREA 1, | ARTES, ARQUITECTURA Y URBANISMO

AREA 2 | ADMINISTRACIONY C

OMERCIO

AREA 3 | AGRICOLA Y PECUAR

1A

AREA 4 | EDUCACION

AREA 5 | INGENIERIAS Y TECNOLOGIAS

AREA 6 | CIENCIAS DE LA SALUD

AREA 7 | CIENCIAS FiSICAS Y NATURALES

AREA 8 | CIENCIAS SOCIALES

AREA 9 | DERECHO Y HUMANIDADES

UBICACION DE LA MATRIZ:

Provincia:

Ciudad.

REGION

Sierra:

Costa: Amazonia:

numero de unidades
académicas:

Extensiones

Galapagos:

Centros de
apoyo: Otras:

DIRECCION DE LA MATRIZ:

BARRIO / SECTOR

CALLE 1

CALLE 2

TELEFONOS:

PAGINA WEB:

NOMBRE DEL/A RESPONSABLE DE LA COMISION DE EVALUACION INTERNA:

CORREO ELECTRONICO PARA CONTACTO:
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ANEXO#10 FORMATO EVALUACION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
MANDATO 14

EVALUACION DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS DEL ECUADOR
MANDATO 14

MENU DE OPCIONES | ‘ ‘ ‘ ‘

FORMULARIO B

PROGRAMAS DE PREGRADO (TERCER NIVEL) Y PROGRAMAS DE POSGRADO (CUARTO NIVEL). MODALIDAD
PRESENCIAL Y SEMIPRESENCIAL.

DATOS AGREGADOS DE TODAS LAS UNIDADES ACADEMICAS (MATRIZ, EXTENSIONES, CENTROS DE APOYO
Y SIMILARES)

CODIGO IES:

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR, FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y
NOMBRE DE LA IES: | CIENCIAS DE LA EDUCACION, SEDE SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS

1. PREGRADO (TERCER NIVEL)

Come
Come ntarios

ntarios ala

Tip | Re |respue | Valid | valida

Nimero | Dato solicitado o |sp.|sta acion | cion

1.1 ACADEMIA

1.1.1 DOCENCIA

1.1.1.1 | Ndmero total de docentes en el afio 2011. Hombres
Numero total de docentes en el afio 2011. Mujeres

1.1.1.2 | Numero de docentes cuyo diploma mas alto es "Diplomado” (2011). N
Hombres.
Numero de docentes cuyo diploma méas alto es "Diplomado” (2011). Mujeres. | N

1.1.1.3 | Numero de docentes cuyo diploma mas alto es "Especialista” (2011). N
Hombres.
Numero de docentes cuyo diploma mas alto es "Especialista” (2011). N
Mujeres.

1.1.1.4 | Nimero de docentes cuyo diploma mas alto es "Magister o Master" (2011). N
Hombres.
Numero de docentes cuyo diploma mas alto es "Magister o Master" (2011). N
Mujeres.

1.1.1.5 | Nimero de docentes cuyo diploma mas alto es "Doctorado o PhD" (2011). N
Hombres.
Numero de docentes cuyo diploma més alto es "Doctorado o PhD" (2011). N
Mujeres.

1.1.2 DEDICACION

2

1.1.2.1 | ¢Cémo define su IES un docente de dedicacién exclusiva, segin el nimero
semanal de horas de trabajo?

1.1.2.2 | Numero de docentes a dedicacién exclusiva (2011). Hombres.

Numero de docentes a dedicacion exclusiva (2011). Mujeres.

zZ2| 2|12

1.1.2.3 | ;,Cbmo define su IES un docente a tiempo completo, segln el nimero
semanal de horas de trabajo?

2

1.1.2.4 | Ndmero de docentes a tiempo completo (2011). Hombres.

Numero de docentes a tiempo completo (2011). Mujeres.

2

1.1.2.5 | ¢Cémo define su IES un docente a tiempo parcial, segln el nimero N
semanal de horas de trabajo?

1.1.2.6 | Ndmero de docentes a tiempo parcial (2011). Hombres. N

Numero de docentes a tiempo parcial (2011). Mujeres.

1.1.2.7 | ¢Cémo define su IES un docente remunerado por horas, segin el nimero N
semanal de horas de trabajo?

1.1.2.8 | NUimero de docentes remunerados por horas (2011). Hombres.

P4

NIRRT,
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Numero de docentes remunerados por horas (2011). Mujeres.

1.1.2.9 | Duracion en minutos de la hora-clase o sesién en su IES. N

1.1.2.10 | Ndmero promedio de horas de clase semanales dictadas por los docentes N
de dedicacion exclusiva (2011).

1.1.2.11 | Ndmero promedio de horas de clase semanal dictadas por docentes a N
tiempo completo (2011).

1.1.2.12 | Nimero promedio de horas de clase semanal dictadas por docentes a N
tiempo parcial (2011).

1.1.2.13 | Nimero promedio de horas de clase semanal dictadas por docentes N
pagados por hora(2011).

1.1.3 CARRERA DOCENTE

1.1.3.1 | Defina profesor titular, segun su IES. T

1.1.3.2 | Numero total de profesores titulares (2011). Hombres. N
NUmero total de profesores titulares (2011). Mujeres. N

1.1.3.3 | Numero de docentes con nombramiento o contrato por tiempo indefinido N
(2011). Hombres.
NUmero de docentes con nombramiento o contrato por tiempo indefinido N
(2011). Mujeres.

1.1.3.4 | Defina profesor invitado, segun su IES. T

1.1.3.5 | Defina profesor accidental, segun su IES. T

1.1.3.6 | Numero total de profesores accidentales (2011). Hombres. N
NuUmero total de profesores accidentales (2011). Mujeres. N

1.1.3.7 | Promedio de las remuneraciones mensuales percibidas por los profesores N
de dedicacion exclusiva (2011). Hombres.
Promedio de las remuneraciones mensuales percibidas por los profesores N
de dedicacion exclusiva (2011). Mujeres.

1.1.3.8 | Promedio de las remuneraciones mensuales percibidas por los profesores a | N
tiempo completo (2011). Hombres.
Promedio de las remuneraciones mensuales percibidas por los profesores a | N
tiempo completo (2011). Mujeres.

1.1.3.9 | Promedio de las remuneraciones mensuales percibidas por los profesores a | N
tiempo parcial (2011). Hombres.
Promedio de las remuneraciones mensuales percibidas por los profesores a | N
tiempo parcial (2011). Mujeres.

1.1.3.10 | Promedio de las remuneraciones horarias percibidas por los profesores N
remunerados por horas (2011). Hombres.
Promedio de las remuneraciones horarias percibidas por los profesores N
remunerados por horas (2011). Mujeres.

1.1.3.11 | Ndmero de docentes ascendidos de categoria (2011). Hombres. N
Numero de docentes ascendidos de categoria (2011). Mujeres. N

1.1.3.12 | Ndmero de docentes que participaron en cursos de capacitacion docente N
(2011).

1.1.3.13 | Numero de programas de vinculacién con la colectividad en vigencia (2011). | N

1.1.3.14 | Numero de docentes que han participado en programas de vinculacién con | N
la colectividad organizados por la IES (2011).

1.1.3.15 | Numero de estudiantes que participaron en actividades de vinculacién conla | N

colectividad, organizados por la IES (2011).
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1.2 ESTUDIANTES

1.2.1 ACCESO

1.2.1.1 | Promedio del nimero total de estudiantes matriculados en el 2011.
Hombres.
Promedio del nimero total de estudiantes matriculados en el 2011. Mujeres.

1.2.1.2 | Promedio del nimero de estudiantes presenciales matriculados por periodo
lectivo en el afio 2011

1.2.1.3 | Promedio del nimero de estudiantes semi-presenciales matriculados por
periodo lectivo en el afio 2011.

1.2.1.4 | Promedio del nimero de estudiantes a distancia matriculados por periodo
lectivo en el afio 2011.

1.2.1.5 | Promedio anual del nimero de estudiantes matriculados en carreras que
otorgan titulo de técnico superior (2011). Hombres.
Promedio anual del nimero de estudiantes matriculados en carreras que
otorgan titulo de técnico superior (2011). Mujeres.

1.2.1.6 | Promedio anual del nimero estudiantes matriculados en carreras que
otorgan el titulo de tecnélogo (2011). Hombres.
Promedio anual del nimero estudiantes matriculados en carreras que
otorgan el titulo de tecnélogo (2011). Mujeres.

1.2.1.7 | Numero de estudiantes de la IES que recibieron becas de hasta 10% de los
aranceles, en los dltimos tres afios (2007-2010). Hombres.
Numero de estudiantes de la IES que recibieron becas de hasta 10% de los
aranceles, en los ultimos tres afios (200-2010). Mujeres.

1.2.1.8 | Numero de estudiantes de la IES que recibieron becas que van desde el
11% hasta 30% de los aranceles, en los Ultimos tres afios (2007-2010).
Hombres.
NUmero de estudiantes de la IES que recibieron becas que van desde el
11% hasta 30% de los aranceles, en los Ultimos tres afios (2007-2010).
Mujeres.

1.2.1.9 | Numero de estudiantes de la IES que recibieron becas que van desde el
31% hasta el 50% de los aranceles, en los Gltimos tres afios (2007-2010).
Hombres.
Numero de estudiantes de la IES que recibieron becas que van desde el
31% hasta el 50% de los aranceles, en los Ultimos tres afios (2007-2010).
Mujeres.

1.2.1.10 | Numero de estudiantes de la IES que recibieron becas de mas del 50% de
los aranceles, en los ultimos tres afios (2007-2010). Hombres.
Numero de estudiantes de la IES que recibieron becas de méas del 50% de
los aranceles, en los ultimos tres afios (2007-2010). Mujeres.

1.2.1.11 | Promedio anual del porcentaje del presupuesto en becas estudiantiles en los
ltimos tres afios (2007-2010).

1.2.1.12 | Ndmero de estudiantes que se presentaron al examen de admision (2011).
Hombres.
Numero de estudiantes que se presentaron al examen de admisién (2011). ‘
Mujeres.

1.2.1.13 | Numero de estudiantes que reprobaron el examen de admisién (2011).
Hombres.
Numero de estudiantes que reprobaron el examen de admisién (2011).
Mujeres.

1.2.1.14 | Duracién del curso de nivelacién, en meses

1.2.2 TITULACION

1.2.2.1 | Ndmero total de estudiantes matriculados en el primer nivel, semestre o
equivalente (2011). Hombres.
Numero total de estudiantes matriculados en el primer nivel, semestre o
equivalente (2011). Mujeres.

1.2.2.2 | Ndmero total de estudiantes matriculados en el Gltimo nivel, semestre o
equivalente (2011). Hombres.
Numero total de estudiantes matriculados en el Gltimo nivel, semestre o
equivalente (2011). Mujeres.

1.2.2.3 | Ndmero total de estudiantes graduados (2011). Hombres. N ’
NUmero total de estudiantes graduados (2011). Mujeres. N ’

1.2.2.4 | Nimero de estudiantes titulados en 2011 que obtuvieron convalidacién de N ’

estudios en la IES. Hombres.
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Numero de estudiantes titulados en 2011 que obtuvieron convalidacion de
estudios en la IES. Mujeres.

1.2.25

Numero de graduados en periodo 2007-2010 que han realizado todos sus
estudios en la IES. Hombres.

Numero de graduados en periodo 2007-2010 que han realizado todos sus
estudios en la IES. Mujeres.

1.2.2.6

Promedio anual del nimero de estudiantes graduados en programas que
otorgan el titulo de técnico superior (2011). Hombres.

Promedio anual del nimero de estudiantes graduados en programas que
otorgan el titulo de técnico superior (2011). Mujeres.

1.2.2.7

Promedio anual del nimero de estudiantes graduados que otorgan el titulo
de tecndlogo (2011). Hombres.

Promedio anual del nimero de estudiantes graduados que otorgan el titulo
de tecndlogo (2011). Mujeres.

1.2.2.8

Promedio anual del nimero de estudiantes que, habiendo obtenido un titulo
de tecnologo o técnico superior, continuaron estudios para obtener un titulo
de tercer nivel (v.gr, licenciatura, ingenieria, etc). Hombres.

Promedio anual del nimero de estudiantes que, habiendo obtenido un titulo
de tecnologo o técnico superior, continuaron estudios para obtener un titulo
de tercer nivel (v.gr, licenciatura, ingenieria, etc). Mujeres.

1.2.2.9

Tiempo promedio de titulacion (2011) (en afios).

1.2.3 SOPORTE ACADEMICO

1.23.1

Area total de biblioteca(s) en metros cuadrados.

1.23.2

NUmero total de titulos impresos disponibles en la biblioteca (o bibliotecas)

1233

Numero de bibliotecas virtuales contratadas por la IES.

1.2.34

Nombres de las bibliotecas virtuales contratadas por la IES.

1.2.35

Porcentaje del presupuesto anual ejecutado en adquisicion de titulos
impresos, CD's y bibliotecas virtuales (2011).

Z|H1Z2| 2| 2

1.2.3.6

Ancho de la banda de la conexién a Internet, en Kbps

1.2.3.7

¢La IES dispone de enlaces wireless?

—H|2

1.2.3.8

Numero de computadores de base fija conectados a la Internet.

1.3 INVESTIGACION

1.3.1 POLITICAS

1311

Monto ejecutado en proyectos de investigacion con fondos propios (2011)

1.31.2

Monto ejecutado en proyectos de investigacion con fondos nacionales
(2011).

1.3.1.3

Monto ejecutado en proyectos de investigacion con fondos internacionales
(2011).

1.3.2 FORMACION

1321

Numero de becas para investigacion recibidas por los docentes (2011).
Hombres.

Numero de becas para investigacion recibidas por los docentes (2011).
Mujeres.

1.3.2.2

Numero de docentes que han hecho uso del sabético en los tres ultimos
afos (2007-2010). Hombres.

Numero de docentes que han hecho uso del sabatico en los tres tltimos
afios (2007-2010). Mujeres.

1.3.2.3

NuUmero de docentes en comision de servicios con sueldo de la institucion
que realizaron estudios de posgrado en los tres Ultimos afios (2007-2010) .
Hombres.

NuUmero de docentes en comision de servicios con sueldo de la institucion
que realizaron estudios de posgrado en los tres Ultimos afios (2007-2010) .
Mujeres.

1.3.2.4

Numero de proyectos de investigacién terminados o en ejecucion en el
periodo 2007-2010.

1.3.25

Numero total de docentes a los que se asigné al menos 240 horas para
actividades de investigacion (2011). Hombres.

Numero total de docentes a los que se asigné al menos 240 horas para
actividades de investigacién (2011). Mujeres.

1.3.2.6

Numero de estudiantes auxiliares de investigaciéon (2011).

1.3.3 PERTINENCIA

1331

Numero de libros publicados por los docentes durante el periodo 2007-2010.

1.3.3.2

Numero de articulos publicados en revistas cientificas revisadas por pares,
en el periodo 2007-2010.

meireenmmeeenineinnin i EEEEEEEE
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1.3.3.3 | Numero de articulos publicados en revistas cientificas no revisadas, en el N
periodo 2007-2010.
1.4 ADMINISTRACION
1.4.1 GOBIERNO UNIVERSITARIO
1.4.1.1 | Regularidad en el funcionamiento del érgano colegiado superior de acuerdo | T
ala LOES Yy alos estatutos.
1.4.1.2 | ;Existe representacion de estudiantes, docentes, empleados y trabajadores | T
en el 6rgano colegiado superior? Docentes.
¢ Existe representacion de estudiantes, docentes, empleados y trabajadores | T
en el 6rgano colegiado superior?. Empleados.
¢ Existe representacion de estudiantes, docentes, empleados y trabajadores | T
en el 6rgano colegiado superior?. Trabajadores.
¢ Existe representacion de estudiantes, docentes, empleados y trabajadores | T
en el 6rgano colegiado superior?. Estudiantes.
1.4.1.3 |LalES dispone de politicas de accién afirmativa para la nominacién de T
autoridades, profesores y funcionarios. Autoridades.
La IES dispone de politicas de accion afirmativa para la nominacién de
autoridades, profesores y funcionarios. Profesores.
La IES dispone de politicas de accién afirmativa para la nominacién de
autoridades, profesores y funcionarios. Funcionarios.
1.4.1.4 | ¢El presupuesto ejecutado estad expuesto a la comunidad de la IES en la T
pagina web institucional (2008)?
1.4.1.5 | ¢Existe(n)y funciona(n) la(s) asociacién(es) de docentes en su IES? T
1.4.1.6 | ¢Existey funciona la(s) asociacién(es) de estudiantes en su IES? T
1.4.1.7 |Existe y se aplica periédicamente un sistema de evaluacion integral del T
desempefio de autoridades, docentes, administrativos. Autoridades.
Existe y se aplica periddicamente un sistema de evaluacion integral del
desempefio de autoridades, docentes, administrativos. Docentes.
Existe y se aplica periddicamente un sistema de evaluacion integral del
desempefio de autoridades, docentes, administrativos. Administrativos.
1.4.2 PLANIFICACION
1.4.2.1 | Porcentaje en que se ejecuto el plan operativo anual - POA - del afio 2010. N
1.4.2.2 | Presupuesto ejecutado en 2008 N
1.4.2.3 | Presupuesto ejecutado en 2009 N
1.4.2.4 | Presupuesto ejecutado en 2010 N
1.4.2.5 | Monto ejecutado en inversion y desarrollo en el ejercicio presupuestario del | N
2010.
1.4.3 INFRAESTRUCTURA
1.4.3.1 | Ndmero total de pupitres de la IES N ‘
1.4.3.2 | Ndmero de estaciones de trabajo para docentes. N
1.4.3.3 | Nimero total de metros cuadrados de aulas N
1.4.3.4 | Existencia de redes informaticas para administracién y docencia, tantoenla | T
matriz como en las sedes, extensiones y centros de apoyo que brindan
servicios presenciales y semi-presenciales.
1.4.3.5 | Nimero de empleados administrativos a diciembre del 2010 N
1.4.3.6 | Nimero de empleados administrativos capacitados durante el afio de 2010, | N
mediante cursos de al menos 10 horas de duracion.
1.4.3.7 |LalES cuenta con un sistema de seguimiento a sus graduados/as que T ’

incluye su vida laboral
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ANEXO#11 POSGRADO EVALUACION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
CONEA

EVALUACION DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL
UNIVERSIDADES Y ESCUELAS POLITECNICAS DEL ECUADOR

MANDATO 14

MENU DE OPCIONES

FORMULARIO B
PROGRAMAS DE PREGRADO (TERCER NIVEL) Y PROGRAMAS DE POSGRADO (CUARTO NIVEL). MODALIDAD
PRESENCIAL Y SEMIPRESENCIAL.
DATOS AGREGADOS DE TODAS LAS UNIDADES ACADEMICAS (MATRIZ, EXTENSIONES, CENTROS DE APOYO
Y SIMILARES)

CODIGO IES :
NOMBRE DE LA [ES:

2. POSGRADO (CUARTO NIVEL)

Coment | Validaci
Nimero | Dato solicitado Tipo | Resp. | arios on Comentario

|
|

2.1 ACADEMIA

2.1.1 DOCENCIA
2.1.1.1 | Numero total de docentes cuyo diploma mas alto es N
"Diplomado” (2010). Hombres.

Numero total de docentes cuyo diploma mas alto es N
"Diplomado” (2010). Mujeres.

2.1.1.2 | Nimero de docentes cuyo diploma mas alto es "Especialista’ N
(2010). Hombres.

Numero de docentes cuyo diploma mas alto es "Especialista" N
(2010). Mujeres.

2.1.1.3 | Ndmero de docentes cuyo diploma mas alto es "Magister o N
Master" (2010). Hombres.

Numero de docentes cuyo diploma mas alto es "Magister o N
Master" (2010). Mujeres.

2.1.1.4 | Nimero de docentes cuyo diploma mas alto es "Doctorado o N
PhD" (2010). Hombres.

Numero de docentes cuyo diploma més alto es "Doctorado o N
PhD" (2010). Mujeres.

2.1.2 DEDICACION

2.1.2.1 | Ndmero de docentes a tiempo completo que dictaron cursos de N
posgrado (2010). Hombres.

Numero de docentes a tiempo completo que dictaron cursos de N
posgrado (2010). Mujeres.

2.1.2.2 | Nimero de docentes a tiempo parcial que dictaron cursos de N
posgrado (2010). Hombres.

Numero de docentes a tiempo parcial que dictaron cursos de N
posgrado (2010). Mujeres.

2.1.2.3 | Nimero de docentes de posgrado remunerados por horas N
(2010). Hombres.

Numero de docentes de posgrado remunerados por horas N
(2010). Mujeres.

HENEENIEEEEEEEE

2.1.3 CARRERA DOCENTE
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2131

Numero de profesores/as invitados. Hombres.

Numero de profesores/as invitados. Mujeres.

2.1.3.2

Promedio de las remuneraciones por hora percibidas por los
profesores nacionales de posgrado (2011). Hombres.

Promedio de las remuneraciones por hora percibidas por los
profesores nacionales de posgrado (2011). Mujeres.

2133

Promedio de las remuneraciones por hora percibidas por los
profesores internacionales de posgrado (2011). Hombres.

Promedio de las remuneraciones por hora percibidas por los
profesores internacionales de posgrado (2011). Mujeres.

2.2 ESTUDIANTES

2.2.1 ACCESO

2211

Promedio anual del nimero de estudiantes matriculados en los
programas de posgrado (2007-2011) Hombres

Promedio anual del nimero de estudiantes matriculados en los
programas de posgrado (2007-2011) Mujeres

2212

Promedio anual del nimero de estudiantes presenciales
matriculados en programas de posgrado (2007-2011)
Hombres

Promedio anual del nimero de estudiantes presenciales
matriculados en programas de posgrado (2007-2011) Mujeres

2213

Promedio anual del nimero de estudiantes semi-presenciales
matriculados en programas de posgrado (2007-2011) Hombres

Promedio anual del nimero de estudiantes semi-presenciales
matriculados en programas de posgrado (2007-2011) Mujeres

2224

Promedio anual del nimero de estudiantes a distancia
matriculados en programas de posgrado (2007-2011) Hombres

Promedio anual del nimero de estudiantes a distancia
matriculados en programas de posgrado (2007-2011) Mujeres

2.2.15

Tiene sistema de seleccion de estudiantes para la admision.

2.2.1.6

Numero de becarios/as de programas de posgrado abiertos
por la IES en 2011 Hombres

Numero de becarios/as de programas de posgrado abiertos
por la IES en 2011 Mujeres

2.2.2 TITULACION

2221

Numero total de estudiantes matriculados en el primer nivel,
semestre o equivalente de los cursos de posgrado ejecutados
(2007-2011) Hombres

Numero total de estudiantes matriculados en el primer nivel,
semestre 0 equivalente de los cursos de posgrado ejecutados
(2007-2011) Mujeres

2222

Numero total de estudiantes matriculados en el Gltimo nivel,
semestre 0 equivalente de los cursos de posgrado ejecutados
(2007-2011) Hombres

Numero total de estudiantes matriculados en el Ultimo nivel,
semestre 0 equivalente de los cursos de posgrado ejecutados
(2007-2011) Mujeres

2.2.2.3

Promedio anual del nimero de graduados en los programas de
posgrado (2007-2011) Hombres

Promedio anual del nimero de graduados en los programas de
posgrado (2007-2011) Mujeres

2.2.2.4

Tiempo promedio de titulacién (2011) (en afios).

2.2.2.5

NUmero total de tesis de maestria generados por los
programas de maestria en los Ultimos tres afios (2007-2011)
Maestria

NuUmero total de tesis de maestria generados por los
programas de maestria en los Ultimos tres afios (2007-2011)
PhD

NIRRT

Annnnnnlaninmamennnlinnnn
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ANEXO#12 FORMATO DE DISTRIBUTIVOS DE CARGA HORARIA

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
SEDE SANTO DOMINGO DE LOS COLORADOS

DISTRIBUTIVO 2008 - 2009

N° NOMINA ASIGNATURA ANO HOR TOT
AS
1 Lic. Andrade Rodriguez | Gimnasia Educativa | lero Educacion Fisica 4
Mauro 2do Educacion Fisica 4
3ero Educacion Fisica 2
Gimnasia Deportiva 4to Educacion Fisica 3
Cultura Fisica 1ro Comercio y Adm 2 15
2 Lic. Andramunio Taller de Creatividad/ Proyecto | 2do Disefio y Dibujo 4
Palacios Saul 1]
Taller de Exp. Plastica lll 3ro Disefio y Dibujo 5
Taller de Creatividad/ Proyecto | 1ro Disefio y dibujo 4
|
Taller de Exp.Plastica | 1ro Disefio y dibujo 5 18
3 MSc. Barrera Agurto Estadistica General. 2do Comercio 2
Estalin Fisica | 1ro Ciencias Exactas 4
Fisica ll 2do Ciencias Exactas 3
Andlisis Matematico Il 3ro Ciencias Exactas 4
Andlisis Matematico Il 4to Ciencias Exactas 4
Estadis. Aplicada. 3ro Comercio 2 19
4 MSc. Bafios de la Pared Comunicacion Educ. y Téc. De | 1ro Ciencias Exactas 3
Duval Estudio
lero Educacion Fisica 3
lero Psicologia 2
Curriculo | 2do Informatica 5 13
5 Lic. B4squez Gaibor Curriculo 3ro Disefio y dibujo 5
Fabian Curriculo 2do Disefio y Dibujo 5
Extension Universitaria 3ro Disefio y dibujo 10 20
6 Lic. Carrion Isabel Speech 4to Idiomas 5
Linglistica Contrastiva 4to Idiomas 6
Sintaxi | 2do idiomas 3
Ingles I 3ro Idiomas 6 20
7 MSc. Cueva Lastenia Pedagogia lero Comercio 4
1ro Ciencias Exactas 4
1ro Educacion 4
Tecnica
lero Educacion Fisica 4
lero Idiomas 4
1ro Pedagogia "B" 4 24
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ANEXO#13 EVALUACION DE ENCUESTA APLICADA AL DOCENTE

ne- T T3
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

ACULTAD DE FILOSOFIA LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION SEDE SANTO DOMINGO MES _ ARO

oA
FECHA: (]

ENCUESTA DE DIAGNOSTICO DE LA METODOLOGIA ACADEMICA APLICADA POR EL DOCENTE AL IMPARTIR SU CLASE

( Los datos ragiatrados on of presents formulario seran estricts aies y seran con ninas

NOTA: CONTESTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS DE A ALAS TES D=

DATOS GENERALES [SN MES

6.- Fecha de
- Nombre del Profesor: nacimiento : DO

E]
2.- Materia (s)

7.-Sexo: T

n de D

o1

Contrato .2 8.- Nivel de Instruccion
4.- categoria Superior: ............1
Principal:. .. A Diplomado: ..... 2
Agregado:.......c........ 2 Especializacion: .... 3
AUKIAF: e 3 Masterado: .......... 4
PHD.: ocoeeeeee.. 5

Tiempo de Dedicacion 9.- Afos de trabajo en la Facultad:  [_T ]

10,- ARos de exp ia como {

Tiempo Completo: ... . 1
Medio Tiempo: ........... 2 11.-.Trabaja en otra Institucion?

Tiempo Parcial:..... 3 Sl....1 —= Especifique: — » Privada .........

Pablica .........

NO... 2 —=Pase siguiente bloque Mixta s

_CUMPLIMIENTO DE NORMAS
1.- A CONTINUACION SE LE VA A FORMULAR UNA SERIE DE PROPOSICIONES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE LA DOCENCIA
QUE RIGE EN LA FACULTAD.

CONTESTE POR FAVOR ALAS SIGUIENTES PROPOSICIONES CON PORCENTAJES ENTRE "0" Y "100"% TOMANDO EN CUENTA QUE "0'|
INCUMPLIMIENTO TOTAL DE LANORMA Y "100" INDICA EL CUMPLIMIENTO TOTAL DE LA MISMA.

- Asistencia a dictar clases C_ ) %
- Puntualidad para llegar a dictar clases [ e %
- Cumplimiento del programa de estudios establecido por la Facultad C_ X ) %

- Utilizacion del iempo completo asignado para cada clase C_ X L ) %

2.- CALIFIQUE DE ACUERDO A LA FRECUENCIA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS: _s F AV N EQUIVALENCIAS
- < Reporta las calificaciones dentro del plazo establecido por la Facultad? X =

- ¢Entrega los examenes calificados para su revision?

- <Registra la asistencia de los estudiantes?

3.- RESPONDA SIONO A LA SIGUIENTE PREGUNTA

- ¢Proporciona el programa de estudios a los estudiantes? T 1 NO .=z
T METODOLOGIA
1.- CALIFIQUE DE ACUERDO A LA FRECUENCIA SOBRE METODOLOGIA EN CUANTO E AV~

- Aclarar las dudas e inquietudes sobre la mate|
- Realizar aplicaciones practicas y reales de la materia EQUIVALENCIAS

 Estimular la participacion activa de Ios alumnos en la_manifestacion de C T Eppre—
eritenios de temos academicos i
- Preccuparse por ol aprendizaje de los estudiantes X - A e

- Preparar clases con anterioridad X N = NUNCA

- Destacar mas los logros que las insuficiencias en los estudiantes.

- Debatir con los estudiantes sobre la clase dictada y de la materia CX

en general
- Explicar su materia de acuerdo al conocimento de los estudiantes | S G G

Z- RESPONDA SIO NO A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS
- ¢Relaciona la materia que ensefa con la realidad del mundo?

NO... 2
NO... 2

- ¢Genera un ambiente de confianza al interior de la clase?
3.-¢CUAL ES EL. ESQUEMA METODOLOGICO PRINCIPAL QUE USTED UTILIZA PARA IMPARTIR SUS CLASES? , ESPECIFIQUE

LAMETODOLOGIA © PROCEDIMIENTO QUE UTILIZA PARA EVALUAR ACADEMICAMENTE AL ESTUDIANTE?

oL B oL
ORI B
T~ ACTUALIZACION DE LA ENSERANZA Y MATERIA
1.- cQUE LIBROS ESTA UTILIZANDO PARA DICTAR SUS CLASES?
TITULO DEL LIBRO AUTOR ANO

2.- ¢ENLOS ULTIMOS 2 ANOS HA ASISTIDO A CURSOS, TALLERES, SEMINARIOS, CAPACITACIONES, RELACIONADOS A LA MATERIA QUE
IMPARTE?

s 1 = Especifique por favor los cursos que ha seguido:
NO.....2 _, Pase al siguiente bloque
ANO ¥ MES HORAS INSTITUCION TEMA

INVESTIGACION

1.-2 Utiliza como estrategia pedagégica la investigacion 2 2.-2Con qué frecuencia realizan los estudiantes
s 1 ——* Pase ala pregunta 2 Muy frecuentemente .. IO |
Frecuentemente..... .................. 2

Pase a la pregunta 4 Poco frecuente
Nada frecuente

3.- cQueé tipo de investigacion utiliza como apoyo pedagogico para impartir su(s) clase(s)?

Investigacion Bibliografica. .................. 1 OTROS: ...ooiiiiiiaeiiiii L
Investigacién de campo o empirica ...... 2 Especifique
Las dOS ANteriores ..c.....ooweeeeeeeeeeecenecees 3
4.-c¢En su materia utiliza algan paquete informatico de apoyo? 5.- ceQueé paquetes utiliza Usted como apoyo informatico?
sI.. - . Pasealapreguntas Nombre del paquete: version
NO.....2 .  Pase alsiguiente blogue

AUSAS Y SUGERENCIAS \
1.-. CONSIDERA USTED QUE DEBE IM PLEMENTARSE UN SISTEMA DE EVALUACISN DOCENTE EN LA FACULTAD?
S 1 1 -

Indique 3 razones S

2.- Sehale 3 sugerencias que permitan mejorar el proceso de ensefianza - aprendizaje

FIN DE LA ENCUESTA
SRACIAS POR SU COLABORACION




ANEXO#14 EVALUACION ENCUESTA PARA ESTUDIANTES

N S —
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE EVALUACION A LOS DOCENTES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL
ECUADOR (AUTOEVALUACION Y ESTUDIANTES)

[ Nota: Los datos registrados en el presente formulario seran estrictamente confidenciales y con fines estadisticos, ]

A. DATOS GENERALES

1.- Profesor:

Fecha:
2.- Relacién de Dependencia
Nombramiento: C 1) 5.-Edad: [ )
S.-Sexo:
3.- Categoria
7.- Nivel de Instrucciol
Agregado: = Superior:
Aunxiliar: Postgrado: [z )
Ayudantes de Catedra: [ [
Otros sin categoria: ~ (__15) 8.- Afios de trabajo en la Facultad: ()
4.- Tiempo de Dedicacion
Tiempo Completo: 9.-¢Trabaja en otra Institucion? —E) I
Medio Tiempo:
Tiempo Parcial: 1)
Sin Tiempo de Dedicacion(__T4)
10.- ¢ Cree Usted que la ausencia de una evaluacion docente en la Facultad se debe a la falta de decision de las

autoridades y al manejo politico?
1= I~

Sefor Profesor, por favor cali

ique en forma generalizada a todas las aulas en las que Usted dicta clases.

DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES EQUIVALENCIAS, MARQUE CON UNA "X EN EL CASILLERO DE SU PREFERENCIA.
S = SIEMPRE F = FRECUENTEMENTE AV = A VECES N = NUNCA

'
—

B. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

[}

s [ Av ~
1.- ¢ Asiste a dictar clases? [ | | | ]
2.- ¢Asiste puntualmente ? [ | | | ]
3.- ¢ Registra la asistencia de los estudiantes? [ | | | ]
4.- o Utiliza en forma completa el tiempo asignado para cada clase? [ | | | ]
5.- ¢ Entrega los examenes calificados para su revision? [ | | | |
6.- ¢Reporta las calificaciones dentro del plazo establecido por la Facultad? [ | | | |
7.- 2Da a conocer el programa de estudios a los estudiantes? C s ) C [~no ]

8.- ¢ Cumple con el programa de estudios establecidos por la Facultad? [ | | | |

C. METODOL OGIA

s [ Av ~
9.- ¢ Aclara las dudas e inquietudes sobre la materia? [ | I [ ]
10.- ¢ Realiza aplicaciones practicas y reales de la materia? [ | [ I ]
11.- ¢ Estimula la participaciéon activa de los alumnos en la manifestacion de [ | I | ]
criterios de temas académicos ?
12.- 2 Se preocupa por el aprendizaje de los estudiantes? [ I I I ]
13.- zMantiene un ambiente de confianza al interior de la clase? [ | | | ]
14.- ¢En los estudiantes destaca mas los logros que las insuficiencias? [ | I | ]
15.- ¢Debate con los estudiantes sobre la clase dictada y de la materia en general? | | | ]
16.- ¢ Utiliza informacion bibliografica actualizada? [ I I I ]
17.- ¢Relaciona la materia que ensefia con la realidad del mundo laboral? [ | I | ]
18.- ¢ En sus explicaciones se ajusta al nivel de conocimientos de los estudiantes? | | | | |
19.- ¢ Prepara clases con anterioridad? [ | | | ]
20- ¢Explica la clase de manera clara y ordenada? C s ) C [~ne ]

21.- ¢Ha seguido algan curso de metodologia de ensefanza? C

D.- CONOCIMIENTO DE LA MATERIA

22.-;Se actualiza Usted en la materia que imparte? [ I [ I

23.-¢En los dltimos 2 afios ha asistido a cursos, talleres seminarios, capacitaciones, relacionados a la materia
que imparte?

—» Pase ala pregunta 24
(——

Afo y mes Horas Institucion Tema:

ue por favor los cursos que ha seguido:

E.- EVALUACION

24.- ¢ Prepara examenes que permiten demostrar lo aprendido? C | IEED) C [N ]

25.-¢ Califica los trabajos y examenes de manera objetiva e imparcial? [ [ [ | ]
26.- ¢ Explica o expone el sistema de evaluacion? [ | | | ]

27.- ¢La evaluacion que realiza tiene otros componentes adicionales al examen?

C—Ts) ———» Pase a la pregunta 28
1 ——» Pase al siguiente bloque
28.-¢Cuales son los mecanismos que utliza para evaluar? Exposici | Traba Prueb Trab. de o
ones jos |escritas [ invest oS
F.- INVESTIGACION
29.- ¢ Utiliza como estrategia pedagodgica la investigacion? ( =] C [~ )
30.- £Qué tipo de investigacion exige?
invest. [investde | nvest. [ o
Bibliog | campo | Aplicada o

31.- ¢En su materia es posible usar un paquete informatico?

CIL 3 — rascasiguiente bloque
—»  Especifique cual(es)

H.- SUGERENCIAS

Sefale 3 sug P P que p mejorar el proceso de ensefanza - aprendizaje
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ANEXO# 15 Formato de calificaciones

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR

Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion

HOJA DE CALIFICACIONES Y ASISTENCIA

Afo Lectivo:
Escuela: Quinguemestre:
Asignatura: Curso:___ Paralelo: Unico
Profesor: Fecha: Ne. C. Desarrolladas:
EvaluacionfirabajoInve{ Evaluacion| NOTA NOTA Evaluacion| Asistencia
Ne NOMINA Parcial | obj. grupal heumulativdiinquemestrdinquemestr] cualitativa| ~ No Observaciones

4PUNTOY 3PUNTOS | 3PUNTOS ENNUMEROY ENLETRAS

302




ANEXO 16 MATRIZ DE SEGUIMIENTO DEL SENPLADES

—_—

TS

MATRIZ DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN OPERATIVO 2011

INSTITUCION:

UCE EXT SANTO DOMINGO

PERIODO:

Il. Trimestre

2011

OBJETIVOS DEL PLAN PLURIANUAL DE GOBIERNO *

ejecutado por
lainstitucion*

1 Auspiciar la igualdad, cohesion e integracion social

Nombre del

programa,

parggl’\flcdtg d° DESCRIBA LOS LOGROS Y AVANCES ALCANZADOS SEGUNDO TRIMESTRE DEL 2011

Descripcion: Conjunto de procesos que garanticen el desarrollo de la formacion profesional
(investigacion, extension universitaria, eventos académicos, practica Pre-
profesional docente, suficiencias en : inglés y computacién, dominio de las Tic"s)

Avances: Namero de

Cobertura Beneficiari Unidad de
Geogréfica 0s Medida
Elaboracién del Distributivo Docente Santo Domingo 69 6 de abril
ACADEMICO Entrega de horarios individuales y por cursos Santo Domingo 1.269 13 de abril
Conformacion del Consejo de Coordinacién Académica . .
Santo Domingo 12 | 6 de abril

Formacién de comisién para preparar distributivo y Santo Domingo 69 | 1 de abril

horarios

Orientacién sobre la elaboracion del Plan Anual de Santo Domingo 1.269 | Recepcion del

Catedra Plan

Organizacién de suficiencias de Inglés y Computacion Informe de

Santo Domingo 1200 | cursos

Descripcion: Actividad que promueve conocimientos, habilidades, actitudes, mediante
metodologia propositiva para el desarrollo del pensamiento socio critico, de los
futuros profesionales del area docente.

Avances: Namero de

Cobertura Beneficiari Unidad de
Geogréfica 0s Medida
Capacitacion docente en Evaluacion, Epistemologiay Santo Domingo 69 | 30 horas
DOCENTE Realidad Educativa.

Entrega de planificaciones curricular por asignatura Santo Domingo 1.200 | 15 de abril

Reunién de Docentes por Carreras para socializar Santo Domingo 69 | 22,23,24 de

resoluciones de Coordinacién Académica. mayo

Socializacién del Reglamento de Evaluacién de los Santo Domingo 23| 6 de mayo

aprendizajes.

Desarrollo de Actividades Académicas Santo Domingo 1.200 | asistencia

Descripcién: A>aplicacion de métodos, técnicas y recursos que permitan la creacién vy

aplicacién del conocimiento

Avances: Nimero de

Cobertura Beneficiari Unidad de
Geogréfica 0s Medida
INVESTIGACI | seminario de Proyecto de Tesis Santo Domingo 69 | Abril
ON

Taller sobre el Esquema del Ensayo y la Monografia Santo Domingo 69 | Junio

Tutoria de Defensa de Grado Santo Domingo 69 | junio

Taller sobre el Esquema del Ensayo y la Monografia

Descripcién: Practica participativa y reciproca de la ciencia ,la tecnologia y la cultura en las
mas diversas manifestaciones entre la Universidad y la colectividad

- Avances: Ndmero de
VINCULACION Cobertura Beneficiari Unidad de
CON LA Geografica 0s Medida
COMUNIDAD [ Elaboracién del plan anual de actividades Santo Domingo 6 | 10 de abril
Seminario de capacitacién a Estudiantes Extensionistas | Santo Domingo 140 | 17 de abril
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Conformacion de grupos interdisciplinarios de Santo Domingo 140 | 18 de abril
estudiantes
Investigacion del campo de accién Santo Domingo
140 | 2de mayo
Elaboracién y aplicacion de proyectos comunitarios Santo Domingo
140 | 8 de mayo
Formacién de grupos de danza, masicay teatro Santo Domingo 40 | Mayo
Descripcion: Gestiones planificadas para asegurar el funcionamiento de la Sede Santo Domingo
sustentada en modernos sistemas de control para optimizar los recursos asignados
y auto gestionados, con su respectiva rendicion de cuentas.
Avances: Namero de
Cobertura Beneficiari Unidad de
Geogréfica 0s Medida
Capacitacion del personal administrativa en la Santo 3|10y 11 de
utilizacién del sistema de notas Domingo junio
ADMINISTRAT | Implementacién parcial del sistema de notas para uso Santo Domingo 1.200 |10y 11 de
VO de docentes y estudiantes. Junio
Socializacion del sistema de notas a los docentes Santo Domingo 69 | 11 de junio
Actualizacién del Presupuesto cuatrimestral de la Sede .
Snto Domingo 1275 | Mayo
Seleccion y contratacion de nuevos docentes Santo Domingo 23 | 1 de abril
Sistema de control de asistencia del personal docentey
administrativo Santo Domingo 75 | Mensual
Presentacién ante la Facultad del Presupuesto
reformado Santo Domingo 1275 | 20 de mayo
Descripcion: Distribucion, adecuacién e implementacion del espacio fisico para el desarrollo
académico y administrativo.
Avances: Namero de
Cobertura Beneficiari Unidad de
Geogréfica 0s Medida
Distribucion de escuelas en los tres Locales: Bloque 1
CC.Exactas, Educ. Técnica, Comercio y Administracion. . .
Bloque 2: Pedagogia, Psicologia Educativa, Idiomas. Santo Domingo 1200 Abril
Local 3: Educacidn Fisica
Adecuacion del ambiente administrativo. Febrero,
Santo Domingo 5 Marzo, Abril
Adquisicion de 50 sillas plasticas para cubrir el déficit
de mobiliario en el bloque 2 Santo Domingo 50
Fisico Abril
ESPACIAL Adquisicion de 2 proyectores de video . Abril
Santo Domingo 1269
Distribucion del espacio fisico para seminarios, .
. . ; P ! . 1200 Abril
suficiencias de inglés y computacion. Santo Domingo
Distribucion del espacio fisico para la asignatura de
Cultura Fisica Deportes y Recreacion de los primeros 700
anos. Santo Domingo Abril
Adquisicion de libros para suficiencias en inglés. ) 1200
Santo Domingo Marzo
Seguimiento y agilizacion a los tramites del comodato
de las instalaciones de La Casa Municipal Il Santo Domingo 700 2009
Adquisicion de equipos de audio y video para las
suficiencias de inglés Santo Domingo 1200 Abril
Descripcién: Gestiones planificadas para asegurar la consecucion de recursos publicos y auto
gestionados para el funcionamiento de la Sede.
Avances: Nimero de
Cobertura Beneficiari Unidad de
Geogréfica 0s Medida
FINANCIERO | Gestiones para aprobacién del Presupuesto ante las Santo Domingo 1.274 | abril, mayo,
autoridades junio
Visitas al Departamento Financiero de la Universidad Santo Domingo 1.274 | abril, mayo,
Central. junio
Entrega de reforma al Presupuesto a la Facultad de Santo Domingo 1.274 | abril, mayo,
Filosofia junio

TOTAL DE RECURSOS UTILIZADOS EN ESTE TRIMESTRE

(*): Se registrara el Monto correspondiente con cargo al presupuesto general y autogestion
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ANEXO#17 PONDERACION DE OBJETIVOS DEL PLAN GENERAL DEL
DESARROLLO INSTITUCIONAL UCE-QUITO

NUM DESCRIPCION DEL OBJETIVO [ =510)

1 Mejorar el posicionamiento de la universidad central en el sistema universitario 10
nacional

2 Fortalecer la formacién profesional con alto nivel académico, cientifico, ético, 15
humano, ambiental, tecnoldgico, cultural

3 Elevar el nivel de formacion académica y profesional de los docentes con visién 20

cientifica y humanistica

4 Promover procesos de investigacion cientifica en funcion de las necesidades del 15
pais

5 Desarrollar planes programas y proyectos de vinculacién con la sociedad 10

6 Aplicar politicas positivas de equidad social 10

7 Mejorar la insercién de los recién graduados a la sociedad 10

8 Mejorar la presencia de la universidad central en la sociedad mediante la 10

expresion de opiniones fundamentadas y criticas sobre temas de interés

nacional

Fuente: Talleres participativos PDI 2010-2014
Elaboracién: Departamento de Planeamiento Universitario

RESUMEN

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR
FACULTAD DE FILOSOFIA, LETRAS Y CIENCIAS DE LA EDUCACION

Objetivo General

Mejorar El
Posicionamiento De La
Universidad Central

Fortalecer La Formacion
Profesional Con Alto Nivel
Académico, Cientifico,
Ambiental, Tecnolégico Y
Cultural.

Elevar ElI Nivel De
Formaciéon Académica Y
Profesional De Los
Docentes Con  Visiéon
Cientifica Y Humanistica

Promover procesos de
investigacion cientifica en
funcion de las
necesidades del pais

SEDE SANTO DOMINGO

Estrategias Generales
Sistemas De Informacion Y Planificacion

Sistemas De Planificacion Para El
Mejoramiento De La Infraestructura Fisica

Gestion Institucional

Actualizacién Del Marco Juridico
Sistema De Admision

Acreditacion De Carrera
Actualizacién De Curriculo
Modificacién Del Pensum

Micro curriculos

Disminucion Del
Escolar(Repitencia Y Desercion)
Sistema De Posgrado

Sistema De Créditos

Sistema De Bibliotecas

Sistema De Capacitacién,
Perfeccionamiento Docente

Desperdicio

Actualizaciéon Y

Pasantias Docentes

Sistema De Evaluacion Docente

Renovacién Docente

Lineas y politicas de investigacion

Politicas de reconocimiento e incentivo de la
investigacion

Coordinacién de la investigacién

Incremento de investigacién e investigadores
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Estrategias Especificas

Sistemas De Informacion

Sistema De Planificacion
Infraestructura Fisica
Infraestructura Tecnolégica
Automatizacion

Certificacién De Calidad

Renovacién De Personal
Autofinanciamiento

Actualizacion Del Marco Legal
Difusién Del Marco Legal

Sistema De Admisién “Por Aptitudes
Orientacién Vocacional
Acreditacion De Carrera
Actualizacién De Curriculo
Materiales Sociales

Micro curriculo

Disminucién De La Repitencia
Disminuciéon De La Desercion
Sistema De Posgrado

Sistema De Créditos

Sistema De Bibliotecas

Sistema De Capacitacion,
Actualizaciéon Y Perfeccionamiento
Docente

Pasantias Docentes

Sistema De Evaluacién Docente
Renovacién Docente

Lineas y politicas
Politicas  de
investigacion
Coordinacién de inv
Incremento

incentivo a la



Desarrollar  planes vy
programas y proyectos de
vinculacion con la
sociedad

Aplicar politicas positivas
de equidad social

Mejorar la insercion y
aceptacion de los
graduados en la sociedad

Mejorar la presencia de la
UCE en Ila sociedad
mediante la expresion de
opiniones en temas de
interés nacional

Relaciones externas

Publicacién de unarevista indexada
Politicas de  propiedad
transferencia tecnolégica
Sistema editorial

Difusion de la investigacion
Politicas de vinculacion
Coordinacién de la vinculacion

Vinculacién con organizaciones sociales

Difusion de la vinculacién
Educacion continua

Sistema de becas

Sistema de cupos

Nivelacion académica
Infraestructura para discapacitados
Sedes en zonas de interés
Aptitudes y destrezas

Difusidn y acreditacion de carreras
Seguimiento de graduados

Vinculacién con sectores productivos

Adaptar oferta a demanda

Publicaciéon de opiniones oficiales de la UCE
Publicacion de articulos sobre la UCE

SISTEMA DE TELEVISION

Fuente: Talleres participativos PDI 2010-2014
Elaboracién: Departamento de Planeamiento Universitario
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intelectual

y

Relaciones externas
publicacién
Politicas de propiedad intelectual

Sistema editorial

Difusién

Politica de vinculacion
Coordinacién de vinculacién

Tesis de investigaciones-pasantias
difusién

Educacion continua

Sistema becas

Sistema de cupos

Propedéutico especial
Infraestructura

Crear sedes

Desarrollar nuevas aptitudes

TICs —ingles

Difusién

Base de datos graduados
Pensum-convenios-pasantias-
consultorias

Adaptar oferta a demanda
Publicacion de opiniones

Revista de actualidad-boletines de
prensa, periodicos, sistema de
reconocimiento

Creacién de canal de Tv y radio



Modelo del diseno de la estrategia (2001)

_M.!MT Determinacion de |
e la mision. J
J \ o

Sistema de
Control. Matriz DAFO.
\ V | —
e Diseno Formulacionde la

organizativo

vision
Plan de accién J

Determinar Areas de
Resultados Claves. )_
\
N | —

Definicion Qie Elaboracion de
las estrategias los objetivos
N Dl N—

TADOS

Pregunta 8. ¢Son adecuadas las aulas de UCE ext. SD? ( Estudiantes)

PREGUN | RESULT | PORCENTA
TA Al JE

S| 12 0,12

NO I ss 088 Sonjadecuadas las aulas
total 100 1,00 o 100 :
P 80 y=76x - pu® NO:E8
3 60 -
o 40 =~
£ 28 ji 512
[0 0,5 1 1,5 2,5
Titulo del eje

Preguntal 7.- ¢La institucion} dispone de laboratorios y talleres acfualizados para la
ensefianza e investigacion formativa? ( Docentes)

_I'::iEGUN E%U L Z(;ERCENT e dispone de laboratoriosy tallefes
] 7 0,10 e o o e s
NO 1 61 0,90 S 52 | e
total 68 1,00 2o e
g% L
0 0,5 il il 3 2 215

Tftulo del eje
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