JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

PAIlA I.A AD M
L .‘.;éw |

Goncunnms

AVS

edlcmn

JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ
GILBERTO RAMIREZ SOTO '/




JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

INDICE

Biografia
Dedicacion
Objetivo y alcance
Introduccion
Bibliografia

CAPITULO PRIMERO

1.

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

1.5.

1.6.
1.7.
1.8.
1.9.
1.9.1.
1.9.2.
1.10.
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.
1.16.

EL PERFIL DEL EMPRESARIO

LAS GANAS DEL SABER

FASES DE INTERSECCION DEL NEGOCIO

MOTIVACIONES Y LIMITACIONES PARA CREAR EMPRESA
LIMITACIONES VISIBLES PARA CREAR UNA EMPRESA Y COMO
SUPERARLAS

LIMITACIONES INVISIBLES PARA CREAR EMPRESA Y COMO
SUPERARLAS

COMO IDENTIFICAR UNA OPORTUNIDAD EMPRESARIAL

EL PROCESO DE CREACION DE EMPRESA

FUENTES PARA IDENTIFICAR OPORTUNIDADES EMPRESARIALE
LA MEJOR OPORTUNIDAD EMPRESARIAL

Andlisis cualitativo

Andlisis cuantitativo

TIPOS DE EMPRESAS

ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

CONSTITUCION Y PRUEBA DE LA SOCIEDAD COMERCIAL
DISOLUCION DE LA SOCIEDAD

RENTAS PECUARIAS

DEFINICION DEL NEGOCIO DE GANADERIA

RENTA BRUTA EN EL NEGOCIO DE GANADERIA

CAPITULO SEGUNDO

2.

2.1.
2.2.
2.3.
2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.
2.3.4.

ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE EMPRESAS
AGROPECUARIAS

DEFINICION Y CONCEPTO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA
CLASIFICACION

CLASIFICACION DE SOCIEDADES

Sociedades colectivas

Sociedades en comandita

Sociedad de responsabilidad limitada

Sociedades an6nimas



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

2.3.5. Sociedades de economia mixta

2.3.6. Sociedades extranjeras

2.3.7. Sociedad mercantil de hecho

2.3.8. Sociedades irregulares

2.3.9. Empresas unipersonales

2.4. SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION
2.5. EMPRESAS AGROPECUARIAS

2.5.1. Estructura organica

2.5.2. Funciones

2.6. ESTADOS FINANCIEROS

2.6.1. Obligacion de preparar y difundir estados finaraser
2.6.2. Responsabilidad penal

2.6.3. Expedicion de reglamentos

2.6.4. Rendicion de cuentas

2.6.5. Derecho de inspeccién

2.7. TRIBUTARIOS

2.7.1. Municipales

2.7.2. Departamentales

2.8. COSTOS Y DEDUCCIONES EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA
2.8.1. Costo del ganado vendido

2.8.2. Valor de los semovientes

2.8.3. Deducciones

2.8.4. Renta presuntiva

2.9. LA ADMINISTRACION EN LA EXPLOTACION PECUARIA
2.9.1. Generalidades

2.9.2. Bloqueo a la creatividad

2.9.3. Lainformacion como fuente de oportunidades
2.9.4. Cualidades de un buen administrador

2.9.5. Lainformacion de la administracién pecuaria
2.9.6. Parametros para una adecuada administracion
2.9.7. Clasificacion de las empresas agropecuarias
2.9.8. Caracteristicas de la actividad ganadera

2.9.9. Clases de ganado bovino

2.9.10. Clasificacion del ganado bovino

2.9.11. Tipo de actividad ganadera

2.9.12. Razas bovina

2.9.13. Reproduccion

2.9.14. Tipo de explotacion

2.9.15. Materiales e insumos

2.9.16. Mano de obra

2.10. MANEJOS ADMINISTRATIVOS

2.10.1. Manejo administrativo del hato o finca

2.11. PRODUCCION



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

2.11.1. Ganado de carne
2.11.2. Ganado de leche

CAPITULO TERCERO

3. CARACTERISTICA DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

3.1. REGISTROS, FORMAS, CONTROLES E INFORMES

3.2. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS — DIAGRAMAS DE PROCESOS

CAPITULO CUARTO

4, UTILIZACION DE RECURSOS PECUARIOS
4.1. INFORMACION Y EVALUACION DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA

4.1.1. Saladero o salero
4.1.2. Bebedero

4.1.3. Canoa- comedero
4.1.4. Cobertizo de ordefio
4.1.5. Corral de madera aserrada
4.1.6. Calceta

4.1.7. Embarcadero

4.1.8. Cercas de alambres
4.1.9. Quiebrapatas
4.1.10. Postes en concreto
4.1.11. Silos — ensilaje
4.1.12. Bascula

4.1.13. Sala- cuna

4.1.14. Siembra de pasto

CAPITULO QUINTO

5. COSTOS, RENTABILIDAD Y COMERCIALIZACION
5.1. COSTOS DE PRODUCCION

5.1.1. Costos directos

5.1.2. Costos indirectos

5.1.3. Otros costos

5.2. RENTABILIDAD DE LA EXPLOTACION PECUARIA
5.2.1 Rentabilidad general

5.2.2  Consideraciones

5.2.3 Costos y rentabilidad

5.3. COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS
5.3.1. Canales y flujos de comercializacion de ganadaiyeca
5.3.2. Participantes en el sistema de comercializaciégasi@do y carne



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

5.3.3.
5.3.4.
5.4

Sintesis de los principales aspectos de comerataiiz de ganado y carne
Canales y flujos de comercializacion de la leche
SIMULACION

CAPITULO SEXTO

6.
6.1.
6.2.
6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

LAS FINANZAS EN LA ORGANIZACION
LINEAS DE CREDITO

Beneficiarios del crédito

Tasas de interés

Incentivos y garantias

CAPITULO SEPTIMO

7.

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8
7.9

DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA CADENA LACTEA'Y CARNICA
CON SISTEMAS DE PRODUCCION MAS LIMPIA.
¢ QUE ES PRODUCCION MAS LIMPIA?
INSTITUCIONES INVOLUCRADAS.
REGULACION HIDRICA:

FERTILIZACION DEL SUELO

CAPTURA'Y ALMACENAMIENTO DE CARBONO
PREVENCION DE EROSION Y DERRUMBES
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD
OTROS BENEFICIOS.

ESTABLECIMIENTO DE CERCAS VIVAS

BIBLIOGRAFIA



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

INDICE DE TABLAS

TABLA NOMBRE PAGINA

1 PRINCIPALES COMPETENCIAS DEL PERFIL DE
EMPRESARIO

2 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS
3 CLASES DE GANADO BOVINO

4 RAZAS BOVINAS

5 LISTA DE REGISTROS, FORMAS E INFORMES

« REGISTRO DE NACIMIENTO

« REGISTRO VENTA DE GANADO

« REGISTRO DE COMPRA DE GANADO

« INVENTARIO HATO EN CONSIGNACION

* INVENTARIO DIARIO GANADERO POR POTREROS

* INVENTARIO MENSUAL DE GANADOS

+ ANVENTARIO ANUAL GANADERO — COMPOSICION
DEL HATO

+ REGISTRO DE VACUNACION

+ REGISTRO DE BANO GARRAPATICIDA Y VERMIFU-
GACION

« CONTROL DE INSEMINACION Y MONTA

+ INSEMINACION Y MONTA

* REGISTRO DE PALPACIONES

« CONTROL DEL HATO

+ REGISTRO DE PRODUCCION DE CARNE

« CONTROL DE PESO DE GANADOS DE CEBA

+ REGISTRO DE PRODUCCION DIARIA DE LECHE

« CONTROL MENSUAL DE PRODUCCION DE LECHE

« REQUERIMIENTOS DE INSUMOS PECUARIOS

« CONTROL DE SUMINISTRO DE CONCENTRADO

* INVENTARIO MAQUINARIA'Y EQUIPO

« REGISTRO DIARIO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

* INVENTARIO DE INSTALACIONES GANADERAS



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

« CONTROL DE CARGA DE POTREROS

« CONTROL DE PRACTICAS A LOS POTREROS

« RECIBO DE CAJA

« COMPROBANTE DE CONTABILIDAD

« FICHA PARA CONTROL DE EXISTENCIAS EN UNIDA-
DES Y VALORES

e SALIDAS DE ALMACEN

« FACTURA DE VENTA

« PEDIDOS DE MATERIALES

« COMPROBANTE DE PAGO

e PLANILLA DE JORNALES

« NOMINA

« FICHA PARA BIENES DE USO

« CUADRO COMPROBACION DE SALDOS

« BALANCE GENERAL

« ESTADO DE RESULTADOS

« PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

6 MATERIALES PARA CONSTRUIR UN SALADERO
7 MATERIALES PARA CONSTRUIR UN BEBEDERO
8 MATERIALES PARA CONSTRUIR UNA CANOA — COMEDERO
9 MATERIALES PARA CONSTRUIR COBERTIZOS DE ORDENO

10 MATERIALES PARA CONSTRUIR CORRALES DE MADERA
ASERRADA

11 MATERIALES PARA CONSTRUIR UNA CALCETA

12 MATERIALES PARA CONSTRUIR UN EMBARCADERO

13 MATERIALES PARA CONSTRUIR CERCAS DE ALAMBRE

14 MATERIALES PARA CONSTRUIR QUIEBRAPATAS

15 MATERIALES PARA CONSTRUIR PORSTES EN CONCRETO

16 MATERIALES PARA CONSTRUIR SILOS — ENSILAJE DE
SUPERFICIE



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

17 PORCENTAJES DE PUREZA, GERMINACION Y PERIODO
OPTIMO DE ALMACENAMIENTO DE SEMILLAS DE AL-
GUNAS GRAMINEAS

18 COSTO DE PRODUCCION EN CRIA — GANADO PARA LECHE

19 COSTO DE PRODUCCION EN CRIiA GANADO PARA LECHE -
INSTALACIONES Y EQUIPO

20 COSTO DE UNA NOVILLA DE VIENTRE AL PRIMER PARTO

21 GANADO PARA LECHE PRIMER PARTO — INSTALACIONES Y
EQUIPO

22 COSTO DE PRODUCCION DE UNA VACA ANO — GANADO
PARA LECHE

23 INSTALACIONES Y PRODUCCION

24 COSTO DE PRODUCCION DE PASTO DE CORTE — VARIEDAD
KING GRASS

25 CANALES DE COMERCIALIZACION DEL GANADO VACUNO YDE LA
CARNE EN COLOMBIA.

26 CANALES DE DISTRIBUCION EN EL MERCADO DE CARNE



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

Autores
JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

ELEMENTOS CONCEPTUALES PARA LA ADMINISTRACION Y
CONTROL DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

COLABORACION Y TRANSCRIPCION
OLGA PATRICIA RAMIREZ RODRIGUEZ
MARIA ELIZABETH APARICIO REYES

JOSE FERNANDO GACIA GOMEZ

Agosto de 2004



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

ELEMENTOS CONCEPTUALES PARA LA ADMINISTRACION Y CONROL
DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

OBJETIVO Y ALCANCE

El objetivo como logro fundamental de la presertbeaces entregar una serie de
elementos que permitan al profesional de la Comtad®ublica y a otros
profesionales interesados en el sector agropecuanidar con ciertas herramientas
de caracter especifico que orienten la actividatbena practica y permitan conocer
los aspectos de inicializacion de una empresagééigiciones, conceptos y demas
criterios de control y preparacion de la informacibase para el control y
seguimiento de las actividades.

En esta obra, se incluyen una serie de aspectadete de acuerdo a nuestra
legislacion para que el lector pueda consultdorimacion que le conduzca en forma
practica a la toma de decisiones con oportunidad.
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INTRODUCCION

Ni siquiera los créditos con fines sociales cumptes propdsitos del total de las
lineas disponibles; el 6.4% llega a los pequefosiyntores agricolas pobres del
campo, el proceso va de la mano con la pobrez§ reegun la contraloria el 82.6%
de la poblacién del campo esta por debajo de ¢ lile pobreza.

Especialistas en mercadeo agropecuario, despuéasrdplementacion de la apertura
econOomica, manifiestan que en Colombia, el balamsto es una pérdida en la
participacion del sector agropecuario en el PIB¢ceh&@0 afios la produccion
agropecuaria representaba casi el 40% del PIB ragiasa al 14%.

Estadisticas generales, presentan una realidadn@h@nmarcada en un panorama al
parecer sombrio para el sector pero lleno de espmsapara lo que podemos
denominar sin temor EL PROFESIONAL DEL CAMPO, faetdiversos inciden en
la economia y hacen que la incertidumbre se apoderda clase productora,
fendmenos permanentes influyen en hacer cada dsadifiéil habitar el campo y
laborar en las tierras para hacer que el crecimi@atnuestra Colombia sea en verdad
ascendente.

Creemos en nuestra Colombia, y que poco a pocaremgios que el agro, alcance
niveles de crecimiento que hardn que otras ecorsoroiazcan acordes a la
expectativa que busca destruir los grandes makesaqguejan nuestra tierra.

Amigo lector, el presente libro entrega elemeigfos ayudan a orientar la creacion
de empresa entregando aportes técnicos y elemamoi®s en la materia que sirvan
como soporte adecuado para la construccion de sw&minos hacia el progreso de
Colombia.

El desarrollo de la tematica planteada cuentaetanimo profesional de entregar
criterios acordes a las necesidades actuales.

Queremos convertir el liboro CONTABILIDAD AGROPECUAR en herramienta
funcional aplicada para el empresario, para el agitnador, para el contador publico
y profesionales interesados en el mundo contaliepaguario, obra que contiene
conceptos técnicos propios del agro y por enderdtmcionados con la ciencia
contable como lo son los aspectos normativos qreglalan.
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Esta obra va dirigida a todos aquellos lectores desde diversos quehaceres
orientan su diario vivir en el campo agropecugsara ellos nuestro reconocimiento y
admiracion por la construccién de una patria ngvase medio productivo.

CAPITULO PRIMERO

1. EL PERFIL DEL EMPRESARIO

Nadie duda de la importancia que tiene en nuesti©yen el mundo la necesidad de
hacer mas eficientes los sistemas productivos cfatiores determinantes de un
proyecto exitoso, es por ello que consideramositai®m entregar en el presente libro
aspectos relacionados con el ser humano como sanmeonsiderados en estudios
y publicaciones de “Guias de consulta rapida pegarcempresa preparados por la
Céamara de Comercio de Bogota”.

Antes de iniciar un negocio cualquiera que seachkisive en nuestras decisiones
particulares debemos contemplar el analisis y @drique permita descubrir en
nosotros las debilidades y fortalezas y hacer todéagndstico personal”

“Nadie puede tomar sus decisiones por usted.
Sus decisiones son exclusivamente suyas.
Forman parte de usted como el aire que respirada momento de su vida”

“No se puede definir exactamente el perfil de urpr@sario. Sin embargo, existen
una serie de condiciones de caracter personal qonduce al camino del éxito
empresarial enumeremos cuatro condiciones delseaho: el saber vivir con los
demas, el saber ser, el saber conocer y el saber. ha

1.1 LAS GANAS DEL SABER

Saber vivir por los demas

» Capacidad de comprender al otro respetando swadalsus valores,
creencias y su concepcion del mundo.
» Capacidad de lograr calidad en los encuentrosaddmas.
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» Capacidad para ver en el otro una referencia gaceeemiento y el
mejor desempefio, ademas de permitir vinculos sgn@daciones
honestas y posibilitar el auténtico desarrolloatedotencialidades de
las personas.

Saber ser

» Capacidad para entender y canalizar las emociaogesp, asi como
las de otros, logrando equilibrio con lo emociomara conducirlas
hacia un resultado positivo.

 Capacidad de obrar con creciente autonomia, ddojwc de
responsabilidad personal; esto es, la posibilidaddesarrollarse y
crecer con criterios propios de otros, pero asusnaiticamente.

» Capacidad para influenciar y colaborar con otrasqras.

Saber conocer

e Capacidad para comprender el mundo que nos roaeadlinar una
cultura general suficientemente amplia con la prdizacion de los
conocimientos especificos.

» Capacidad para aprender durante toda la vida yrseitle todo tipo
de experiencias, siendo un motivador de cambiesynciando a las
verdaderas tradicionales.

» Capacidad para encontrar placer al conocer, dascekplorar ""los
campos de conocimiento™

Saber hacer

Habilidad para convertir eficientemente el sabet gntendimiento en
accion: capacidad de analisis, predisposicion lgagecion, disciplina
y energia expresada en motivacion al logro, confiaan Dios y en si
mismo, resistencia al estrés, aceptacion a latidoenbre, creatividad,
capacidad de comunicacion, sensibilidad ante laereticia de
personas, conformacién de redes de informacion cpmecten a la
gente con la gente y a la gente con la informaerdre otras.

Si después de realizar este analisis descubrimesnqa faltan aptitudes,
debemos pensar que:
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» Siempre es mejor afrontar la realidad con los @bgrtos que vivir de
ilusiones, cerrandolos.

* Se nace persona, pero empresario como cualqueeipaifesion u oficio se
llega a ser; entre mas edad se tiene, es menbdsdéoi; sin embargo nunca
es tarde.

1.2 FASES DE INTERSECCION DEL NEGOCIO

Toda empresa, independiente de su actividad, domdyctamafio se ubica en una de
las denominadaases de interseccién del negacio

Fase de producto

Donde se ubican aquellas empresas dedicadas acpradubien o servicio que no
existe en el mercado, aqui la variable mas imptates la innovacién vy el desarrollo
tecnologico. Son pocos los que producen ese bieeracio, debido a que las
condiciones de precio las establece el producto.

Fase de proceso

Donde se ubican empresas dedicadas a producir sbienservicios que otras
producen, por lo que la competencia es ampliaetadiogia y la forma de hacer las
cosas no son un secreto y estan al alcance de mushoi, la variable fundamental
es el modo o la forma de producir, 0 sea, losqeog, mientras que el éxito se mide
por factores como la efectividad, la mejor utilitacde los recursos, la productividad
y los canales de distribucion, entre otros. Lasddmones de precio las establece la
capacidad productiva y competitiva por lo que teamd ser bajos.

Fase de servicio

Donde el acceso a la tecnologia y a la forma ddygio son totalmente universales,
conocidas por todos. La diferencia no radica ergsmn el producto o servicio en si,
si no en el valor agregado que ofrece a los cortues. Este aspecto, el valor
agregado, es precisamente la variable mas impergara el éxito empresarial. Los
precios tienden a ser altos en funcion del valoegapo que se otorgue.

Segun la fase donde se ubique el negocio debeséiraxi analisis en el perfil del
empresario.
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Asi, en fase de producto, el analisis se hara enctampetencias técnicas y
tecnologicas, asi como en la capacidad de plaaganiotuccién y comercializar los
contenidos técnicos del producto o servicio.

En fase de proceso el analisis se hara en las ¢tengies de gestion orientadas a
producir mejor, mas rapido y a escala. Los consegéoproductividad, procesos de
estandarizacion, reduccidn de costos y controlazoplena vigencia.

En fase de servicio, el énfasis se hara en las emmgias comerciales y de servicio
al cliente, para dar todo el impulso al valor agcegque dicho cliente va a exigir. En
la Tabla 1 se describen algunas de las principaeeapetencias que debera
desarrollar el empresario en su perfil, segunda tke interseccion de su negocio.

Otra teoria de perfil empresarial es la que se bada capacidad del empresario para
asumir diversos papeles de manera responsable @mimpen su vida tres
personalidades empresariales.

Fase de interseccion

Gerber gran especialista en pequefias empresasiraspge quien desee crear una
pequefia empresa, debe aprender a ser tres pesstznasz: emprendedor, directivo
y técnico.

Componente emprendedor

Es la parte visionaria, creativa, siempre en lagbéda de oportunidades y en la
creacion de posibilidades. Instalada en el futtieme su concrecién en kabilidad
empresarial la cual se puede definir como la capacidad deesolr en un ambiente
de alta incertidumbre, o lo que seria equivaletdecapacidad de hacer mejor
prospectiva que otros.

El componente directivo

Es la parte pragmatica, la que planifica, ordenprgvee. Sin directivo no hay
empresa. Tiene su concrecion erhébilidad administrativala cual se refiere a la
capacidad de manejo de los talentos humanos yoslaelcursos financieros y
tecnologicos.
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El componente técnico

Es la parte que se interesa en cdmo hacer las, daslaacedora. Se concreta en la
habilidad técnicala cual esta relacionada con la capacidad de elabarproducto o
prestar un servicio para un mercado 0 segmengcHisp.

La base para la buena conduccion de la empreseeydadncia) radica en lograr un
equilibrio entre los componentes emprendedor, M@y técnico.

La necesidad de contar con estas tres habilideatesgsegurar cierto éxito, aprueba
la exposicion del investigador en emprendimientgresarial, Dr. Knigth, quien
plantea que el propietario de negocio necesitaizamalidentificar y entender los
cambios si quiere sobrevivir en un ambiente altaenartierto, donde se necesita de
la habilidad técnica que le asegure los gastosmmogiy el uso de una tecnologia
apropiada y la habilidad administrativa o capacidgadencial que asegure el uso
efectivo de los escasos recursos humanos y finascie

1.3 MOTIVACIONES Y LIMITACIONES PARA CREAR EMPR ESAS

Dentro del proceso de creacion de empresas, ekidéatificar cuales son las
principales motivaciones que llevan a un individaguerer ser empresario. He aqui
algunas de ellas:

Motivaciones personales

» Deseo profundo: tener la firme conviccion de queesr empresario y crear
una empresa.

* Independencia y autorrealizacion: mas que los &peecondmicos, esta
demostrado que una motivaciéon muy fuerte es tralpaja si mismo, para la
familia y para el futuro propio; es decir, ser ipeediente.

» Estabilidad econémica o ingresos adicionales: @unséinero como medio
para lograr los propésitos y suefios en la vida.

* Necesidad laboral: aunque implica riesgos una raotw puede ser
necesidad y ansiedad por conseguir trabajo orsemroductivamente Uutil.

* Oportunidad detectada en el mercado: muchas veoesstamos preparados
y, sin pensarlo, detectamos una oportunidad camdw@n el mercado.

» Circunstancias: a veces una herencia, propuesia dmigo o inversionista.

* En la mayoria de casos, hay una mezcla de divenséisaciones que nos
llevan a tomar la decisién de querer ser empresario

1.4 LIMITACIONES VISIBLES PARA CREAR UNA EMPRESA Y COMO
SUPERARLAS.
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Para hacer un diagnéstico real y consciente, essado identificar y evaluar algunas
limitaciones palpables, concretas, reales paradac®n de empresas, que estan por
fuera del alcance del futuro empresario, pero quealgo de prevision, ingenio y
esfuerzo, se pueden superar.

» Falta de informacion confiable y sistematizadae$gzasez de insumos de
informacion para conocer la competencia, los adigntlos costos de
produccién, el mercado existente y el proceso galilmacion de la empresa,
entre otros, son limitaciones visibles que impidgue las iniciativas
empresariales vean la luz.

» Falta de incentivos: en cuanto a impuestos, aragcebligaciones de orden
legal y parafiscal representan una de las limitegsgpara crear empresa. Sin
embargo existen avances significativos del sectiago y del gobierno,
como la politica nacional y fomento del espiritupeesarial y a la creacion de
empresagjue buscan desarrollar un entorno favorable parerdacion de
empresas. Igualmente, se cuenta ya con el marocafale de la ley Mipyme,
para la promocion del sector empresarial colombiano

» Dificultades de financiacioraunque es uno de los momentos mas criticos en
el momento de crear empresa, en la actualidadeexggsandes incentivos para
proyectos con vision exportadora, y se trabajaé&udasis en la conformacion
de fondos privados y de capital de riesgo.

» Circunstancias adversassta depende mas de cada persona que del mismo
entorno donde se desenvuelve; por ejemplo, presifamiliares, falta de
dinero, falta de claridad sobre qué se quiere lpllsqueda de apoyo entre
otros.

» Tramitologia y exceso de normas: la gran cantidadrdmites que en la
actualidad se exige para la formalizacion y legai@n de actividades
empresariales, se convierte en una gran barregibtarpara el creador de
empresa. Sin embargo se han trabajado proyectdemtes a simplificar los
trdmites de legalizacion empresarial.

» Barreras de entrada: economias de escala, poldeambierno, reaccion de
competidores, dificultades a acceso de canalesstiébdcion, deficiencia en
distribucion de productos o servicios.

1.5 LIMITACIONES INVISIBLES PARA CREAR EMPRESA Y COMO
SUPERARLAS

Ademas de limitaciones visibles y evidentes desgriéxisten modelos mentales que
no le permiten al creador de empresa llevar a sabioiciativa empresarial. Dichos
modelos mentales se convierten poco a poco eratiioites intangibles para el futuro
empresario.
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Todas las expresiones seflaladas como mitos, tieadeaducirse en disculpas, en

barreras invisibles o en motivos inexistentes paracrear empresa. Generalmente
estos mitos se convierten en limitaciones mas daegtie la escasez de recursos, la
falta de informacion o las sefialadas anteriormeoiteo limitaciones visibles.

Quien posee la decision firme de ser empresarigyelilas limitaciones visibles y
adquiere la fuerza, el sentido y la capacidad ®ufie para vencer las dificultades
reales.
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PRINCIPALES COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EMPRESARIO

TABLA 1

MODELO MENTAL

NUEVOS MITOS

Dependencia

Empleomania: “es mejor ser empleado”
Proteccionismo: “que el gobierno me de todo”
Financiacion: “cuando haya plata arranco”

Individualismo

Es mejor no asociarse: “cuando pueda solo me lanzo”
autosuficiencia: “no necesito de la ayuda de nadie”

Facilismo Supersticion: “necesito un golpe de suerte para arrancar”
Visién limitada: “si hay mucho dinero con el primer negocio
me atrevo”

Pereza: “tocaria trabajar muy duro”
Empirismo El empresario nace no se hace: “no naci para ser

empresario”
El empresario no analiza, no estudia, hace las cosas: “yo
estudié 15 afios ¢,cOmo voy a ser empresario?”

Inmediatismo
(corto plazo)

Ansiedad respecto al resultado inmediato: “tengo que ver la
plata ya’
“La mayoria de las empresas dan pérdida al comienzo”

Temor al cambio

Conformismo:”asi como estoy, estoy bien”
“Mas vale pajaro en mano...”
“La tecnologia estd muy avanzada; no esta a mi alcance”

Concepcion errada
del aprendizaje

“Estoy muy viejo para aprender a hacer empresa’
“Ya lo sé todo eso no es mio”

Concepcion errada
del empresario y de
la empresa

“Sabe ser inventor para hacer empresa”

“Mi profesién y experiencia no da para hacer empresa”
“El negocio vision pobre de la empresa”

“Pobre pero honrado”
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Incredulidad - “Lo extranjero siempre es mejor”
- “No se puede confiar en nadie”
- “La situacion del pais esta muy dura”

1.6 COMO IDENTIFICAR UNA OPORTUNIDAD EMPRESARIAL

Cuando una persona, en forma aislada o en conpant@tras, decide asumir el reto

de hacer empresa, se enfrenta a un sinnimero @s gudk inquietudes. Una de las
mas apremiantes y dificiles de resolver se refieréa blusqueda, seleccion y

definiciobn de una idea empresarial para que seiedawen una buena oportunidad y

posteriormente en una empresa. Con frecuenciaa didicultad trunca el deseo de

ser empresario, pues no es facil responder a &guptas: ¢ddénde encuentro ideas
para iniciar una empresa?, ¢cual es mi negocia® ilpa puede ser una buena
oportunidad?, ¢ Serd buena o mala la idea?.

1.7 EL PROCESO DE CREACION DE EMPRESAS

Se debe tener un pleno conocimiento de los pasoswgalucra el proceso de crear la
empresa; por eso el proceso define las siguietdpas

« EVALUAR LA VOCACION EMPRENDEDORA Y EL POTENCIAL
EMPRESARIAL DEL CREADOR DE EMPRESA:
Fortalezas y debilidades frente a la posibilidageleempresario; mentalidad
y competencias empresariales disponibles y por radisa; plan de
mejoramiento personal e inclusion del “ser empiesaomo meta del plan
de vida.

* |IDEAS DE EMPRESA:
Es necesario identificar, confrontar y evaluar thas ideas de empresa.

* DEFINIR LA OPORTUNIDAD EMPRESARIAL:
El éxito de una empresa nace cuando se defineieatsy analiticamente la
oportunidad empresarial que se va a desarrollaea & negocio).

« COHERENCIA:
Un paso fundamental es verificar la coherenciaeeeltrintérprete de la idea
del negocio y sus conocimientos, capacidades Yy odampientos
empresariales.

« EL PLAN DE EMPRESA:
Elabora el plan de empresa o el plan de negociagpsc principales
componentes son el analisis del producto o sepwtiandlisis del mercado, el
andlisis técnico, el analisis economico / finarwieel analisis social
organizativo.
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» ALTERNATIVAS DE FINANCIACION:
Para dar inicio a la empresa, se deben consultarsdis fuentes de
financiacion con base en los resultados del proyeetursos propios, crédito,
inversionistas y capital de riesgo, entre otros.

* MONTAJE DE LA EMPRESA:
Se refiere a la preparacion de todos los aspectwmsperativos, se incluye
aspectos como legalizacion de la compafia; ubicad® las areas fisicas
(oficina, local, bodega) seleccion de capital y tcatacion del personal;
adquisicion de equipos, paquetes informéticos, magquy muebles;
elaboracion de material publicitario y papeleria.

1.8 FUENTES PARA IDENTIFICAR OPORTUNIDADES
EMPRESARIALES

Definir la idea de negocio es un paso que debe ieseiton gran responsabilidad y
seriedad como punto de partida para el éxito figlaa empresa.

+ CREATIVIDAD, INNOVACION, CURIOSIDAD:

Las fuentes para detectar oportunidades empresarsain diversas, amplias y
pueden estar al alcance de todos. Simplementejsere desarrollar una actitud
creativa y curiosa que permita ver oportunidadesldmtros nos las ven o donde
ven problemas.

Por esencia todos los seres humanos somos creatavosuestion esta en
desarrollar esa creatividad y aplicarla en el digivir.

1.9 LA MEJOR OPORTUNIDAD EMPRESARIAL

Para llegar a establecer cual es la mejor opordn@mnpresarial, es necesario hacer
un balance desde el punto de vista cualitativo antitativo que permita evaluar y
confrontar distintas ideas de negocio.

1.9.1 Andlisis cualitativo

Debe ser revisado por cuatro factores: Humano, G@omo, de mercado y
tecnoldgico.

* Factores Humanos
Diversas investigaciones realizadas por empresaxidgsos demuestran que
una oportunidad empresarial debe ser coherentelacgersona que va a
iniciar la empresa, a la luz de sus conocimienErs.esencia se trata de
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resolver dos preguntas como punto de partida, ;s®wé a hacer?, ¢ Qué me
gusta hacer?.

» Factores Econdmicos
Debe tener el analisis de qué sucede con el contedcro y micro
econémico, asi como lo relacionado con el ambiect®émico interno de la
futura empresa.

En lo macroeconémico los conocimientos sobre lgse@ss como las

politicas econdémicas, financieras, crediticiasptales, fiscales y de comercio
exterior del gobierno deben ser suficientes, ya @llas incidirdn en forma

decidida en la futura empresa.

El analisis microecondmico considera la revisiéhsgctor o subsector al que
va a pertenecer la empresa, sus posibilidade® aenexpansion, sus
limitaciones y también sus oportunidades.

» Factores del Mercado
Toda empresa tiene la necesidad de satisfaceetzsidades de sus clientes;
por lo tanto es importante analizar una oportunidagbresarial frente a sus
posibilidades en el mercado. Definir el negocioliogpdeterminar cual es su
razén de ser y cuales son las necesidades deiclien

» Factores tecnologicos
Se analizan aspectos como: calificacion de los avjpsr 0 personas que
trabajan en la empresa; los equipos y maquinasrelps; el local o sitio de
operaciones, la tecnologia necesaria para desaredatividades relacionadas
con disefos entre otros.

* Andlisis Cualitativo Global
Debe hacerse con un criterio integral de los difi@® grupos de factores
descritos. La idea empresarial que agrupe may®pscts positivos es a
considerar como mas atractiva, viable y factible.

1.9.2. Analisis cuantitativo

La empresa de subjetividad del analisis propuesta gbjetividad de un analisis
cuantitativo dara la respuesta ideal a la preggoatl es la oportunidad empresarial?

El andlisis cuantitativo se basa en una herramigatancial muy utilizada en la
planeacion estratégica de las empresas: el DOFAndiss de debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas de una sapEm este caso el DOFA se
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aplica a las ideas empresariales poniendo puntajgse a los aspectos positivos
como negativos.

1.10 TIPOS DE EMPRESAS

En general al comentar sobre empresas es imponaatéfestar que en nuestro
medio en general, existen empresas organizadas aumplen todos los

requerimientos normativos de nuestra legislaci@ dae por su conformacién y
organizacion denominamos empresas formalizadasray gama de empresas y
personas que realizan actividades mercantiles quebadecen a constitucion legal
denominadas empresas no formales.

+ EMPRESA NO FORMAL

En este grupo de empresas se presentan caracéexigbico favorables para quien
las ejerce tales como:

Area financiera: Poca credibilidad en la solidez econémica de lgpresa,
generada por la dificultad de acceso a las linearddito de las entidades
financieras.

Area de mercados:La imposibilidad de acceso a mercados formalmente
establecidos conduce a la empresa a mercados alésm

Procesos de produccionPor carecer de una clientela estable en el mercado
presenta bajos volimenes de produccion.

Area de administracién.Los cambios frecuentes en el volumen de produccion
generan inestabilidad y desproteccion laboral deribajadores, lo cual ocasiona
problemas de seleccién, manejo y desarrollo dsioped.

+ EMPRESA FORMAL

Area financiera: La empresa cuenta con una organizacion finangi@entable
debidamente registrada, que le permite reportarcaros informacion.

Area de mercadosEl Ingreso a mercados formales establecidos conduce
integrarse con mercados competitivos.

Cuenta con estructura que le conduce a la segni@mtdel mercado y con
canales de distribucion, bien sea, en los proddatoscados por la empresa o por
la comercializacion de los productos adquiridos mhejercicio del comercio.

Dentro de una u otra caracteristica son actividegl@&zadas por personas que se
ocupan de una actividad profesional, consideradalgpdey como mercantil;
cuando el grupo de personas se agrupan y constitgyedades podemos hablar
de personas juridicas. Es decir, aquella persctiaidi, capaz de ejercer derechos
y contraer obligaciones y de ser representadaighdi@xtrajudicialmente.
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El Cadigo de Comercio en su Articulo 25 determiffae entenderd por empresa
toda actividad econdmica organizada para la prodaogc transformacion,
circulacion, administracion o custodia de bienes,para la prestacion de
servicios. Dicha actividad se realizara a travésut® o mas establecimientos de
comercio”.

Al respecto, es importante anotar que la Consfituéiacional en lo referente a la
LIBERTAD ECONOMICA Y FUNCION SOCIAL DE LA EMPRESA ®tablece:

“Art. 333.- La actividad economica y la iniciatiyarivada son libres dentro de los
limites del bien comun. Para su ejercicio, nadarpodxigir permisos previos ni
requisitos, sin autorizacion de la ley.

La libre competencia economica es un derecho de ogdque supone
responsabilidades. La empresa como base del deayriene una funcion social
gue implica obligaciones. El Estado fortalecera lasganizaciones solidarias y
estimulara el desarrollo empresarial. El Estado, rpmandato de la ley impedira
gue se obstruya o se restrinja la libertad econdaycevitara o controlara cualquier
abuso que personas o empresas hagan de su posianinante en el mercado
nacional.

La ley delimitara el alcance de la libertad econdéatuando asi lo exijan el interés
social, el ambiente y el patrimonio cultural deNacién.”

Para crear empresa se requiere de una accion @réha gerencia es el arte de
pensar, de decidir y de actuar, es el arte de lyjaeelas cosas se realicen, de obtener
resultados, los cuales pueden ser definidos, posyianalizados y evaluados y deben
obtenerse a través de las personas, en una intrdonana constante”

El empresario es quien tiene la responsabilidactrdar, es quien organiza, con
capacidad de gestionar y buscar resultados asumigsfjos, mediante la puesta en
marcha de los proyectos, siendo asi generadorldeyde riqueza, con el animo de
contribuir al desarrollo de su entorno.

1.11. ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO

ART.515.- Se entiende por establecimiento de caonenc conjunto de bienes
organizados por el empresario para realizar losefinde la empresa. Una misma
persona podra tener varios establecimientos de occmey, a su vez, un solo
establecimiento de comercio podra pertenecer aagapersonas, y destinarse al
desarrollo de diversas actividades comerciales.



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

ART.516.- Salvo estipulacion en contrario se ediemue forman parte de un

establecimiento de comercio:

1. Laensefia o nombre comercial y las marcas de ptoduycservicios.

2. Los derechos del empresario sobre las invencionesreaciones
industriales o artisticas, que se utlicen en lastiadades del
establecimiento;

3. Las mercancias en almacén o en proceso de elalioratis créditos y

los demas valores similares;

El mobiliario y las instalaciones;

Los contratos de arrendamiento y, en caso de enajén, el derecho al

arrendamiento de los locales en que funciona si derpropiedad del

empresario, y las indemnizaciones que, conformea dey, tenga el
arrendatario;

6. El derecho a impedir la desviacion de la clientgla la proteccion de la
fama comercial.

7. Los derechos y obligaciones mercantiles derivadeslas actividades
propias del establecimiento, siempre que no proaende contratos
celebrados exclusivamente en consideracion al atitude dicho
establecimiento.

S

1.12 CONSTITUCION Y PRUEBA DE LA SOCIEDAD COMERCI AL

Contenido de la escritura de constitucion:
ART.110.- La sociedad comercial se constituira @seritura publica en la cual
se expresara:

1. El nombre y domicilio de las personas que interaengomo otorgantes.
Con el nombre de las personas naturales deberacansé su
nacionalidad y documento de identificacion legaincel nombre de las
personas juridicas, la ley, decreto o escritura gee se deriva su
existencia,;

2. La clase o tipo de sociedad que se constituyenoglbre de la misma,
formado como se dispone en relacidbn con cada undosetipos de
sociedad que regula el cédigo de comercio;

3. El domicilio de la sociedad y el de las distintasciwsales que se
establezcan en el mismo acto de constitucion;

4. El objeto social, esto es, la empresa o negocitadsociedad, haciendo
una enunciacion clara y completa de las actividagescipales. Sera
ineficaz la estipulacion en virtud de la cual ejaib social se extienda a
actividades enunciadas en forma indeterminada o goetengan una
relacion directa con aquél,

5. El capital social, la parte del mismo que se susly la que se paga por
cada asociado en el acto de la constitucion. En dasiedades por
acciones debera expresarse, ademas, el capitarisugcel pagado, la
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clase y valor nominal de las acciones represerdaatilel capital, la forma
y términos en que se deberan cancelarse las cdetaislas, cuyo plazo no
podra exceder de un afo;

6. La forma de administrar los negocios sociales, tadicacion de las
atribuciones y facultades de los administradoredgytas que se reserven
los asociados, las asambleas y las juntas de socosforme a ala
regulacion legal de cada tipo de sociedad;

7. La época y la forma de convocar y constituir larabéea o la junta de
socios en sesiones ordinarias o extraordinariaky ynanera de deliberar
y tomar los acuerdos en asuntos de su competencia;

8. Las fechas en que deben hacerse inventarios y tedagenerales, y la
forma en que han de distribuirse los beneficiostitidades de cada
ejercicio social, con indicacion de las reservag gieban hacerse;

9. La duracién precisa de la sociedad y las causales disolucion
anticipada de la misma;

10.La forma de hacer la liquidacion, una vez disuddasociedad, con
indicacion de los bienes que hayan de ser restituid distribuidos en
especie, o de las condiciones en que, a falta ceadindicacion, puedan
hacerse distribuciones en especie.

11.Si las diferencias que ocurran a los asociadoseestro con la sociedad,
con motivo del contrato social, han de sometergeasion arbitral o de
amigables componedores y, en caso afirmativo, tendode hacer la
designacion de los arbitros o amigables componesiore

12.El nombre y domicilio de la persona o personas kjae de representar
legalmente a la sociedad, precisando sus facultaglesbligaciones,
cuando esta funcion no corresponda, por la ley nga@ontrato, a todos
o0 algunos de los asociados.

13.Las facultades y obligaciones del revisor fiscalamdo el cargo esté
previsto en la ley o en los estatutos.

14.Los demas pactos que, siendo compatibles con tderte cada tipo de
sociedad, estipulen los asociados para regularriaciones a que da
origen el contrato.

1.13 DISOLUCION DE LA SOCIEDAD

Causales generales de disolucion:
ART.218.- La sociedad comercial se disolvera:
1. Por vencimiento del término previsto para su dudacen el contrato, si no
fuere prorrogado validamente antes de su expirgcion
2. Por imposibilidad de desarrollar la empresa sociadyr la terminacion de la
misma o por la extincion de la cosa o cosas cuydo&cion constituye su
objeto;
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3. Por reduccion del nimero de asociados a menosetplarido en la ley para
su formacién o funcionamiento o por aumento quedxdael limite maximo
fijado en la misma ley;

4. Derogado, L. 222/95.

5. Por las causales de los asociados, adoptada cormfoamlas leyes y al
contrato social;

6. Por decision de los asociados, adoptada confornt@sdeyes y al contrato
social;

7. Por decision de autoridad competente en los cagpsesamente previstos en
las leyes, y

8. Por las demés causales establecidas en las leyeselacion con todas o
algunas de las formas de sociedad que regula egood

1.14 RENTAS PECUARIAS

Es obligatorio incorporar aspectos de indole fisedhcionados con los efectos
fiscales, antes de definir el negocio de la ganadpara ello debemos citar las teorias
de las rentas fiscales referidas por (Laufenburgdenry Cours deScience de
Finances, Facultad de Derecho de la Universiddehadis quien manifiesta :

“Dos grandes teorias predominan en cuanto a la mheteacion de la renta fiscal: la
teoria de las fuentes y la teoria de la plusvabaadtivos o del balance.

De conformidad con la primera es renta lo que peoe de manera regular y durante
un tiempo suficientemente largo, de una fuenteriextal hombre (tierra, capital) o
ligada a su naturaleza interior (trabajo) o de larabinacion de las dos (empresas).

De conformidad con la segunda teoria, todo enrigquamto o , todo aumento de
valor es renta, cualquiera que sea su origen y didra

No solamente hay creacion de valor cuando el hombeothe el producto de su
capital, o trabaja, o explota una empresa. Sinoliggm cuando se enriquece fuera de
todo esfuerzo y sin que realice un activo (como smeesion, una donacion, una
plusvalia de un bien) y aun cuando el enriquecitoiese produce accidentalmente
una sola vez, sin perspectivas de repeticion.

La teoria del balance tiene dos sentidos. En elidgeramplio, hay renta cuando la
plusvalia se verifica, como por ejemplo en el @leaun valor cotizado en la bolsa. Y
en el sentido estrecho, sélo hay renta en el mamamigue es realizada y separada
“de su cuerpo” por una venta”.
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Un ingreso es realizado segun nuestra legislatodando se reciben efectivamente
en dinero o en especie, en forma que equivalgartegae a un pago, o cuando el
derecho a exigirlos se extingue por cualquier otrado legal distinto al pago,...”.

En el Estatuto Tributario encontramos la definidiéxativa del tema que nos ocupa.
1.15 DEFINICION DEL NEGOCIO DE GANADERIA

Art. 92.- Para efectos fiscales, se entiende pgocie de ganaderia, la actividad
econdmica que tiene por objeto la cria, el levantelesarrollo, la ceba de ganado
bovino, caprino y de las especies menores; tanibié@s la explotacion del ganado
para la leche y lana.

Constituye igualmente negocio de ganaderia la &gt de ganado en compafiia o
en participacion, tanto para quien entrega el gacado para quien lo recibe.

“La actividad que consista simplemente en compnaender ganado, o productos de
la ganaderia o sacrificarlo para venta de carsebproductos, no es negocio de
ganaderia sino de comercio “ D.R. 2595/79 ART.8.

“Cria: se entiende que el negocio de ganaderiaeesid cuando tiene por objeto
primordial la reproduccién o multiplicacion de Iganados. En el negocio de cria
pueden ejercitarse las actividades de levante grdegde los semovientes nacidos
dentro del mismo sin que se pierda tal caractealgoiera que sea el porcentaje de
hembras.

Levante: Tiene como objetivo el desarrollo de gasatksde que termina su lactancia
hasta cuando se complete su crecimiento.

Ceba: Su objetivo primordial es el engorde de gamagara la venta o sacrificio”
(DIN, Conc. Unif 1/82).

Definidos los conceptos de la renta fiscal, el eptz de ingreso y entendido el
referido al negocio de la ganaderia es importaetentar de nuestra legislacion
algunos .

1.16 RENTA BRUTA EN EL NEGOCIO DE GANADERIA
ART.93.- En el negocio de ganaderia la renta lpta&eniente de la enajenacion de

semovientes esta constituida por la diferencieeegitprecio de enajenacion y el costo
de los semovientes enajenados.
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D.R. 2595/79 ART. 9.En el negocio de la ganaderia la renta bruta piemtnde la
enajenacion de semovientes se determinard restdabldotal de los ingresos
obtenidos durante el afio por tal concepto, seglsisegma contable utilizado, el
costo del ganado enajenado, determinado en la fprenasta en el articulo 15 de la
Ley 20 de 1979.”

A partir del afio grabable 2004, los ingresos pone®s nacidos y enajenados
durante el mismo afo para el ganadero queda gralesdel ciento porciento (100 %)

Existen diversas formas de establecer relacionewemmales entre las partes, en
nuestro mercado, contratos de participacion digersmrespondiendo a :

» Contratos de participacion.

» Contratos de aparceria

» Contratos de ganado en compafiia.

CONTRATOS DE PARTICIPACION

“En el negocio de ganaderia, los contratos deqgigatiion no son contribuyentes del
impuesto sobre la renta; lo seran individualmecaéela uno de los participes.” D.R.
2595/76 ART. 11, PAR.1o.

CONTRATOS DE APARCERIA

D.R. 187/75. ART.50.- En los contratos de aparceré@alesquiera otros similares,
de acuerdo con los cuales dos 0 mas personastskugisn los productos obtenidos
de la tierra poseida por cualquiera de ellas, tdislades obtenidas en el negocio
formaran parte de la renta bruta de los partiocgpeka proporcién que conste en los
respectivos contratos o en las respectivas d@itares de renta. En defecto de tales
indicaciones la distribucién se hara por partealigi

Si a la liquidacién del negocio se distribuyereducios en especie, €stos conservaran
el precio de costo correspondiente al negociogaspe los participes.

Cada uno de los participes debera presentar cdackaracion de renta y patrimonio
un cuadro pormenorizado sobre los ingresos, codtmijcciones y distribucién de
los resultados correspondientes al contrato enrdoel nombre y C.C. o NIT de los
demas coparticipes.

CONTRATOS DE GANADO EN COMPANIA .
Al respecto el D.R. 2595/79 sefiala :

ART.11. — Cuando en el negocio de ganaderia uasdeartes entregue ganados de
su propiedad a otra para que se haga cargo deuidados inherentes a la cria,
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levante o desarrollo, 6 la ceba, con derecho acjt en los resultados, la renta o
pérdida de los participes se establecera aplidasdgiguientes reglas :

1. La proporcion de utilidades o pérdidas de caddqieet se determinara de
acuerdo con lo estipulado en contratos escritofed®a cierta, los cuales
deberan acompafiarse a las declaraciones de rpaterngonio, en original
0 copias autenticadas. A la falta de tales corgrdtodistribucion de las
utilidades o pérdidas se hara por partes iguales.

En el caso de contratos celebrados con fondos gessda proporcion de
los participes se acreditara con certificacionideas entidades.

2. Si el ganado se enajena en el mismo afo gravaldeese constituyo el
negocio, el costo de lo vendido serd, para el digpms el precio
convenido por los contratantes en el momento denteega; y para el
depositante sera el precio del inventario final d@b inmediatamente
anterior o el precio de adquisicién si los sematés los adquirié en el
mismo afio de venta.

3. Si el negocio se liquida en el mismo afio de sutitan®n y en la
liquidacion se adjudica ganado, para determinaetiéa que se configure
en las ventas que efectien en el mismo ejerciaopasterioridad a la
liquidacion, se tendr& como costo para cada undosleparticipes el
indicado en la regla anterior.

4. Si el negocio no se liquida en el mismo afio de swmstitucion, la
diferencia entre el valor asignado a los semowvierak celebrarse el
contrato y el establecido segun el articulo 18 alédy 20 de 1979, se
distribuird entre los participes a titulo de valacién, de acuerdo a la
proporcién indicada en el contrato, o por partesligs, segun se indica en
la regla primera.

5. En las ventas o enajenaciones que se efectienosrpaéteriores al de la
constitucion del negocio, el costo del ganado paideterminacion de la
renta sera el del inventario final del afio inmeatiante anterior, o el
precio de compra si se trata de semovientes adqsien el respectivo
ejercicio fiscal.

Par. 2°. - Los inventarios correspondientes a &mgados en participacion
se incluirhan como anexos en las declaraciones da ceamo de los

contratantes. El movimiento de ventas y gastosiricken la declaracion

del depositario, salvo lo relativo a las ventasgiglado depositado en el
aflo en que se celebre el negocio, los cuales debdcdmarse tanto por

el depositante como por el depositario, segundgkas establecidas por
este articulo.

Respecto a los anexos a conservar el Estatutot@riben su Articulo 632.



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

ART. 632.- Deber de conservar informaciones y pruets. Para efectos de control

de los impuestos administrados por la Direccioneg&dnde Impuestos Nacionales,
las personas o entidades, contribuyentes o noilcoyéntes de los mismos deberan
conservar por un periodo minimo de cinco (5) aéostados a partir del 1° de enero
del afo siguiente al de su elaboracion, expediadmecibo, los siguientes

documentos, informaciones y pruebas, que deberaerp® a disposicion de la

administracion de impuestos, cuando esta asi ldewe;

1. Cuando se trate de personas o entidades obligadievaa libros de
contabilidad junto con los comprobantes de ordéermo y externo que
dieron origen a los registros contables, de tamméorque sea posible
verificar la exactitud de los activos, pasivosfipabnio, ingresos, costos,
deducciones, rentas, exentas, descuentos, impuestagtenciones
consignados en ellos.

Cuando la contabilidad se lleve en computador,i@uiémente, se deben
conservar los medios magnéticos que contengaridariacion, asi como
los programas respectivos.

2. Las informaciones y pruebas especificas contemplamha las normas
vigentes, que dan derecho.

3. La prueba de la consignacién de las retencionda &rente practicadas
en su calidad de agente retenedor.

4. Copia de las declaraciones tributarias presentagdasomo los recibos de
pago correspondientes.

ART. 633 Informacion en medios magnéticosPara efectos del envio de la
informacion que deba suministrarse en medios magsétla Direccion General de
Impuestos Nacionales, prescribira las especificexsdécnicas que deben cumplirse.
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CAPITULO SEGUNDO

2. ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE EMPRESAS AGROPECUARIAS
2.1DEFINICION Y CONCEPTO DE LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

Definicion de Empresa

Puede considerarse una empresa como el grupo stenpsercon intereses comunes de
cualquier clase en el ejercicio de una actividazhémica, que constituye una unidad
reconocida comunmente, con existencia y distintsudeasociados.

Actividad Agropecuaria

Se define como el desarrollo o proceso de explmtade la tierra y ganaderia,
caracterizado por la correlacion que existe enfles.eEsta correlacion esta dada
porque los productos que genera la actividad dgriquueden utilizarse en la
alimentacion de las especies animales.

Actividad Agricola

Esta formada por siembra, cultivo, cuidado, deflaryoventa de los productos de la
agricultura.

Actividad Ganadera

Conformada por cria, levante, desarrollo y cebgath@do con criterios econémicos.
Empresas Agropecuarias

Organizaciones comerciales o grupos de personaspguesu iniciativa o union
voluntaria se dedican a la explotacion agricolayadara, persiguiendo objetivos
encaminados a lograr el proceso de desarrollo aguapio. El desarrollo de estas
empresas implica la provision y utilizacién de msog renovables, pues en ellos esta
plasmado el esfuerzo que el hombre realiza mediaraplicacion de procedimientos
diversos que hacen tomar de la naturaleza todoselemsentos sin cambiar su
estructura para satisfacer necesidades.

2.1 CLASIFICACION

Actividad Agricola Transitoria
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Corresponde a la siembra o periodo vegetativo noremde corto. Comprende desde
la siembra hasta la recoleccion, alcanzando urog@rcomprendido entre 3 y 12
meses. Este periodo depende de las caracterislioatologicas y del tipo de
cultivos, dentro de los cuales tenemos:

Arroz
Algodon
Maiz

Sorgo
Leguminosas
Ajonjoli

Soya

Frijol

Tomate

AN N N N Y N NN

Actividad Agricola de Permanencia

Son agquellas actividades cuyo periodo vegetativedalela siembra hasta la
recoleccidn son superiores a un afio. Dentro de pstéemos citar:

Cafa de azucar
Cacao

Café

Pastos forrajes
Arboles maderables
Frutales

Palmas

AN N NN Y NN

En este tipo de cultivos se debe tener en cuerdga gu el transcurso del periodo
vegetativo ocurren varias correlaciones. El deflarde las especies de esta actividad
esta condicionado por factores climaticos y decsuel

Actividad Pecuaria

Comprende la explotacion econdémica de las espaoiesales, tanto mayores como
menores.

» [Especies Menores
Hace referencia a la actividad de avicultura, auituca, apicultura,
piscicultura y porcicultura.
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» [Especies Mayores
Comprende las especies bovinos, equinos, caprioemygs.

Actividad Agricola - Ganadera

Aquella en que la explotacion es mixta y guardaciehes de dependencia, es decir,
cultivar para producir alimentos para los animajesultivar para vender los
productos.

Actividad Forestal
Comprende la explotacién de bosques en forma pemban

2.3 CLASIFICACION DE SOCIEDADES
» Sociedades colectivas
* Sociedades en comandita
* Sociedad en comandita simple
* Sociedad en comandita por acciones
» Sociedades de responsabilidad limitada
» Sociedades anénimas
* Sociedades de economia mixta
* Sociedades de familia
» Sociedades extranjeras
» Sociedades mercantiles de hecho
» Sociedades irregulares

2.3.1 Sociedades colectivas

En estas sociedades la responsabilidad es soleldimaitada, todos los socios de la
sociedad en nombre colectivo responden por lasojperes sociales.

2.3.2 Sociedades en comandita

Se forman entre uno o mas socios que comprometatars® e ilimitadamente su
responsabilidad por las operaciones sociales y @tvarios socios que limitan la
responsabilidad a sus respectivos aportes. Loseprsnse denominan gestores o
colectivos y los segundos, socios comanditarios.

Sociedad en comandita simple

La escritura de constitucion sera otorgada porgdds socios colectivos, con o sin
intervencion de los comanditarios.
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Sociedad en comandita por acciones
En el acto constitutivo sera necesario que intggaeros socios comanditarios.

2.3.3 Sociedades de responsabilidad limitada

Son compafiias en las que los socios respondendiastanto de sus aportes, podra
estipularse responsabilidad para todos o algunoslode socios una mayor
responsabilidad, en todo caso debera expresarsdauduracion y modalidades.

2.3.4 Sociedades anénimas

Son sociedades que se constituyen por la reuni@mdendo social suministrado
por accionistas responsables hasta el monto derespectivos aportes, sera
administrada por gestores temporales y revocabldengra una denominacion
seguida de las palabras “sociedad anénima” o detlas “S.A”.

2.3.5 Sociedades de economia mixta

Sociedades comerciales debidamente autorizadaks ey, que se constituyen con

aporte estatal y capital privado, que desarrollgividades de caracter industrial o

comercial conforme a las reglas del derecho privadiwvo excepciones que consagra
la ley.

2.3.6 Sociedades extranjeras

Son las que se constituyen conforme a la ley aepatis y con domicilio principal en

el exterior, estableciendo sucursal en Colombimptiendo requisitos tales como
protocolizar en una notaria del lugar elegido catomicilio, copias auténticas del

documento de su fundacion, de sus estatutos, tduoddn o acto que acordd su
establecimiento en Colombia y de los que acreddeexistencia de la sociedad y
personeria de sus representantes, obtener perarsduncionar en el pais, expedido
por la Superintendencia de Sociedades o de la Banca

2.3.7 Sociedades mercantiles de hecho

Son sociedades que no se constituyen por escrgubdica, su existencia se
demuestra por cualquiera de los medios probatoei@nocidos por la ley, este tipo
de sociedades es mas un acuerdo de voluntadesdesteemas personas del cual se
derivan una serie de obligaciones; existen dos t@® sociedades de hecho: una la
proveniente de una sociedad que quiso constitaos® de derecho, pero a la cual le
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faltaron solemnidades legales y otra, la sociedadltante del mero consentimiento
expreso o tacito de los socios, no revestido denmsadad alguna.

2.3.8 Sociedades irregulares

Son todas aquellas sociedades que son constitwdaslas formalidades de

constitucion, como lo es la escritura publica, pgue requieren de un permiso de
funcionamiento y operan sin adquirirlo. La respdilgiad de los asociados se
asimilan a las sociedades de hecho, estas Ultimdas ty cada uno de los asociados
responden solidariamente por las operaciones eelabr

2.3.9 Empresas unipersonales

La empresa unipersonal, se conforma con presemciand sola persona natural o
juridica, que destina parte de sus activos paraeddizacion de una o varias

actividades de caracter empresarial. La empregaeraanal, como modalidad de

organizacion se asimila para todos sus efectoselegda empresa de responsabilidad
limitada y es una empresa que se conforma connmiesde una sola persona natural
o juridica, que destina parte de sus activos paraedlizacion de una o varias

actividades de caracter empresarial, ademas

* No es persona juridica

* El empresario compromete en todo momento su pationgersonal
* No puede tener un nombre comercial que la individeia

* No se puede matricular como sociedad en la Canea@othercio.

2.4  SOCIEDAD AGRARIA DE TRANSFORMACION

Especial mencion se debe hacer sobre las “SAT” eSades Agrarias de
Transformacion, creadas en Colombia mediante la8lgyde 2003, constituyendo
un nuevo tipo de sociedad de gestion, las cualdsasedisefiado para atender las
pequefas transformaciones, el empaque y la corizacian de los productos
perecederos del campo. El Instituto de Fomentaidtgo Agrario (IFA) de Esparia,
sostiene que en el mundo moderno, la Unica revimueigraria posible, la que
incorpora a los pequefios y medianos empresaridsotag, y la que crea empleo en
el campo, esta representada por las SAT.

Las SAT son sociedades comerciales constituidasocempresas de gestion,
sometidas a un régimen juridico y econdémico espetia sociedad una vez
constituida legalmente, forma una persona juridoigtinta de los socios
individualmente considerados (L.101/93 Art.109.Aal@ado. L.811/2003, Art.2)
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Al igual que las sociedades, la constitucion deéSlAS se hara por escritura publica,
en la cual se expresaran los aspectos previstes @addigo de Comercio, en cuanto
no se opongan a lo dispuesto en la Ley. Gozaratedmssconstitucion legal y registro
en la camara de comercio, de personalidad jurigdiciena capacidad de obrar en el
cumplimiento de su finalidad siendo su patrimonidependiente de sus socios.

Las disposiciones legales de la Ley 101 de 1993188 establecen un objeto social
exclusivo, al exigir que debe desarrollar activeladde postcosecha vy
comercializacion de productos perecederos de oagerpecuario y la prestacion de
servicios comunes que sirvan a esta finalidad.ciamto a su naturaleza juridica la
misma Ley establece que son sociedades comerc@bssituidas como empresas de
gestion, limitando la responsabilidad de los so@bsvalor de sus aportes y la
responsabilidad de la SAT para con terceros, altendel patrimonio social; su

constitucion como ya lo planteamos, se hard paites publica protocolizada en

notaria y registrada en camara de comercio parangeripcion en el registro

mercantil y de esta forma adquirir su personeriddiza y obtener asi los

correspondientes certificados expedidos por la cérda comercio de la localidad
respectiva. El Art. 111 nos refiere a los aspecimscernientes al nombre de la
sociedad en el que se manifiesta que en formaatblig se debe incluir en el

nombre de la empresa la sigla SAT, siendo el ddimigrincipal el lugar donde se

radique la actividad més importante e indicar staddn la cual correspondera al
acuerdo de los asociados.

En cuanto al nimero de asociados se establece oimanide tres socios sin

limitacion del maximo, los socios al ser personatumales deben ser titulares de
alguna explotacion agraria (propietarios, poseejaenedores o arrendatarios) o
trabajadores agricolas; ningln socio, persona alaturjuridica, puede tener una
participacion en el capital social que exceda @b el mismo. La ley establece
algunas limitaciones a destacar las cuales se einanecontempladas en los Art. 114
y 120 ( numeral 4), el nimero de socios personddigas no puede ser mayor al
namero de socios personas naturales, al interuengonjunto de personas juridicas
no pueden poseer una participacion en el capitahlsde mas del 49%, para efectos
del capital de constitucion la Ley no estableciomonto minimo de capital pero al

momento de constituirse debe pagarse al menos¥eld2b monto del capital social,

el saldo se cancelara por los socios en un plazeeis afios. Los érganos de
gobierno de las SAT corresponden en primera in&taen la Asamblea general, la
Junta directiva y el Gerente a quien se elaborecamtrato de trabajo con una
duracion indefinida, mientras subsistan las caasasle dieron origen y la materia
del trabajo. En el evento de terminacién del cootsan justa causa el empleador
pagara al trabajador las indemnizaciones prevesida Ley.

En la parte contable y para efectos de los librgapeles, la documentacion de la
SAT se debe ajustar a los reglamentos que seaxpih base en el articulo 44 de la
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Ley 222 de 1995, por tanto las operaciones de /8B d&ben quedar registradas
conforme a lo previsto en el Decreto 2649 de 1@&glamento general de la
contabilidad), fundamentando los estados finansieo los libros de contabilidad

donde previamente se han efectuado los asienta®rpemtes de las operaciones
registradas en comprobantes. La obligatoriedadesfarl los libros de contabilidad

surge de acuerdo con la clasificacion de sociexlademerciales, siendo igual que
para las deméas sociedades, el libro diario, eb lifmayor y balances, el libro de
inventario y balances, libros auxiliares, el libi@registro de socios.

Es de resaltar alguin comparativo diferencial deSRI y de la sociedad de

responsabilidad limitada; el objeto social de lameras es exclusivo “ desarrollar
actividades de pos cosecha y comercializacion dduptos perecederos de origen
agropecuario y la prestacion de servicios comunes gyvan a su finalidad”; las

sociedades limitadas en su objeto social puederpreoder cualquier actividad

derivada del comercio licito. Siendo la persongriddica de las sociedades
comerciales el hecho fundamental de la sociedadleeadvertir como diferencia

notoria que la SAT adquiere su personeria juridma el registro mercantil de la

escritura publica de constitucion, y la sociedadtidda con la escritura publica de
constitucion.

En lo relacionado al tiempo de duracion, en laestail limitada se fija un tiempo

preciso, la SAT cuenta con una duracién indefinidlanimero de socios en la

sociedad limitada se encuentra limitado a 25, aeBAT no cuenta con este tipo de
limitante respecto al maximo, el minimo para laetd&d limitada es de dos y para la
sociedad SAT es de tres; en cuanto al aporte dealkkapn una sociedad limitada se
debe pagar en su totalidad, conforme a nuestraldegn en el momento de

constitucion, mientras que en la SAT como ya lat@mos corresponde a un 25% en
el momento de la constitucion pagadera la difeeeaniseis afos.

Las empresas 0 sociedades de naturaleza limitaglagnt como finalidad la
distribucion de las utilidades, la SAT no tiene pbjeto la obtencion de utilidades
para ser distribuidas entre los socios.

2.5. EMPRESAS AGROPECUARIAS
2.5.1 Estructura orgénica

En términos generales la Estructura Organica deElapresas Agropecuarias se
adaptan a la siguiente forma de Sociedad en CotaaBidnple
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ORGANIGRAMA

JUNTA DE SOCIO!

REVISOR FISCAL

COMITE

ASISTENTE

ASESOR  f-------1 GERENTE TECNICO
AGRICOLA
CONTADOCR ADMINISTRADOR
I I
SECRETARIA AUXILIARES MAYORDOMO ALMACENISTA
MENSAJERC TRACTORISTA
CONDUCTOR N MECANICO
ESTABLERC VAOUERQC
— ORDENADOFR

— OFICIOS VARIOS

2.5.2 Funciones

=  Junta de Socios

La junta esta conformada tanto por los socios gestcomo los colectivos y

por los comanditarios o capitalistas. Es el 6érgdada empresa y tendra las
siguientes funciones:
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v" Reunirse en asamblea ordinaria de acuerdo condenado por el
Caodigo de Comercio.

v" Formular las politicas de la empresa, adoptar lexses y programas que

se deben desarrollar.

Trazar objetivos de la empresa.

Aprobar y modificar los estatutos, el reglamenttenmo de trabajo, y

manuales de funciones de la empresa.

Nombrar al Gerente y Revisor Fiscal.

Designar la mesa directiva y darle su propio reglaim

Establecer las escalas salariales a los empleadasethpresa.

Examinar, aprobar o improbar los balances de fineglrcicio y las

cuentas que deben rendir los administradores.

Los demas que le sefale la ley.

ASENENE NN

(\

= Gerente
Son las funciones del gerente:

v' Llevar la representacion legal de la empresa.

v' Ejecutar las determinaciones de la junta de socios.

v' Presentar a consideracion, estudio y aprobacida jdeta de socios, los
planes, programas y estados financieros.

Dirigir y coordinar las actividades de la empresa.

Nombrar y remover al personal de la empresa, derdowal reglamento
interno de trabajo y la legislacion laboral vigente

v' Adquirir y contratar obligaciones necesarias pareoenal desarrollo de
la empresa.

Cumplir y hacer cumplir los reglamentos, manualesogmas dictadas
por la junta de socios.

Vigilar y manejar el patrimonio de la empresa.

Preparar la realizacion de la asamblea ordinarsodms.

Convocar a la junta de socios en forma extraor@inar

Las demas que le sean asignadas por la junta des soque no estén
atribuidas a otra persona.

AR

<\

ANENENRN

= Administrador
Son funciones del administrador:

v" Aplicar todos los conocimientos que correspondaejaicicio de sus
labores, para el eficiente funcionamiento de ld&vzidades agricolas y
ganaderas que la empresa realiza.

v' Cumplir las actividades técnicas, administrativas dg control,
establecidas por la gerencia, el revisor fiscalb® &sesores técnicos
(Veterinarios, Agronomos).
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v

Es necesario por escrito informar a la gerendhbressus actividades y
las novedades que se le presenten.

Presentar ante el gerente el plan de necesidadasabapara el
cumplimiento de las tareas, ya sean en el cultidoganaderia.
Responder por el establecimiento de las laboresrials asignadas al
personal subalterno, de acuerdo con las pautasratids.

Llevar los registros e informes sobre producci@mscmos e inventarios
de la explotacion de las diferentes clases de ganad

Las demas que le sean asignadas por la gerencia.

Mayordomo
Son funciones del mayordomo:

v

v

AR

ANENEN

Dirigir y ejecutar las actividades internas dehkcienda o finca que
tienen relacién con la explotacion de las activedaganaderas- agricolas.
Instruir al personal sobre los controles e infarmpeovenientes de la
actividad ganadera y agricola.

Cumplir y hacer cumplir lo ordenado en los reglatoeme la empresa y
en las clausulas concernientes a su cargo.

Consignar en los formatos diariamente los resustgfovenientes de la
produccién de leche, nacimientos de ganado, myesdidas por ventas,
por traslados, aplicacién de insumos, de drogasynas, suministro de
alimentos, produccion de los cultivos, informacgre debe ser enviada
al administrador.

Informar verbalmente o por escrito al administradobre cualquier
novedad o problema que se presente en desarrdbs detividades.
Supervisar las labores asignadas al personaltsuial

Participar en la ejecucién de las labores necesagize ameriten
prioridad en le ejecucion para lo cual debe dispalet personal a su
cargo.

Informar por escrito al administrador oportunamerdebre las
necesidades que ameriten prioridad en la ejecugiérg lo cual debe
disponer del personal a su cargo.

Informar por escrito al administrador oportunamerdebre las
necesidades de elementos o insumos requeridos exxptacion
agricola-pecuaria.

Informar por escrito al administrador las novedagles se presenten.
Habitar y permanecer en la hacienda, si las camisi lo requieren.

Las demas que le sean asignadas por la gerencia.

Almacenista

Son funciones del almacenista:
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Recibir y localizar los suministros.

Velar por el estado de uso de los insumos y mésria

Controlar la entrada y salida de materiales.

Atender y suministrar oportunamente pedidos interde elementos,

materiales e insumos, que hayan sido solicitadoglgmministrador.

Llevar el Kardex de existencia de almacén y mamkeetualizado.

Suministrar al administrador mensualmente un plmecesidades de

elementos, materiales e insumos, discriminandoeclas articulos,

cantidad, proveedores, valores y adjuntando ldamiones respectivas.

v' Elaborar las 6rdenes de compra o pedidos de acwenel plan de
necesidades autorizadas por el administrador.

v Informar por escrito oportunamente al administrastusre la existencia
de productos que estén proximos a vencerse, detdos rotos,
mermados 0 que presenten apariencia de no aptasepaonsumo o
suministro con el fin de darlos de baja.

v Participar junto con el administrador en la tomdadeinventarios fisicos
de ganado, cosechas, elementos, materiales o issumo

v' Enviar mensualmente al departamento de contabilitks] cuentas del
almacén, discriminando los materiales consumidoday compras
realizadas tanto en cantidades como valores.

v' Las demas que le sean asignadas por la gerencia.

ANENENEN

AN

» Tractorista — Mecéanico
Son funciones de tractorista — mecalgissiguientes:

v" Conducir los equipos 0 maquinaria pesada que gnasipara cumplir

con las labores de la empresa.

Mantener en buen estado de presentacion y mecdosoequipos.

Efectuar el mantenimiento respectivo de los equipos

Informar por escrito sobre la necesidad de rep@naoi mejora de los

equipos y llevar el control del mantenimiento rzadio.

v" Cumplir con lo ordenado por el administrador y/ayordomo sobre la
preparacion de tierras y demas actividades reladescon la operacion
de los equipos.

v' Hacer la requisicion al almacén de los combustiblesubricantes
necesarios.

v' Las demas que le sean asignadas por el mayordomo.

ANANEN

= Vaquero
Son funciones del vaquero las sigugente

v' Revisar diariamente el ganado e informar sobrestado de salud.
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v' Realizar las actividades y faenas inherentesmadailizaciéon y manejo
del ganado en la hacienda.

v' Recibir y entregar, perfectamente bien contadogaglado que va a
entrar o salir de la hacienda, previa autorizadéirmayordomo.

v" Revisar y aprovisionar de agua, sales, heno, déonages y alimentos
para el ganado que se encuentra en los potreros.

v' Informar al administrador y/o mayordomo sobre cug animal

enfermo y si es preciso colaborar en le trataroielet acuerdo con lo

ordenado por el veterinario.

Marcar o enumerar el ganado de acuerdo con la auagese les imparta.

Abstenerse de retirar o movilizar ganado de losepa$ sin autorizacion

del mayordomo o administrador.

v" Informar al mayordomo y/o administrador sobre méentos, muertes,
robos o faltantes de ganado en la hacienda.

v" Revisar semanalmente el estado de los cercos obidos de los
potreros.

v' Cumplir con los tratamientos médicos ordenados pbrasesor
Veterinario.

v' Las demas que lo sean asignadas por el mayordomo.

AN

» Estableros.
Son funciones de los estableros laseanges:

v' Cuidar, manejar y asistir al ganado que permanezdas establos.

v' Mantener los establos en buenas condiciones hégigni

v' Cumplir con los tratamientos sanitarios ordenadas pl asesor
veterinario.

v/ Suministrar las raciones alimenticias de acuerdo las instrucciones
recibidas del mayordomo.

v' Controlar si es el caso, la cantidad de materiébsisilos sacados para el
consumo de los animales.

v" Informar al mayordomo las novedades requeridasl @maaejo de esta
clase de ganado.

v' Consignar la informacién sobre produccion, nacitgign muertes,
presentados en los establos a su cargo.

v' Marcar, numerar, topizar y ejecutar actividadeslares requeridas en
el manejo de esta clase de ganado.

v' Supervisar y controlar, de acuerdo con las ordenpartidas, la montas
que efectuen los reproductores del hato.

v" Informar al mayordomo sobre el estado de calcglo ¢ cualquier otra
novedad observada en el ganado.

v' Las demas que le sean asignadas por el mayordomo.
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= Ordefiador
Son funciones del ordefiador las siguientes:

v' Cuidar, manejar y asistir al ganado destinadopadduccién de leche.

v Tomar los registros de produccion de leche y swsmarios al
mayordomo.

v" Realiza manualmente el ordefio de las vacas, skistegrocedimiento

mecanico.

Asistir y supervisar el procedimiento de ordefio &m&m si es el caso.

Informar sobre animales que presenten enfermedasiestarias,

especialmente mastitis.

Realizar los tratamientos sanitarios, ordenado®pasesor veterinario.

Las demas que le sean asignadas por el mayordomo.

v
v
v
v

=  Oficios varios
Son funciones de oficios varios:

Prestar los servicios requeridos por las difeseedependencias.
Revisar los jardines todos los dias.

Revisar y arreglar los cercos oportunamente.

Podar, fumigar y limpiar los potreros Yy jardines.

Transplantar los semilleros.

Ejecutar labores de limpieza, de las instalaciomegjuinaria y equipo
de la hacienda o del hato.

Las demas que le sean asignadas por el mayordomo.

ANENENENENEN

<\

= Secretaria general
Son funciones de la secretaria:

v' Tomar dictados y transcribir a maquina los doauo®e informes.

v' Atender e impulsar llamadas telefénicas que coomdp a las
actividades que desarrolla.

v Archivar y radicar los documentos, copias de smoadencia recibida y
despachada de acuerdo con la clasificacion estipula

v' Velar por la correcta presentacion de la oficina.

v' Las demas que le sean asignadas por el gerente.

= Mensajero Conductor
Son funciones del mensajero conductor:

v' Reclamar y depositar la correspondencia diariagnent
v Efectuar las consignaciones diarias.
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v' Despachar y recibir las encomienda, giros y remesasdestino a la
empresa.

v" Hacer los pagos de servicios publicos.

v' Atender en el engrase y lavado del vehiculo.

v' Mantener en perfecto estado de funcionamiento onsearvacion el
vehiculo a su cargo.

v Aprovisionar de combustible y lubricante el vehécul

v" Cumplir con las demas funciones encomendadas earéncia.

= Contador

Son funciones del contador las sigegnt

v' Organizar y dirigir la contabilidad de acuerdo dos principios de
contabilidad generalmente aceptados.

v' Elaborar mensualmente los estados financieros yasegos, para la
informacién del gerente y de la junta de socios.

v Llevar los libros exigidos por la ley.

v' Mantener bajo su cuidado y orden los libros, docuo® cuentas,
archivos y demas enseres que le confieren.

v/ Suministrar la informacién que le solicite la gagienla junta de socios y
la revisoria fiscal.

v Caodificar y registrar de acuerdo al plan y manlgatuentas que tenga la
empresa.

v' Supervisar y verificar la elaboracién de los corbaries y asientos de
contabilidad.

v Revisar las conciliaciones bancarias mensualmente.

v' Rendir y recibir informes que requiera el gerefggunta de socios o el
personal técnico.

v' Revisar la elaboracion de las néminas y plantiliasijficar que las
novedades estén respaldadas con los documentdeduefos informes
de tiempos laborados.

v' Evaluar los resultados de las operaciones de laesamue permitan
proyectar y planear las actividades de desarrella@&mpresa.

v' Aplicar mensualmente los gastos y pagos e ingresobidos por
anticipado.

v' Las demas que le sean asignadas por la gerencia.

= Tesorero

Son funciones del tesorero las sigent

v

Recaudar los dineros recibidos y controlar Iderea circulantes de la
empresa.
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AR

v

Recibir y registrar todos los ingresos que corredpa a la empresa, por
todo concepto y expedir los recibos correspondsente

Verificar diariamente los valores recibidos y conbarlos con los
recibos de caja.

Efectuar y registrar los pagos de las cuentas goade la empresa que
estén debidamente autorizados y que cumplan cas tlod requisitos
legales y fiscales vigentes de la empresa.

Elaborar y firmar los cheques correspondientes agopde nominas,
prestaciones y demas beneficios autorizados mnfaesa.

Elaborar y presentar los boletines de la caja yitdsrmes que se
establezcan o le sean solicitados por el gereateantador.

Responder por la custodia ,y seguridad, dinereslgres que estén bajo
su responsabilidad y guardarlos en la caja fuerte.

Elaborar diariamente las consignaciones bancariassyonder por el
buen manejo de las cuentas bancarias.

Mantener actualizados los registros de compronfisasicieros y velar
por su cumplimiento.

Llevar los libros de caja y bancos.

Asegurarse que las notas débito y crédito bancaeas registradas en el
libro de bancos y en el mes correspondiente.

Las demas que le sean asignadas por el contador.

Auxiliar Contable
Son funciones del auxiliar contable:

v' Realizar la teneduria de los libros de contahiligeneral.

v' Elaborar los comprobantes de contabilidad con bases ingresos de
caja, 6érdenes de pago, facturas, notas débitodjtaré

v' Registrar en los libros auxiliares los comprobartte diario.

v' Elaborar mensualmente las conciliaciones bancariaediante la
utilizacion de los extractos bancarios y datokadearjetas auxiliares.

v' Archivar relaciones, informes, comprobantes y @poadencia
especifica.

v' Cuidar el equipo de trabajo que se le asigna y enanb en buenas
condiciones. Facilitar informaciones oportunameaiteontador para su
informe respectivo.

v Participar con el contador en la elaboracion dades financieros y
demas informes que deban rendir al gerente y plmtocios.

v' Las demas que le sean asignadas por el contador.

Secretaria

Son funciones de la secretaria lasaiges:
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ASENENENENEN

(\

v

Participar en todas las actividades propias dehdamento.

Manejar y organizar todo el archivo de contabilidad

Transcribir todos los trabajos.

Atender al teléfono y registrar las informacionespectivas.

Velar por la correcta presentacion de la oficina.

Cuidar el equipo de trabajo que se le asigna ytenano en buenas
condiciones.

Pasar los informes y estados financieros pararseeptados al gerente y
a la junta de socios.

Las demas que le sean asignadas por el contador.

Revisor Fiscal
Son funciones del Revisor fistal

v

v

Cerciorarse que las operaciones que se celebremplan por cuenta de
la sociedad se ajusten a las prescripciones desdtmutos o a las
decisiones de la junta de socios.

Dar oportuna cuenta por escrito a la junta de sozial gerente, segun el
caso, de las irregularidades que ocurran en elidnamiento dela
sociedad y en el desarrollo de sus negocios.

Colaborar con las entidades gubernamentales queaejéspeccion y
vigilancia de la compaiiia, y rendirles los infornaegue haya lugar o le
sean solicitados.

Velar porque se lleve regularmente la contabilidada sociedad y las
actas de las reuniones de las junta de socios queose conserven
debidamente la correspondencia de la sociedadgoloprobantes de las
cuentas, impartiendo las instrucciones necesaai@stples fines
Inspeccionar asiduamente los bienes de la socieggdocurar que se
tomen oportunamente las medidas de conservaci@gyridad de los
mismos y de los que ella tenga en custodia a cigalqgtro titulo.

Impartir las instrucciones, practicar las inspege® y solicitar los
informes que sean necesarios para establecer untrolcpermanente
sobre los valores sociales.

Autorizar con su firma cualquier balance que sgaheon su dictamen
informe correspondiente.

Convocar a la junta de socios a reuniones extnaarfidis cuando lo
juzgue necesario.

Cumplir con las demas atribuciones que le sefiasnldyes o los
estatutos.
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= Asistente Técnico Agricola y/o Pecuario.
Son funciones:

v' Prestar asistencia técnica pecuaria a los sentesi€le la hacienda o del
hato.

v' Coordinar y controlar los aspectos relacionadeslasanidad animal o
referente al control de vacunacion.

v' Orientar y recomendar el correcto manejo y sostiemito de los pastos,
forrajes y praderas.

v' Recomendar las medidas profilacticas que se deben en cuenta en la
hacienda.

v' Realizar chequeo y hacer los diagnésticos de piatenelo, prefiez y
estado vacio de los animales de reproduccion.

v" Atender los problemas clinicos y sub-clinicos delaplo y si es del caso
efectuar las intervenciones quirdrgicas.

v' Las demas que le sean asignadas por la gerencia.

= Comité Asesor
Estara conformado por el gerente, el administradbrcontador, el asesor
veterinario. Su funcién béasica es la de asesorajetancia en la toma de
decisiones.

2.6 ESTADOS FINANCIEROS

Los empresarios deberan preparar cada afo lodosstimancieros del afio
inmediatamente anterior, certificado por el repnémste legal y el contador o
revisor fiscal

Los estados financieros a preparar por parte dengsesas son de propadsito
general establecidos en el decreto reglamentad® @6 1993:

» Estados Financieros Basicos
- Balance general
- Estado de resultados
- Estado de cambios en el patrimonio
- Estado de cambios en la situacion financiera
- Estado de flujo de efectivo

» Estados Financieros Consolidados
Presentan los estados de un ente matriz y susdn@ddas, o un ente
dominante y los dominados como si fuesen los desal@aaempresa.
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Los estados financieros deberan complementarsdocestablecido en la ley 222 de
1995, en su capitulo VI Estados Financieros.

2.6.1 Obligacion de preparar y difundir Estados Fiancieros

Articulo 34: Al fin de cada ejercicio social y por lo menos wez al afio, el 31 de
diciembre, las sociedades deberan cortar sus cgeyntpreparar y difundir estados
financieros de propdésito general, debidamente fiesfilos. Tales estados se
difundirdn junto con la opinidon profesional corresmliente, si ésta existiere. Las
entidades gubernamentales que ejerzan inspecci@ilancia 6 control, podran
exigir la preparacion y difusion de estados finamos de periodos intermedios.
Estos estados seran idoneos para todos los efesaba para la distribucion de
utilidades.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Articulo 35: La matriz o controlante, ademas de preparar y pnése estados
financieros de propdsito general individuales, débepreparar y difundir estados
financieros de proposito general consolidado, quespnten la situacion financiera,
los resultados de las operaciones, los cambiosl| grateimonio, asi como los flujos
de efectivo de la matriz o controlante y sus suinadbs o dominados, como Si
fuesen los de un solo ente.

Los estados financieros de propdésito general cadadbs deben ser sometidos a
consideracion de quien sea competente, para subapion o improbacion.

Las inversiones en subordinadas deben contabikzans los libros de la matriz
controlante por el método de participacion patrirran

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Articulo 36: Los estados financieros estaran acompanados denstas, con las

cuales conforman un todo indivisible. Los estadiognicieros y sus notas se
prepararan y presentaran conforme a los principaes contabilidad generalmente
aceptados.

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS
Articulo 37:El representante legal y el contador publico bajya& responsabilidad

se hubiesen preparado los estados financieros debeertificar aquellos que se
pongan a disposicion de los asociados o de tercdrascertificacion consiste en
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declarar que se han verificado previamente lasnadiciones contenidas en ellos,
conforme al reglamento, y que las mismas se haadorfielmente de los libros.

ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS

Articulo 38: Son dictaminados aquellos estados financieros famtios que se
acompafien de la opinion profesional del revisadi®, a falta de éste, del contador
publico independiente que los hubiera examinadoatdormidad con las normas de
auditoria generalmente aceptadas.

Estos estados deben ser suscritos por dicho pmfakianteponiendo la expresion
“ver la opinion adjunta” u otra similar. El sentidg alcance de su firma ser& el que
se indique en el dictamen correspondiente, que ecolnd como minimo las

manifestaciones exigidas en el reglamento.

Cuando los estados financieros se presenten camuerite con el informe de gestidon
de los administradores, el revisor fiscal o contagablico independiente deberan
incluir en su informe su opinién sobre si entre el y éstos existe la debida
concordancia.

AUTENTICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Articulo 39: Salvo prueba en contrario, los estados financiecestificados y los
dicthmenes correspondientes se presumen auténticos

RECTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Articulo 40: Las entidades gubernamentales que ejercen inspgcuigilancia o
control, podran ordenar la rectificacion de los @a$bs financieros o las notas que se
ajusten a las normas legales.

Tratandose de estados financieros de fin de ejercdlias rectificaciones afectaran el
periodo objeto de revision, siempre que se nogfigantro del siguiente mes a la
fecha en la cual se haya presentado en forma cdaanplge la respectiva autoridad.
Pasado dicho lapso las rectificaciones se recorétem el ejercicio en curso. Las
rectificaciones se daran a conocer al difundir Estados financieros respectivos v,
en todo caso, en la forma y plazo que determimedpectiva entidad gubernamental.

La orden de rectificacién sélo tendra efecto cuatal@ntidad gubernamental que
ejerce la inspeccidn, vigilancia 6 control haya ueko expresamente los recursos a
gue hubiere lugar, si es que éstos se interpusieron
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PUBLICIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Articulo 41: Dentro del mes siguiente a la fecha en la cual saprobados, se
depositara copia de los estados financieros dep@sdo general, junto con sus notas
y dictamen correspondiente, si lo hubiere, en lan@& de Comercio del domicilio
social. Esta expedird copia de tales documentosiengs lo soliciten y paguen los
costos correspondientes.

Sin embargo las entidades gubernamentales queagjéazinspeccion, vigilancia 0
control podran establecer casos en los cuales nexg§a depdsito o0 se requiera un
medio de publicidad adicional. También podran om@lea publicidad de los estados
financieros intermedios.

La Camara de Comercio debera conservar, por cualgunedio, los documentos
mencionados en este articulo por el término deccafios.

AUSENCIA DE ESTADOS FINANCIEROS

Articulo 42: Sin perjuicio de las acciones a que haya lugar,ncleasin justa causa

una sociedad se abstuviera de preparar o difunditagos financieros estando
obligada a ello, los terceros podran aducir cuakuotro medio de prueba aceptado
por la ley.

Los administradores y el revisor fiscal, responaep@r los perjuicios que causen a
la sociedad, a los socios o0 a terceros por la reppracion o difusion de los estados
financieros.

2.6.2 Responsabilidad penal

Articulo 43: Sin perjuicio de lo dispuesto en otras normas, sesancionados con
prision de uno a seis afios quienes a sabiendas:

1. Suministren datos a las autoridades o expidan emshs o certificaciones
contrarias a la realidad.

2. Ordenen, toleren, 6 encubran falsedades en loglestinancieros o en sus
notas.

2.6.3  Expedicion de reglamentos

Articulo 44:Corresponde al gobierno nacional expedir la reglataeion sobre:
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1. Los principios de contabilidad generalmente acepsadlas normas de
auditoria generalmente aceptadas y las demas nomglamentarias sobre
la materia. Tales principios comprenderan, entregosttemas, el marco
conceptual de la contabilidad, asi como disposiegosobre reconocimiento,
estados financieros, libros, comprobantes y sogdideclarado inexequible
por la Corte Suprema de Justicia, C-290 de 1997).

2. Los libros, comprobantes y soportes que deberahoghrse para servir de
fundamento de los estados financieros, asi comoelggisitos minimos que
deberan cumplir unos y otros.

3. Los libros que deberan registrarse, los requisitiestal registro y la entidad
ante quien se deba cumplir la diligencia corresgente.

4. Las reglas que deberan observarse para la consé&macconsulta,
reproduccion, destruccion de los documentos indisaein el numeral 2 de
este articulo.

5. Los casos en los cuales deban presentarse estiadosieros comparativos,
indicando la forma de hacerlo, asi como los peri®dae deberan incluirse
en la comparacion.

Continuaran vigentes las facultades que en la neide contabilidad e informacion
actualmente tienen las entidades gubernamentalesrden nacional. Las normas
gue expidan dichas entidades deberan sujetarseaetarconceptual y a las técnicas
generales que sean expedidas por el gobierno.

2.6.4 Rendicion de cuentas

Articulo 45:Los administradores deberan rendir cuentas compdalkade su gestion

al final de cada ejercicio, dentro del mes sigugeatla fecha en la cual se retiren de
su cargo y cuando se las exija el érgano que seapetente para ellos. Para tal

efecto reprensaran los estados financieros queefugertinentes, junto con un
informe de gestion.

La aprobacion de las cuentas no exonerard de respohdad a los
administradores, representantes legales, contadpddsicos, empleados, asesores 0
revisores fiscales.

RENDICION DE CUENTAS AL FINAL DEL EJERCICIO
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Articulo 46: Terminando cada ejercicio contable, en la oportawigrevista en la ley
0 en los estatutos, los administradores deberasgr@ar a la asamblea 0 junta de
SOcios para su aprobacion 6 improbacion, los sigteés documentos:

1. Un informe de gestion

2. Los estados financieros de propoésito general, juwato sus notas, cortados al
final del respectivo ejercicio.

3. Un proyecto de distribucion de las utilidades rejides.

Asi mismo presentaran los dictamenes sobre logdlestéinancieros y los demas
informes emitidos por el revisor fiscal o por ehtador publico independiente.

INFORME DE GESTION

Articulo 47: El informe de gestion deberd contener una expasifiél sobre la
evolucién de los negocios y la situacién juridieapndémica y administrativa de la
sociedad. El informe debera incluir igualmente aadiiones sobre:

1. Los acontecimientos importantes acaecidos despelégjeatcicio.
2. La evolucion previsible de la sociedad

3. Las operaciones celebradas con los socios y coadasnistradores.

El informe debera ser aprobado por la mayoria ddosode quienes deban
presentarlo. A €l se adjuntaran las explicacionesalvedades de quienes no lo
compartieren.

2.6.5 Derecho de inspeccion

Articulo 48: Los socios podran ejercer el derecho de inspecsabre los libros y
papeles de la sociedad, en los términos establscitola ley, en las oficinas de la
administracion que funcionen en el domicilio prpadi de la sociedad. En ningun
caso, este derecho se extenderd a los documentesversen sobre secretos
industriales o cuando se trate de datos que dedseligados, puedan ser utilizados
en detrimento de la sociedad.

Las controversias que se susciten en la relacianeladerecho de inspeccion seran
resueltas por la entidad que ejerza la inspeccidgijancia o control. En caso de que
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la autoridad considere que hay lugar al suministte informacion, impartira la
orden respectiva.

Los administradores que impidieren el ejercicio derecho de inspeccion o el
revisor fiscal que conociendo de aquel incumplindese abstuviere de denunciarlo
oportunamente, incurrirdn en causal de remocion. in@dida debera hacerse
efectiva por la persona u drgano competente pakaelen subsidio, por la entidad
gubernamental que ejerza la inspeccion, vigilarc@ontrol del ente.

2.7 IMPUESTOS

Las sociedades y entidades nacionales son gravéma®, sobre sus rentas y
ganancias ocasionales de fuente nacional como sabigue se originen de fuentes
fuera de Colombia.

El impuesto sobre la renta y sus complementariostitayen un solo impuesto.

E.T.ART.5.- El impuesto sobre la renta y complementarios se cersidn solo
impuesto y comprende:

1. Para las personas naturales , sucesiones iliquigdsenes destinados a fines
especiales en virtud de donacién o asignacionesaleeccontemplados en el
articulo 11, los que se liquidan con base en latagren las ganancias
ocasionales (en el patrimonio), y en la transferarge rentas y ganancias
ocasionales al exterior.

2. Para los demas contribuyentes, los que se liquitanbase en la renta, en
las ganancias ocasionales y en la transferenciaeserior de rentas y
ganancias ocasionales, asi como sobre las utilidad®nerciales en el caso
de sucursales de sociedades y entidades extranjeras

2.7.1 Municipales
Avalio como costo fiscal
Solo los municipios podran gravar la propiedadmauebles ART.317 C. N.:

El avalio declarado para los fines de ImpuestodizieUnificado, en desarrollo de
lo dispuesto por los articulos 13 y 14 de la leydé41990 y 155 del decreto 1421 de
1993 y los avallos formados o actualizados pordetividades catastrales, en los
términos del articulo 5 de la ley 14 de 1983, podsér tomados como costo fiscal
para la determinacion de la renta o ganancia ocaaloque se produzca en la
enajenacion de inmuebles que constituyan actiyos fiara el contribuyente. Para
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fines , el autoavalio o avalio aceptable como Fssara el que figure en la
declaracion de renta, segun el caso, correspondiait afio anterior al de la
enajenacion para este proposito no se tendra enteuas correcciones o adiciones
a las declaraciones o tributarias ni los avaluasformados a los cuales se refiere el
articulo 7 de la ley 14 de 1983 (Articulo Modificaley 174/94 articulo 4).

Articulo 30: Impuesto Predial. Se ordena al Instituto Geografkagustin Codazzi,
realizar en forma prioritaria el levantamiento, faacion y actualizacion catastral
de todos los inmuebles localizados en los munisipi@icados en el articulo
primero de la presente ley, dando estricta aplidaca la metodologia técnica, social
y economica especificada en las normas legalesngates, especialmente las leyes
14 de 1983, 44 de 1990 y sus desarrollos reglamiestaEl plazo maximo para
realizar lo ordenado en este articulo sera de ditiee de 2002.

2.7.2 Departamentales

En la estructura departamental se encuentra logipios que gravan las actividades
gue se desarrollen con el impuesto de IndustriameZcio, este tipo de impuestos se
aplica sobre las actividades comerciales, indussig de servicio, que realizan las
personas naturales o juridicas. Para la explotamjbopecuaria, la ley 26 de 1984
establece prohibiciones a los departamentos y npiwscde aplicar este impuesto, en
lo siguientes casos:

v" Imponer gravamen alguno de ninguna clase o demmmidn a la
produccién primaria, agricola, ganadera y avicsitague incluyan en esta
prohibicion las fabricas de productos alimentiaogoda industria donde
haya un proceso de transformacion, por elementakgte sea.

v' Grabar la primera etapa de transformacién realizzdaredios rurales,
cuando se trate de actividades de produccion aguapa, con excepcion
de toda industria, donde haya una transformacidnefgmnental que ella
sea.

2.8 COSTOS Y DEDUCCIONES EN LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA

El costo es el conjunto de erogaciones, acumulasionconsumo de activos (costos
directos e indirectos) que incurre una personarabb juridica en un periodo

determinado, para la admision o produccion de an bide un servicio con el fin de
generar ingresos y obtener utilidades.

® Articulo 14 Inc. 3 ley 44/90. El auto avaliio de fmsmidad con lo previsto en este articulo, serg@@no costo fiscal, para
determinar la renta o ganancia ocasional, queaskipca de la enajenacion.
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Los principios de contabilidad establecen la réladle asociacion de los costos y
gastos con los ingresos devengados en cada periegisirando unos y otros
simultdneamente en las cuentas de resultados.

Lo anterior significa que debe existir relacionadeisalidad entre el costo y la renta
gue se genera como consecuencia del costo, o sesstgues la causa del ingreso.

2.8.1 Costo del ganado vendido

E.T. ART. 94.- El costo del ganado vendido esta conformado pateehdquisicion
si el ganado enajenado se adquirié durante el afawvaple o por el valor que figure
en el inventario a 31 de diciembre del afio inmexdisnte anterior, si el ganado
enajenado se adquirié en afo diferente al de laaidbn este ultimo caso el costo no
puede ser inferior al precio comercial del ganado &1 de diciembre del afio
inmediatamente anterior, que en el caso de ganadinb se determina conforme a
lo dispuesto en el articulo 276

PAR.- En la explotacion de ganado en compafia o en ppaiton, tanto quien
reciba como quien entregue el ganado valoriza latgo@gue le corresponda en el
ganado.

El articulo 15 de la Ley 20 de 1979 compilado enddiculos 93 y 94 del estatuto
tributario. Para determinar el valor de los semui¢ige debemos referirnos fiscalmente
al E.T. asi :

2.8.2 Valor de los semovientes

ART.276.- En el negocio de ganaderia el valor de los semée$ees el del costo, el
cual no podra ser inferior al precio comercial ed 8e diciembre del respectivo
ejercicio fiscal.

En el caso del ganado bovino, este ultimo valoé sisterminado anualmente por el
gobierno, por intermedio del Ministerio de Agriauth, teniendo en cuenta los
precios de los mercados regionales.

Este valor har& parte del patrimonio base de latagpresuntiva, cualesquiera sea la
edad, raza y sexo.

PAR. 12 - Adicionado. L.223/95, Art.109. Para los contribuyentes sujetos al

régimen de ajustes integrales por inflacion, elovgbatrimonial de los semovientes

es el costo fiscal ajustado por inflacion o el menado en el inciso segundo de este
articulo, el que sea mayor, en el caso del ganaulorio.
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PAR. 22- Adicionado. L.223/95, Art. 109.0s fondos ganaderos no estan obligados
a calcular ajustes por inflacion sobre los semotgenque sirven de base para la
estimacion de la reserva para reposicion de ganado.

El articulo 276 del E.T. al referirse al valor dghnado bovino, establece que
anualmente el gobierno por intermedio del Ministede Agricultura “fijara los
precios anualmente a mas tardar el 20 de ener@akdr comercial de las especies
bovinas a 31 de diciembre del afio anterior, tengeed cuenta los precios de los
mercados regionales.

Dicho valor se fijara mediante resolucion que gmuélicada en un periddico de
circulacion nacional dentro de los cinco (5) di@giisntes a su expedicion y en el
mismo lapso enviard copia de ella al Director Ganede Impuestos
Nacionales”..(Art. 12 D.R.2595/79.

2.8.3 Deducciones

Deducciones son gastos en que incurre una persatugaho juridica, en toda
actividad econdmica productiva, que cumplen conrdéogiisitos exigidos por la ley
tributaria para ser reconocidos.

Las deducciones se entienden legalmente cuanplagse efectivamente en dinero o
en especie, y se entiende causada una deduccidwlocusace la obligacion de
pagarla, aungue no se haya hecho efectivo el pago.

Las expensas 0 gastos necesarios realizados ga el@eriodo gravable, deben tener
relaciéon de causalidad con la produccién de laareed decir deben tener para su
aceptacion como costo, una relacion directa cqurdductividad o desarrollo de la
actividad econdmica y una proporcionalidad conednt comercial, la cual estara
relacionada con las normales o acostumbradasgarividad que se desarrolle.

2.8.4 Renta presuntiva

La renta presuntiva es la presuncion que se haeedserminar la minima renta
liquida del contribuyente y la cual no debe seeriof al resultado de multiplicar un
porcentaje (6%) del patrimonio liquido poseido glocontribuyente a diciembre 31
del afio anterior.

En caso de que la empresa no haya obtenido irggrestos es decir renta bruta
menos costos y deducciones, el contribuyente detmcilar el porcentaje en la
forma indicada y este valor seria la base paragd plel impuesto respectivo.
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Si el contribuyente por el afio gravable respeabivitene renta liquida debe cancelar
los impuestos con base en la comparacion que tmagales dos resultados tomando
de ellos como renta base para liquidacion de imiplagjue sea mayor.

A partir del afio gravable de 1999 la Ley 488/98 Aftelimins la renta presuntiva
gue se calculaba sobre el patrimonio bruto.

2.9 LA ADMINISTRACION EN LA EXPLOTACION PECUARIA
2.9.1 Generalidades

La administracion es el acto o arte de manejaniralar o dirigir, entendiéndose
como la habilidad para establecer los objetivotadectividad, manejar sus recursos
y tomar decisiones.

Se refiere a la preparacion de todos los aspectmperativos de la empresa, se
incluye aspectos como legalizacion de la compaiti&cacion de las areas fisicas
(oficina, local, bodega), seleccion, capital yteatacion del personal; adquisicion de
equipos, paquetes informaticos, maquinas y muebiahoracion de material
publicitario y papeleria.

De esta manera el administrador o nuevo empresaeiota con elementos base para
gue ya como persona conduzca los negocios coerefia, economia y dirige sus
esfuerzos para alcanzar exitosamente los objetietEsminados.

La anterior definicion nos lleva a identificar pahcaso, la administracion rural,
considerada como una ciencia que trata de la cawibim de los factores de
produccién para obtener ingresos mas elevadoslessib

La administracion rural puede considerarse comocigria pura y ciencia aplicada.
Es ciencia pura porque se ocupa en la recolecaitlisis y explicacion de hechos y
en el descubrimiento de principios y es aplicaoi@ye incluye el planteamiento de
soluciéon de problemas rurales concretos.

La explotacion eficiente se basa en tres aspegtmamentales:

v' Buen ganado
v Alimentacion adecuada
v' Administracion competente

Si se toma el orden de importancia de estos aspset@uede ubicar, sin lugar a
equivoco, la administracion en el primer lugar.realidad un administrador puede
cimentar o destruir cualquier establecimiento gamadDesgraciadamente este hecho
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es descuidado en la actualidad sobre todo porgqueoscede mas interés a los
descubrimientos cientificos, la automatizacionategroductos nuevos.

La creatividad, la habilidad y la capacidad paraaodecisiones del administrador
influye, materialmente en la compra y venta de dan& sanidad de los animales,
los resultados de la alimentacion, el ritmo de enbm del peso de ganado, la
eficiencia de la produccion, el desempefio delgpetsy las relaciones publicas del
equipo de trabajo.

Las fuentes para detectar oportunidades empresagah diversas, amplias y pueden
estar al alcance de todos. Simplemente se reqdésarollar una actitud creativa y
curiosa que permita ver oportunidades donde otosslas ven o donde otros ven
problemas.

Por esencia todos los seres humanos somos credsivasestion esta en desarrollar
esa creatividad y aplicarla en el diario vivir.

2.9.2 Bloqueo a la creatividad

- En un grupo de trabajo, una persona aporta una ydda inmediato es
ridiculizada por alguno de los integrantes del grup

- Larutinay la pereza

- Temor a lo desconocido

- Falta de estimulo

- Apegarse a la primera idea

- Muchas veces el precio de equivocarse es alto

- La presion para producir

- Excesiva exigencia por el uso de la memoria y peetieiébn en el medio
educativo

- La reputacion que la persona alcance en el medicguesenvuelve

- Capacidad para crear

- Fijemos nuestra atencion en lo inesperado

El administrador pecuario debe desempefar muchoslgs y de la mejor manera
posible; cuanto mas grande y compleja es la empneds competente ha de ser el
administrador a pesar que resulta mas sencill@atagficiencia de equipos, personal,
compras y ventas en operaciones grandes, el sdlafita de las operaciones no
redundara en el futuro. La buena administraciémesigiendo la clave del éxito.

Lamentablemente la explotacion pecuaria ha quedadmagada en conocer los
resultados que obtienen producto de una buena ediragion; y muchos ganaderos
creen que la forma de hacer dinero es contratamé&tradores econdémicos, con el
resultado que casi siempre obtiene lo que pagaadoministrador barato.
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En la administracion pecuaria la funcion de toohegcisiones constituye una de las
pautas basicas y fundamentales.

Tomar decisiones es escoger conscientemente uro ales accion entre las
alternativas disponibles con el fin de alcanzarrésultados deseados. Puesto que el
ganadero dispone de recursos escasos, debe esotigesnlternativas posibles para
su utilizacion tomando decisiones con respectoéa guanto y como producir.

2.9.3 La informacion como fuente de oportunidades
Resulta esencial acudir a centros de informacidmoco

- Investigacion y estudios que se realicen en el pais

- Centro de informacion sobre ideas y proyectos esapiaes
- Acuerdos comerciales suscritos por el pais cors oiaiones
- Investigaciones y sondeos de mercado

- Intercambio de informacién con empresarios

La toma de decisiones incluye:

v" Reconocer el problema
v Obtener la informacion pertinente
v Analizar para plantear soluciones
v" Tomar la decision final

La importancia de las decisiones esta relacionatta feecuencia con que deben
tomarse; la cuantia monetaria involucra la rentiduil esperada.

Las decisiones que debe tomar el administradalaeionan con:

Escoger las actividades a desarrollar y asignasdogspondientes recursos.
Planear las inversiones de capital los serviciaeserios para la produccion
Comercializar la produccion obtenida.

Utilizar controles de administracion

Hacer que las actividades de la empresa se ajasgandisposiciones legales
vigentes.

ANENENENEN

Los factores que dificultan la toma de decisiorms €l riesgo y la incertidumbre
gue la administracion debe sortear de la mejoremaaposible.

El riesgo es la contingencia que hace dafio. Latidoaenbre es la duda que un hecho
o actividad se dé bien o mal.

El riesgo y la incertidumbre se pueden clasifi@tadsiguiente manera:
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v Fisicos: Que seria la falta de conocimiento, rendimient@rgduccién
esperada del ganado, el estado del tiempo y lddncia de enfermedades.

v' Mercados: Es decir el productor no conoce por anticipadodaecios del
ganado o de los productos y con frecuencia no despe la informacion para
determinar a quién vender la produccion.

v" Tecnologia: No se conocen las innovaciones tanto de producmdmo de
comercializacion y la forma como ellos pueden imcisbbre costos e
ingresos.

v' Institucional: Los cambios en las disposiciones legales vigeniesregulan
la actividad pecuaria.

v Humana: Los cambios que se suceden o que habran de sseeder
relacionados con las personas vinculadas a ladativo a la empresa.

v' Sociales: Aquellos que impiden el normal desarrollo de unapresa
pecuaria, fundamento de la descomposicién sociakria, el secuestro, el
chantaje, el boleteo y el abigeato.

2.9.4 Cualidades de un buen administrador

Se han establecido bases para evaluar las cudidadalidades de articulos de
comercio, clasificados de acuerdo con patrones déimidos; pero ningun sistema
de evaluacion se ha usado hasta ahora para losisilatores ganaderos a pesar de
Su reconocida importancia.

De mucha utilidad para los productores ganadeerameadores es conocer una lista
de calidades del administrador pecuario, que pemevaluar o elegir o para los
propios administradores que tienen propésito déepeipnarse; no se ha intentado
adjudicar un puntaje a cada cualidad, ya que eboiaven los diferentes
establecimientos. En cambio se espera que estsslish como guia util para definir
las cualidades de un buen administrador y paeagretar lo que el propietario desea.
Estas cualidades son:

v’ Caracter, sinceridad absoluta, honestidad, intadritaltad y moralidad.
v Laboriosidad, trabajo, entusiasmo, iniciativa y ildéd, conocimiento y
experiencia acerca del potencial de crecimiento.

v Planificacion: fijar objetivos, describir y desdtan planes de trabajo.

v Resolucion: identificar los problemas, determiras &lternativas y llegar a
una decision.

v Valor: Aceptar responsabilidades.

v' Diligencia y confiabilidad: Tener iniciativa y ejgar tareas inmediatamente

v’ Liderazgo: Dirige y delega responsabilidades.

v Personalidad.
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2.9.5 Lainformacion de la administracién pecuaria

Para que la toma de decisiones sea precisa y éfiGaministracion debe disponer
de una amplia informacién histérica acerca de ¢stas, rendimientos, utilizacion de
insumos y produccion asi como de las condicidisesas y financieras del presente
y sobre los costos, rendimientos y produccion deélrb. La informacion debe
obtenerse de los registros de la empresa, de lddicaciones especializadas, de las
resefas y recopilaciones producidas por las emglddl estado y por las memorias
de las actividades cientificas.

El administrador pecuario puede utilizar este tg® informacidn para tomar
decisiones referentes a la produccion, utilizaggdtamafio de su empresa; para
solicitar créditos y para planificar la adminisica.

2.9.6 Parametros para una adecuada administracion

v Planificacion de las actividades.

v Elaborar un programa de actividades.

v' Evaluar peridédicamente el plan y el programa y peirdios ajustes si es el

caso.

Ejecutar en forma sistematica y eficiente cadadekas tareas del programa.

Tener adecuados y actualizados registros de infdémasobre produccion,

personal, aspectos comerciales, alimentacion aeldya

v' Realizar adecuados controles técnicos y ecom@mie la actividad de la

finca.

Estructurar y coordinar las actividades del persona

Tener la concepcidén empresarial de la actividaélesentido que las labores

son atendidas por funcionarios que correspondara @e sus labores.

v' Buscar la rentabilidad con base en la eficiencigenh utilizacién de los
recursos y bajos costos.

v' Consultar sobre nuevos procedimientos técnicos dgian ser introducidos
ala finca.

v/ Buscar asesoria técnica o administrativa cuandimdanstancia lo amerite.

AN

AN

2.9.7 Clasificacion de las empresas agropecuarias

Se ha generalizado hacer una consideracion solokaddicacion de las empresas
agropecuarias desde el punto de vista de la aativigle realice y atendiendo al fin
gue persigue. En Colombia no se ha establecidadmasla legalmente de acuerdo
con su actividad, sea agricola o ganadera sinotigmen consideradas como
empresas agropecuarias o explotacion agropectalries el caso de la legalizacion
tributaria que las identifica bajo el nombre deehfas Agropecuarias ™.
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De esta manera la clasificacion mas logica eglaeste ( ver tabla 2 )

TABLA 2 CLASIFICA

CION DE LAS EMPRESAS

eba

re,

€,

€s,

re,

AGROPECUARIAS
Por el fin que persiguen (tipo de explotacion)
AGRICOLAS PECUARIAS

- Cultivos temporales, transitorios o |[@SPECIES MAYORES:

cosecha anual cuando exige un peri@&twvinos:

menor de un afo entre su siembra yGarne (cria, levante, reproductores, ©

cosecha. Ejemplo maiz, arroz, algodamensiva).

etc. Leche (cria, levante, ceba, vient
reproductores, derivados.
Doble utilidad) cria, levante, vienti
ceba, reproductores, derivados.)
Casta (cria, levante, reproductot
vientre, lidia).

- Cultivos semi-permanentes o0 |dRorcinos:

mediano rendimiento (aquellos du&arne (cria, levante, ceba, vien

exigen periodos superior a un aforeproductores).

inferior a tres entre su siembra y |su

primera cosecha, o cuya produccion se

prolonga entre uno Yy cinco afops.

Ejemplo: cafa de azucar, platano, etc.

- Cultivos permanentes o de targdimuinos:

rendimiento  entre su siembra y |€laballares (cria, trabajo, saltos,

primera cosecha, o cuyo periodo |dgposicion)

produccién se prolonga por mas de cingsnales

afos. Ejemplo, palma africana, co
mango , etc.

ddulares (trabajo)

de

-Cultivos de pastos y forrajes pa
alimentacion animal.

A(2aprinos

Carne, cria, leche, reproductores, vientre.

Ovinos:

Lana, cria, levante, carne, reproductore

eS.

ESPECIES MENORES
Avicolas: (carne
gallinaceas).

huevo, cr

a,

Apicolas
Miel, cera, jalea, reinas, propoleo, etc.

Piscicolas

Peces ornamentales, cria, reproducd

ion,
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carnes, harinas.

AGRICOLA GANADERA
Exportacion mixta, para consumo Y/ o

venta, abarca la explotacion reciproca de
cultivos y ganados.

2.9.8 Caracteristicas de la actividad ganadera

Como ganaderia puede identificarse una actividddstrial encaminada hacia la cria
de especies animales, aprovechar bien sea los lasim#&mos o los productos que
de ellos pueden obtenerse. De esta manera la génage clasifica como una
industria extractiva de recursos renovables, e# @egella que tiene tendencia a
hacer producir naturaleza o tomar de ella detemoim@lementos que aprovechando
los cambios metamorfésicos, el hombre puede dirilg acuerdo con sus
conocimientos adquiridos con las condiciones devilda vegetal y animal,
conocimiento que incide con la productividad ganadeues mediante ello se puede
fomentar la cria y crecimiento de las especiesetjhembre explota.

El término industria ganadera es extenso en sifisapo ya que cubre tanto aquellas
actividades encaminadas a la procreacién, engocdegimiento y venta de
determinadas especies animales, como el mantetong®n esas mismas especies
para aprovechar los productos que se obtienenaie 8k determina pues que de la
ganaderia son todas aquellas especies susceptiblesr explotadas por el hombre.

Resultaria bastante amplio determinar en este iestlad caracteristicas de
explotacion de ganado bovino, porcino, equino,inapovino, especies avicolas, etc.
Por lo que necesariamente limitamos nuestro estada parte del ganado bovino
toda vez que constituye el mas importante, el dgomaxistencia, dedicacion y de
gran demanda por la necesidad de sus producto$a aelimentacion humana, en la
industria y el comercio en general.

La actividad ganadera se caracteriza por desasellan terrenos abiertos que,
generalmente no tienen posibilidades para cultisistematicos y que tienen pasto de
crecimiento espontaneo, que son plantas que aprando las lluvias crecen y

producen semillas que han de germinar en el sii@eriodo. Estos pastos
constituyen alimento fundamental para el ganadoeyrequiere determinadas

extensiones de tierra por cabeza de animal expdotab cuya superficie se espera
el crecimiento natural de todo el pasto necesadm pa alimentacion de esos
animales durante todo un ciclo. La produccion deedicie de tierra por cabeza de
animal varia de acuerdo con las condiciones cloagficantidad y calidad de los
pastos y como es ldgico, tamafio del hato.
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En nuestro medio el indice de pastoreo esta erroceabezas por hectarea. La
determinacion del nimero de cabezas susceptiblesedealimentadas en una
superficie de tierra es importante para poder cood@ el nimero adecuado de
animales que permitan garantizar el maximo rendhitoigle la explotacion misma,
cuidando de no excederse de los limites que sbleatan como capacidad de carga
de un hato o finca. La actividad ganadera dedadalen superficie de terreno con
pastos requiere que la finca o hato esté protetgdana cerca que impida la salida de
animales de los limites de la propiedad y la medeldas diferentes razas; ademas
facilitan el control de las actividades.

Los terrenos deben tener determinadas condicionesla)jhagan utilizable en la

actividad ganadera; es aconsejable que no tengamdeg tierras de topografia
accidentada que obligue al ganado a desarrofiaerees extraordinarios para buscar
agua Yy comida, originando pérdidas de peso gufifindo el control y manejo.

Debe procurarse que los terrenos explotables teaigamdante agua o que permitan
adecuarse obras hidraulicas para proporcionajuel a los animales.

Un factor importante para el desarrollo de lavetdid ganadera lo constituye el
medio ambiente.

De acuerdo con las razas, clases y tipo de garetlacen exigibles de una u otra
forma, condiciones adecuadas para su desarrollo.

Se debe tener en cuenta que la actividad ganaderandia intervenciéon de la mano
del hombre en cuanto tiene que ver con la prevardgéenfermedades, el tratamiento
sanitario y atencion a deficiencias en su alimedtade la misma manera requiere
la administracién en el sentido de efectuar prastiecnoldgicas, control y atencién
para obtener buenos resultados.

Existe una estrecha relacién con la agriculturantificandose en ocasiones como
ganaderia agricola por la correlacidbn que existeeda produccion de forrajes,

leguminosas, granos y otros alimentos que vieneformar las fuentes de

alimentacion béasicas para la ganaderia.

En otras circunstancias estas dos actividadesosaimente independientes dentro de
una actividad productiva porque las condicionesuto y medio ambiente no son
las apropiadas para la agricultura, pero si pagam@deria, caso en el cual se recurre
a adquirirlos con terceros o en otros hatos.

2.9.9 Clases de ganado bovino
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TABLA 3 CLASES DE GANADO BOVINO

De seleccion, cruzado o mestizo y criollos

Para Reproduccion
Para Produccion

Venta en pie con fines de fomento p Carne
mejoramiento genético

Leche

Carne y leche
(Doble proposito)

* Ganado bovino de seleccion

Son aquellos animales que por descendencia o valargenética conservan las
caracteristicas fenotipicas de una raza o tipcadadp bovino. Se deben realizar por
parte de un técnico o de una asociacion de raras, pruebas de valoracion, para
determinar el grado de pureza tomando como referéancaza que corresponda.

Se dispone de cuatro bases para la seleccion:

v El tipo individual

v El pedigri

v’ Las pruebas de produccién

v’ Los resultados de las exposiciones.

De estas bases, la de mayor importancia es |ld@me produccién que comprende
la evaluacion de méritos individuales y las pruatmprogenie.

Su explotacion se da basicamente para reprodycesmecir, la produccién de
animales que tienen como fin la venta en pie #goiexr edad después del destete,
propésitos de fomento 0 mejoramiento genético dbata. Existen, dependiendo de
la raza, asociaciones a escala nacional reconocaitas entes juridicos a quienes el
estado les ha otorgado facultades para conocesarmllar todo lo relacionado con
la raza a que corresponden. Ejemplo, la AsocetAsdaiacion Pardo Suizo, etc.

Generalmente, para cada clase de ganado se obtiecertificado de registro de la
asociacion respectiva, que acredita el grado dezpwy certifica la descendencia de
un animal. Su importancia tiene sentido por el folmey mejoramiento que se
obtiene de las razas y que se logra a través plepagacion de estos animales. En el
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pais existen empresarios dedicados a la producde®nganado de seleccion
generalmente de la raza cebu y pardo suizo.

Por sus condiciones fisicas requiere adecuadosdnsdalimenticios y sanitarios e
inclusive dietas alimenticias especiales, que haostoso el proceso de produccién
de esta clase de ganado; su comercializacionldiBote se rige por las fluctuaciones
del mercado y por el contrario se determina com leasla proporcién de los costos
de produccion.

e Cruzado o mestizo

Son aquellos que se obtienen a partir del cruzdmige razas con el proposito de
buscar el mejoramiento de la parte productiva (ear leche) y las caracteristicas
individuales ( tamafio, color, peso, desarrollo,)&te una raza con respecto a otra. El
producto que se obtiene del crecimiento son ansnale buena adaptacion,

resistencia 'y desarrollo a un medio.

Constituyen el mayor porcentaje del inventario gana del pais, aproximadamente
del 85%. La explotacion de esta clase de ganada s& todas las modalidades: cria,
levante, ceba y leche. Se obtiene a través dehinegnto de las razas Cebu, Holstein,
Pardo Suizo, Normando, El Romo-Sinuano, Averdeeguan

El mas comun es el cruce de Cebu con Pardo Summxico como mestizo y el Cebu
con Holstein. Su produccion normalmente se da meglastoreo, con utilizacion de
suplemento y complementos alimenticios . La coraéizeicion se da por las
fluctuaciones de oferta y demanda en el mercado.

 Ganado bovino criollo

Es aquella clase de ganado cuya raza es nativariginasia del trépico. Su
explotacion no ha sido la mas corriente en raztos aiveles bajos de produccién
gue se obtienen y a la falta de una politica deefam por parte del estado. Son
animales de muy buena resistencia al medio y @&iéasrmedades del tropico. Su
propagacion ha sido muy lenta; no se ha concehidieos para su desarrollo, se han
buscado mejoramientos a través del cruce consaleccion, llegando incluso a
desaparecer las caracteristicas de esta clasgartdo por el alto grado de
mejoramiento que se realiza. Partiendo de la baseumn adecuado control
reproductivo, control de apareamiento y controlitasin, se puede mejorar los
caracteres genotipicos y fenotipicos de estos #&smé&ntre los mas conocidos
tenemos: El Blanco Orejinegro o Bon, Romo-suinuaglollanero, el Chino, el
Santandereano, el Costefo, EI San Martinero, dbHalel valle y cruces dentro de
estas mismas razas criollas como el Lucerna dé&t.Val
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La adaptabilidad de los bovinos de raza criollotigbnye a establecer un sistema de
produccién caracterizado por la baja inversion imgumos. La tecnologia no
sofisticada permite conservar el recurso genditdas condiciones normales para
las que se ha adaptado.

La rentabilidad en un sistema natural de esta éndsleficiente sin duda alguna, en
términos econOmicos y de valoracion cultural. Pgrosicion, los bovinos
especializados pueden ser factores de rentabiidaistemas con mejor tecnologia y
mayor inversion de insumos.

En los paises en desarrollo con bajo nivel tecnodogl sistema natural utilizado en
la mayor parte de la poblacion ganadera es masen@nte. Esto no significa el

rechazo de sistemas de mayor nivel de inversi@ugrdrario, deben ser estimulados.
Lo que se quiere es que bajo las condiciones idd&al sistema natural con bovinos
criollos es mas conveniente para la ganaderiaméerfle gente de escasos recursos.

El bovino criollo como factor de produccion tiengdentes ventajas especialmente,
su capacidad de adaptarse a sistemas naturalgsc@exigente y funciona en razon
de sus cualidades productivas y reproductivas.

2.9.10 Clasificacion del ganado bovino

Con el criterio de tener un concepto unificado solar clasificacion del ganado
bovino se considera conveniente determinar la eigeiclasificacion :

Vacas paridas: crias machos y crias hembras.
Destetos

Destetas

Novillas levante

Novillas vientre

Vacas horras para cria
Vacas horras para ceba
Toretes para reproduccion
Toros para reproduccion
Machos levante

Novillos

AN N NN VAN N N NN

Esta clasificacion se debe tener en cuenta parapBoacion tanto en la parte
administrativa como en la parte contable y se ifleamt con conocimiento e

interpretacion comun que se le da al ganado eriferentes etapas de desarrollo,
produccion y explotacion.
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Es juicioso definir e identificar cada uno de legaminos de clasificacion
especialmente para los contadores que comunment@antejan e interpretan estos
términos.

v
v

Vaca parida: Es la vaca con su cria, que puedaaehno 6 hembra.
Ternero(a) o cria: Es el bovino desde el nacimidrdasta el destete, en
general hasta los 9 meses de edad.

Desteto (a): Conocido como ternero (a) y correspamndos bovinos que se
separan de la vaca al completar un afio de edad.

Novilla levante: Es la hembra bovina entre el desyeel momento en que
adquiere el desarrollo corporal suficiente parapsesta con el toro o
inseminada.

Novilla vientre: Es la hembra que adquiere el deflarnecesario para su
puesta al toro o inseminada hasta el dia que @semprimer parto.

Vaca horra para cria: Es la vaca que ha destetadda no esta lactando y
esta prefiada o vacia y sus condiciones son dadptra la cria.

Vaca horra para ceba: Es la vaca que ha destetiaddas no esta lactando,
no esta prefiada o que sus condiciones para ladigmion no son adecuadas
lo cual determina que deba cebarse para la ventdestino al matadero.
Torete para reproduccion: Es el bovino joven entdestinado para la
reproduccion y el cual no ha alcanzado su edadquanglir esta funcion.
Toro para reproduccion: Es el bovino adulto, entedestinado a la
reproduccion.

Macho levante: Es el macho castrado desde pocaéesiel destete, hasta
cuando adquiere su desarrollo suficiente paraanisu periodo de ceba o
finalizacion.

Novillo: es el macho castrado que ha alcanzadesdrmollo suficiente para
iniciar la ceba o finalizacion; y se encuentra deb@ finalizado, se le
denomina novillo gordo.

2.9.11 Tipo de actividad ganadera

Dependiendo de la clase de ganado se puede d&salasl siguientes actividades
ganaderas o explotacion del ganado:

AN N N NN

Ganado para cria

Ganado para levante

Ganado para leche

Ganado para ceba

Ganado para doble propadsito (carne-leche)

 Cria



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

Corresponde a la explotacion del ganado bovino qugposito es la produccion de
animales en pie o de cria hasta el destete, eshdesta los nueve meses. Este grupo
se conforma por los animales necesarios parapl@deccion o aquellos que se
tienen como generadores del proceso de reproducaiomal. Dentro de la
clasificacion conforman el grupo ganado de criasigsientes bovinos:

Toros

Destetos

Novillas de levante
Novillas de vientre
Vacas horras para la cria
Vacas con cria

AN N N NN

Esta explotacion cubre periodos de mas de un aficeficiencia se logra mediante el
cumplimiento de las siguientes condiciones:

Seleccion de razas adecuadas para la cria

Buena alimentacién

Control adecuado de la reproduccion

Eficiente control sanitario

Eficiente manejo de la administracion

Distribucion de acuerdo con la capacidad de cagda finca o hato.
Evaluacién de la tierra, aguas, pastos necesados @ desarrollo de la
actividad.

Disponibilidad de recursos.

AN N NN Y NN

<

Su eficiencia se mide con base en la tasa de deda{iTN) correspondiendo esta al
porcentaje de animales nacidos sobre el nUmerdetéres o animales aptos para la
reproduccion.

Numero de animales nacidos
TN = X 100
Animales aptos para reproduccion

También se calcula la tasa tomando el nimercederos nacidos en un afo
dividido por el nimero de vientres puestos al ttws,tres primeros meses del afo
por 100.
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NUmero de terneros nacidos en un afio

TN = X100
Numero de vientres puestos al toro en los
tres primeros meses del afio

Para efectos financieros y estadisticos el contdelbe identificar exactamente como
calcular esta tasa de natalidad.

Si tenemos en cuenta las férmulas, la mas exadtasegunda ya que nos determina
indice real de la natalidad del hato. Ademas sea tpana conocer los nacimientos en
un afo. Se dice numero de vientres puestos alat@qguellos que realmente se han
llevado al toro para reproduccion en un afo.

Esto explica que se puede tener un hato de anirpataseproduccion, pero no todos

por multiples razones han sido puestos al toro pagoceso de reproduccion; se

dice que los tres primeros meses del afio ya gperi&ldo de duracion de la prefiez
es de 270 — 290 dias y entonces los animales alcanmacer dentro del mismo ciclo

o afo. Si las vacas fueran servidas de abril etastge su reproduccion se va a

obtener en los meses del afio siguiente, entoncee podria tener en cuenta estos
animales nacidos para calcular la tasa de natalidad

En este tipo de explotacion las crias machos sarldasta el destete o levante
normalmente, para luego venderlas.

e Levante

Esta explotacion se refiere a aquellos bovinos s@a@lesarrollan después del destete
hasta que estén aptos para la reproducciéon (newlolevante y de vientre), o hasta
cuando han alcanzado un desarrollo maximo parainic proceso final como es la
ceba. En el caso de las hembras cuando han alcanmacedad entre 24 y 30 meses,
y de los machos cuando han alcanzado una edad 22tye80 meses de edad.

Este proceso del levante se caracteriza por sabgetoo en el sentido de la relacion:
rentabilidad frente a inversion; ya que los animale encuentran en la edad de mayor
y mas rapido desarrollo. Los costos incurridos swamcho menores; ademas
comercialmente es la etapa en donde se obtienayarmalorizacion o incremento
del precio del ganado.

Otra caracteristica es la facilidad de poder coimérar en cualquier época del
proceso del levante sin causar traumas en dichoepo porque la valorizacion
normalmente es positiva. Una de las condicionessém proceso es la necesidad de
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tener recursos o capital de trabajo necesariorgaemtorpecer la actividad, pues con
el levante no se obtiene ingresos adicionales rgauperacion se da al final, cuando

se efectUa la venta. Si este proceso se desametante la compra de destetos para
posteriormente venderlos levantados, al reiniciap proceso no recupera con la

misma inversion igual cantidad de terneros, pordtectos graves que causa la
valorizacion y la inflacion.

« Ceba

La explotacion de ganado para la ceba, como pra@tuate carne, consiste en
sostener lo que se llama pie de cria, que se faonaun nimero determinado de
unidades fomentando la reproduccion de éstos muispdo de los sobrantes que
resulten para desarrollar este proceso. El fin spigersigue es el de obtener el
desarrollo de los animales hasta el punto en querssientren en un estado fisico
apto para el sacrificio y venta de la carne y sotpctos. Este proceso se desarrolla
con ganados que han alcanzado una edad entre Bb8@4neses o de ganados que
no estan aptos para la cria o que sus condicifisieas no son buenas para la
produccidon de leche ni para la reproduccion. ELeso para la ceba es un proceso
continuo que requiere ante todo suficiente alimgraficiente administracion.

Una de las caracteristicas del ganado para carnsuesdaptacion a tierras
inadecuadas para la agricultura utilizando de nzaeéciente grandes cantidades de
forrajes de calidades diversos y todo tipo de alio® que se pueda producir en la
finca; requiere menos manejo que otros animaleshate con poca inversion en
instalaciones y equipo.

El proceso de ceba se puede desarrollar mediastesigtemas: En pastoreo y por
confinamiento, que consiste en un encierro o peyasfension de tierra en donde
toda la alimentacion es suministrada por la mahda®mbre, ya sea mediante pastos,
forrajes o granos.

Otra caracteristica es que para el proceso debla & debe hacer una evaluacién
selectiva en donde se consideren las siguientdables: raza, peso, tamafo y
caracteristicas del desarrollo; el producto queokdiene es de animales cebados, es
decir, que han alcanzado un peso adecuado y gestado fisico genera produccion
de carne. Su eficiencia se mide obteniendo el magso posible de los animales en
un menor tiempo, ya que su rentabilidad es dineetde proporcional a los costos
de producciéon. La formacién de los precios o danados jévenes en la
comercializacion se da mediante el mercado deerdracion de ganados, conocidos
comunmente como ferias ganaderas.

 Leche
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La explotacién lechera consiste en mantener animsades en condiciones adecuadas
para obtener de ellos la leche como producto i diario. Se caracteriza por
requerir razas de condiciones lecheras o de arsmaéstizos o cruzados con estas
razas.

La produccion de leche es eficiente en la medidguenla alimentacién sea buena.
Normalmente requiere de suplementos alimenticiascpanto el animal tiene un
gran desgaste de energia, menoscabando sus caedicitsicas; son animales
exigentes en la alimentacion y controles sanitariogequieren de un manejo
administrativo bastante estricto. La inversion #s #&ratdndose de animales de
caracteristicas lecheras y su rentabilidad esta dadina alta produccion de leche al
menor costo posible. Estos ganados requieren delicdmmes climatoldgicas
favorables en climas medios y frios para obtenem&xima eficiencia en razon de
las condiciones de razas lecheras. La reproducdénlas vacas lecheras
normalmente se realiza mediante la inseminacitificeal. Requiere de instalaciones
adecuadas, de equipos y elementos para la actidielaordefio. La comercializacion
del producto se da en forma directa o mediantegdaacopiadoras.

La ventaja comparativa para el ganadero es la tenebmas recursos en forma
permanente que permitan cubrir los costos de poi@ucy de administracion del
hato lechero. Contablemente constituye una de d¢tsidades en donde mayor
control se debe realizar por tratarse de un ptodde alta aceptacion, facil
comercializacion y propension a la sustraccion dohy desmejoramiento de la
calidad.

Los ganados en produccion de leche, normalmenterias macho se venden o se
levantan amamantados por la vaca hasta una edadcarta; normalmente tres
meses; las crias hembras se dejan como animakesgeanplazo.

» Doble proposito

La importancia del ganado de doble propdésito radicaue la produccion de leche
permite a los productores obtener ingresos dutadteel afio y ademas capitalizar el
valor de la produccion en carne, lo cual demuegiees la actividad econémica mas
practica para efectos de liquidez de la explotagifpermite enfrentar los aumentos
en los precios de los insumos, frente al valol deaos productos carne-leche. Se
considera como un sistema de produccion traditiorintermedio por lo cual la

oferta tecnolOgica es escasa Yy las practicas dejmaon bastante rudimentarias.
Este sistema se ha caracterizado por carecerca@dgia y por enmarcarse como un
sistema compuesto por razas genéticas puras quentia capacidad de transmitir
una herencia determinada, cuando realmente a tdavésalquier tipo de raza o cruce
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se puede conseguir la forma baja o alta a ldyz@on de carne y leche. Se puede
hablar de doble propésito en los términos sodiodyrctivos que caracterizan la vida

de muchos ganaderos que tienen en él un doble dedabsistencia. Por un lado, la
liquidacion diaria que ofrece la venta de lecheoy otro, los terneros que se

levantan para carne.

La gran ventaja econdmica del ganado de doble pitopés, para el ganadero,
obtener unos recursos en forma permanente a cesta desgaste acelerado de los
animales, salvo una eficiente alimentacion y adégcumanejo.

2.9.12 Razas bovinas

Como informacion practica y con fines de identifiéa es conveniente enumerar los
diferentes tipos de raza de ganado bovino qudeexisn Colombia. Se detallan
atendiendo al tipo de explotacion y a la formagee mejor se comportan, es decir, a
la habilidad productiva de la raza. (Ver tabla 4).

Las razas se deben explotar de acuerdo con suaatfaptal medio y no se debe

experimentar con razas nuevas sin conocer lariexg@a 0 evaluacion de su

adaptacion al medio. Esta evaluacion debe surgjiartdisis que se haga de ciertas
condiciones propias de la finca, del personal paanejo, de las fuentes de
alimentacién disponible, de la topografia, de li@sde comunicacion, de la distancia
a los sitios de mercado y consumo, del costo de dmsmales, del costo de las
instalaciones y equipos, y del precio del ganade lps subproductos en la region.

TABLA 4 RAZAS BOVINAS

PRODUCTORAS DE LECHERAS CARNE Y LECHE
CARNE
Cebu: tipo Nelore, Guzeratlolstein Normando
Gyr, Brahaman vy el
Indubrazil.
Aberdeen Angus Pardo Suizo Shorton
Shorthorn Lechero
Shorthorn Jersey Simental
Charolais Blanco Orejinegro Costeiio
Romosinuano( raza criollajsuernsey Harton del Valle
Sanmartinero Lucerna
Caquetefio Red-Poll
Chino Santandereano Mikking
Velasquez Shorthorn
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2.9.13 Reproduccion
La reproduccion del ganado bovino se da mediaesesistemas:

v' Apareamiento o monta
v" Por inseminacion artificial
v Transplante de embrién

« Apareamiento o monta

Consiste en la eyaculacibn que el toro hace a lza vimediante la monta,
encontrandose ésta en celo o calor. Este sisterpaeske dar de dos formas: monta
libre y monta controlada.

Monta Libre: Consiste en dejar al reproductor todo el tiempo gannimero
determinado de vacas las cuales él va cubriendedidan que se va presentando el
celo; tiene la desventaja que los reproductoresgetan rapidamente y ademas, que
no se logra buenos resultados de prefiez en rag@uedel toro no alcanza a cubrirlas
todas las hembras y se pierden los celos.

Monta Controlada: Consiste en poner a trabajar al toro con detehoim&imero de
vacas ( 20 a 25) durante un periodo, normalmentg0ddias, para luego sacarlo a
descanso durante un periodo igual; tiene la demejue se requiere de varios
reproductores para cubrir los periodos de descaagmas que se pierden celos.

El trabajo de los reproductores se compensa catestanso y/o suplementacion
alimenticia y desde luego su vida util puede seyana

* Inseminacion artificial
Consiste en el depdsito del material seminal pregrde procesado en el Utero de una
vaca en celo y hacerla gestar mediante la utiliadie instrumentos especiales. El
principal objetivo de inseminacion artificial es rakjoramiento genético en mayor
namero de poblaciones animales en corto tiempobgj@a costo, por medio de la
utilizacion eficaz de reproductores seleccionadediante pruebas de descendencia,
gue determinan la capacidad de transmitir caratigas de importancia economica.

Con el uso de la inseminacion artificial se puedtaeel contagio de enfermedades
transmisibles a través del coito (venéreas) pwpstoes posible prevenirlas probando
los toros antes de ser utilizados en programasdeptivos. En el aspecto econémico
la inseminacion artificial tiene un costo menoe d@ monta natural, por el alto valor
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gue un reproductor tiene en el mercado, por Ietoso elevados de manutencion y
los riesgos que representa el manejo de estossimAdemas un solo toro puede
servir para inseminar un gran numero de vacas arnseho dia, después de detectar
el celo.

Con la inseminacion artificial se pueden utilizaros con lesiones por accidentes o
gue por la edad no pueden efectuar la monta natncllsive permite el uso de toros
después de muertos, puesto que el semen debidaaierateenada puede ser usado
hasta después de 20 afios.

e Transplante de embridn

Es un proceso por el cual una vaca de produccipergu es estimulada para que
produzca muchos 6vulos, los cuales son fertilizadimansferidos como embriones a
otras vacas recipiente de menor valor productiva pa gestacion y parto de terneros
genéticamente superiores. Entre los beneficiosladeansferencia embrionaria se
incluyen los siguientes:

v Incremento de produccion de crias de vacas supsrior

v Progreso genético en una generacion

v' Beneficio de utilizar vacas de menor potencial potido como madres
adoptivas para incrementar la produccion de gasagerior de leche o carne
en razas nativas o nuevas.

v" Reduccion de costos en adquisicion y desarrollgaieado mas productivo
mediante el uso de embriones.

El uso de embriones reduce los costos al miningugafigurativamente hablando, se
puede transportar un hato completo de ganado a@iakl genético en un envase del
tamafio de probeta. Por otro lado, entrando en rasmiesgos de introduccion y
transmision de enfermedades, desde luego, el vetesgeria menos complicado y su
costo minimo.

2.9.14 Tipos de explotacion

La explotacion del ganado puede efectuarse enctliossé:

v Extensiva
v" Intensiva

Extensiva
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Se refiere a grandes extensiones dedicadas alralesadel ganado donde se
mantiene a base de los pastos naturales que prddutierra; de ahi que sea
importante determinar los indices de forrajes ghnaantenimiento del ganado de
cada region. Con este método se puede alimentaasveabezas de ganado por
hectarea; ademas del pasto que se suministraiéiasd puede dar forrajes, granos,
suplementos y complementos alimenticios. La expiota extensiva comprende
grandes llanuras, donde no existe mucha tecnologia.

Intensiva

La actividad ganadera intensiva consiste en rgalaaria, levante y desarrollo en un
ambiente limitado con base en forrajes, granosmyptementos alimenticios, donde

se utiliza una hectarea para 100 o mas cabezgandelo, aprovechando al maximo
la tierra. Ademas requiere de instalaciones eslescianto para el manejo como para
la alimentacion del ganado; se dice que esta dativies muy tecnificada. Su

fundamento consiste en obtener el mayor desampotiductivo de los animales en el

menor tiempo posible y a bajos costos.

Esta modalidad se da de varias maneras: Semidvdgngue consiste en una
combinacion de extensiva e intensiva, es dedralimales permanecen una parte
del tiempo en el establo y la otra en pastoreensiva en confinamiento que consiste
en ubicar los animales en un area limitada dondenga funcidén es alimentarse para
lo cual cuentan, en forma, con alimento en fwederos. Otro sistema consiste en
mantener los animales en el establo suministradda&mentacion necesaria y en la
noche se retiran para un potrero normalmente pegu@io medio de descanso.

En Colombia el sistema de explotacién intensives@da desarrollado plenamente
por las mdltiples limitaciones de nuestra ganaddréaeficacia y ejecucion de un
programa de ganaderia intensiva se logra mediante :

v Instalaciones adecuadas

v' Recursos disponibles para la inversion y gastosnderel periodo del
programa.

v Si se cuenta, con la alimentacién necesaria, pasta®rte, forrajes, granos,
gue deben suministrarse a los animales durackesealrollo del programa.

v Si se cuenta, con los medios de mano de obracealif y no calificada.

2.9.15 Materiales e insumos
Es conveniente identificar las clases de materiglemxsumos utilizadas en la

produccién pecuaria, los cuales tienen un tratamieadministrativo y técnico
diferente; los clasificamos de la siguiente forma:
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v' Materiales e insumos para la alimentacion
v Materiales e insumos veterinarios
v' Materiales e insumos para adecuacion de instalesion

» Materiales e insumos para la alimentacion

Son todos aquellos alimentos espontaneos, naturgesparados que se requieren en
la alimentacion del ganado.

Se tienen los pastos y forrajes, las leguminosas)og, ensilados, melazas, sales,
alimentos concentrados, minerales, suplementosng.hConstituye la base de la
alimentacion animal los pastos y forrajes pero @orarmalmente son deficientes
para una dieta alimenticia se requiere complemema otros alimentos como los
granos, leguminosas y suplementar con alimentosecdrados y sales minerales. El
ensilaje se establece como una alternativa de m@taoien especialmente en las
épocas de verano. Consiste en conservar pastogsgramo maiz o sorgo o residuos
de cosechas para ser suministrados al ganads efplacas de escasez. El silo de por
si preserva el maximo de los nutrientes de unveufiero no mejora la calidad del
material que se observa. Para efectuar la pradeaensilaje se requiere de
infraestructura (instalaciones y maquinaria), dedaotrario, su procedimiento no es
economico.

El heno es uno de los sistemas mas antiguos dergan®n de forrajes. Consiste
basicamente en el secado de los pastos con la agusol y del viento o por medios
artificiales, hasta reducir el porcentaje de hurdedaun 20%. Entre las especies
forrajeras que pueden ser beneficiadas, se pugdegfen general, que la mayoria
de gramineas y leguminosas destinadas tradicions#ém& pastoreo pueden ser
utilizadas para la elaboracion del heno.

Tanto en la preparacién y ensilaje del silo combhdmo se puede cuantificar su
produccién, controlar su existencia y se puedergghar sus costos de produccion.
Para este procedimiento el encargado de la pameatbga debe suministrar la
informacién necesaria a la administracion, coriredé establecer controles y llevar
registros contables y estadisticos.

Para determinar el costo de produccion , tanto emslilaje como del heno, es
necesario tener en cuenta los costos de prepardel®@uelo, compra de las semilla
del grano o pasto que se va a cultivar, estableatmidel cultivo corte del pasto o
grano, mecanizacion, mano de obra, materialeslpa@nservacion , y pérdidas por
desperdicio y humedad.
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Los demas alimentos como la melaza, sales y calckst que no son posibles
producir en la finca deben conseguirse en el mersaiiendo las siguientes pautas:

v" Que sean los necesarios en su composicién quiraieagh programa que se
esté desarrollando ( cria, levante, ceba o leche)

v" Que el alimento sea reciente.

v" Que sea de origen conocido

v" Que sea econémico cuidando la calidad

v' Deben ser almacenados, conservados y manejadagéa tte un almacén de
insumos que debe existir en el hato, en donde sejmaontrol de entradas y
salidas, notas de requisicion y entrega a quisaihainistre.

v' Se debe tener en cuenta la vida Gtil del produata po almacenar cantidades

gue puedan deteriorarse.
» Materiales e insumos veterinarios

Hace referencia a las drogas, vacunas y demas rdlesnaurativos necesarios para el
control sanitario, prevencion de enfermedades atnrientos quirdrgicos. Se debe
elaborar un programa sanitario para el hato quepcemda los controles béasicos de
vacunacion, vermifugacion y control de parasiteemmos. De este programa de
control debe llevarse registros que permitan detennel tipo de préactica efectuado,
el lote y nUmero de animales, la fecha, cuanddede repetir, la clase de droga
empleada por cabeza y observaciones si son del Aasgue cada programa debe
variar de acuerdo con las condiciones particuldeeta finca donde se aplique, los
principios béasicos y la informacion son siemprerntesmos. Teniendo en cuenta esto,
el siguiente programa de sanidad, prevencion derreefiades y control parasitario
en los bovinos se presenta como un modelo simpkentam el que se utiliza en la
actualidad y comprende:

Hacer servir solamente vacas sanas o toros sanos.

Evitar la pérdida excesiva de peso de los animales.

Proporcionar o localizar los animales en sitiosiolendante agua y pastos.

Mantener los corrales secos y evitar que los aeisnaérmanezcan fangosos y

en tierras lodosas.

Evitar la visita a establecimientos en donde sede@rminado enfermedades

infecciosas puesto que los gérmenes pueden septiaados.

v' Efectuar pruebas para la determinacién de Brucglo$Suberculosis y
practicas de vacunacion.

v' Revisar el ganado periédicamente, separando sil esas® los que se

encuentren enfermos o en estado dudoso.

Llevar registros de prefiez de las vacas y hacehegueos permanentes

Efectuar practicas de peso bien sea al nacergbdesarrollo de los animales.

AN NI NN
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Evitar el sobrepastoreo y el faenamiento excesivo.

Lotear los ganados de acuerdo a su clasificaciar,edesarrollo y fines que

se persiguen.

v’ Efectuar rotaciones de los potreros para evitatesbaste de los mismos y
mantener alimentos para todos los tiempos.

v' Suministrar los complementos alimenticios de formparmanente en
comederos o sitios adecuados.

v Llevar registros de vacunacion, natalidad, vernafiign, muertes, robos,
control de parasitos.

v Efectuar las practicas si las circunstancias loraamecomo la castracion,

topizacion.

ANIAN

Los elementos o drogas veterinarias deben manegatsavés de un almacén de
insumos, llevar los registros de entradas saljdakborar notas de requisicion de
acuerdo con la solicitud de las personas que laawvatlizar. Es conveniente que los
elementos se identifiquen en el Almacén de Insuheds siguiente manera:

v Bien sea por laboratorios

v" De acuerdo a su uso

v" De acuerdo con la composicion (biolégica, farmacésty agroquimicos)
v' De acuerdo con su fecha de vencimiento.

Ademas estos productos deben estar localizadosrimlemente en un estante de
madera, libres de humedad, agua, luz y del alcdagersonas inexpertas.

En las tarjetas de registros de estos productas idebecha de adquisicion, fecha de
vencimiento del producto, costos de adquisiciémis. ¢antidades de existencia estaran
de acuerdo a la necesidad segun el inventariomegaal tiempo de reposicion en el

caso de medicamentos escasos o de dificil cocisecisegun la periodicidad de su

usoy

v De acuerdo a la vida util del producto
v De acuerdo al precio y costo de reposicion.

» Materiales e Insumo para adecuacion de instalaciose

Se hace referencia a aquellos materiales que pusgterHerramientas, alambres,
postes, grapas, puntillas, repuestos de maquiagrigola, insumos quimicos para
abonar potreros, combustibles y lubricantes, elémsepara aseo, desinfectantes y
demas elementos de consumo.
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De igual manera los anteriores deben manejarse amacén de insumos con los
respectivos registros.

2.9.16 Mano de obra

La mano de obra constituye un elemento basico protiuccién pecuaria; sin ella los
beneficios obtenidos en la produccion van a serlmajos. La mano de obra se da de
dos formas: Calificada y no calificada. La calilea es muy importante en la
produccién pecuaria y hace referencia a la vimbdita de personal con
conocimientos 0 experiencia en la produccion deaderia. Su relacion con la
administracion es muy estrecha en razon a que @sbe interpretar las politicas y
objetivos de la administracion convirtiéendolos andjecucion practica de un trabajo
o tarea.

La mano de obra no calificada simplemente haceeleéea a la vinculacién de
personal encargado de la ejecucion de trabajogialate

Existen factores importantes en la administraciécupria que guarda relacion con la
utilizaciéon de la mano de obra que son:

v Estar distribuida para cumplir tareas o funcioessecificas

v Ser seleccionada de acuerdo con las aptitudesdicommes de las personas.

v' Ser distribuida con fundamentos en capacidad deetaona, eficiencia y
disposicién, es decir que debe ubicarse en lo gbernshacer, en donde rinde
mas y en donde mejor se adapte.

v' Dependiendo del volumen de la actividad, de lainaittad, de las tareas y
del tipo de explotacion que esté desarrollando.

La mano de obra se puede contratar de la sigueatera:

v Contratacioén laboral (definida e indefinida)

v A destajo (por obra o trabajo realizado)

v' Por ciclo o periodo, es decir, que cubren la etppaluctiva de una
explotacion o actividad.

v Por participacién es decir que el trabajador deaengps ingresos con base al
porcentaje de la productividad o de los benefiraihidos de una actividad.

Aunque algunas de estas son formas ilegales deataxion, sin embargo se dan
corrientemente en nuestro medio.

También existe la mano de obra gravada y no gravad@arimera es aquella en la
cual el trabajador devenga un salario y de ahi deber los gastos de sustento y
alojamiento. La segunda el patron cubre los gattagistento y alojamiento. Aunque



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

se tienen establecidos salarios minimos para eorseural se dan formas de salario
integral que consiste en dejar al trabajadorspa@o de la finca llamado “patio”
para que alli desarrolle explotaciones pequefiasodanagricultura, porcicultura,
cultivo de hortalizas, etc. De todas maneras ldratation debe hacerse mediante
contrato laboral definido o indefinido y siguienlds preceptos legales.

La determinacion de una buena mano de obra debgmraresultados de eficiencia
gue significan la obtencidn de los siguientes legro

v" Una mayor produccién y mas altos beneficios.

v" Mejores condiciones de labor para los trabajadcoesratados al asignarles
tareas mas agradables o mayor tiempo libre

v Abrir posibilidades de adquirir experiencias paedegorizar la oferta de
trabajo.

El pago de la mano de obra debe hacerse mediagitgroe en planillas y la
liquidacion se puede dar semanal, quincenal o naénsermalmente se efectla su
pago en el sitio de trabajo y en efectivo.

El administrador o persona encargada de la fintato debe llevar un registro y
producir un informe de las novedades de persorgalgo como con: incapacidades,
permisos, vacaciones, horas extras, festivos, doat@s, licencias, sanciones, faltas
disciplinarias, localizacion del trabajo en casdateas realizadas a distancia, turnos
de trabajo si son el caso (véase Manual de Furgjone

2.10 MANEJOS ADMINISTRATIVOS

Se considera importante hacer referencia a lasedifes practicas que comiunmente
se deben cumplir en una explotacién pecuaria adio con la actividad de la finca
lo cual constituye para el contador una herramigmsa evaluar la gestion
administrativa, y que de manera indiscutible san & reflejar en los resultados
(balance, estado de pérdidas y ganancias) deulacsih econdmica de la empresa.
Por tanto, el contador debe tener en cuenta eles\atd juicio para que en un
momento dado pueda opinar sobre los efectos de uen  mal manejo
administrativo.

Controles de manejo

Se hace referencia a dos aspectos: al manejo atiraiivio del hato o la fincay a las
practicas que deben realizarse con el ganado.

2.10.1 Manejo administrativo del hato o finca
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La primera hace referencia a los aspectos técyigoacticos que tienen que ver con
los potreros, adquisicion y mantenimiento de maayg y equipo, sistema de riego,
instalaciones necesarias, cercos y demas elemeat@sarios que estructuran una
finca ganadera.

La segunda se refiere a las practicas técnicasfegionales que se deben realizar
con el ganado objeto de explotacion y que si ne camplen influyen
considerablemente en la productividad del hatdasEgpracticas son: Control
biolégico (vermifugacion, bafio, garrapaticida), ttoh sanitario (vacunacion),
alimentacion, ordefio, inventario, clasificaciongindentos, muertes, control de peso,
numeracion y marcacion del ganado, pruebas de atanmpiento.

El conocimiento permite al contador establecer altrol del manejo tendiente a
buscar razonabilidad, confiabilidad e informacifuortuna.

Manejo de potreros

Para establecer un potrero se debe tener en cgeetda produccion del pasto
dependeré de factores intrinsecos propios de cpdgie, los cuales son responsables
gue un pasto determinado se adapte a condicioesfavibrables de periodos
prolongados de sequia 0 exceso de agua, diferfamtifigantes de suelos, a posible
resistencia de plagas y enfermedades, como taraldé@arente calidad de forraje.

La produccién de un potrero depende de muchosrétentre ellos se tiene:

v El manejo: pastoreo continuo, descanso, fertil@aanimero de animales por
hectéarea.

v' Los animales: vacunos, equinos.

v' Ambientales: Luz, agua, fertilidad, drenajes, enfmtades y plagas.

En la buena explotacion de un potrero se debe ®ma@&uenta su correcto manejo
buscando que el animal aproveche la maxima cantdadrraje con el mejor valor
nutritivo y la conversion del pasto consumido losranimales en carne y leche.

En muchas ocasiones los resultados que se esperankdien manejo de potreros no
son eficientes debido a la mala calidad de losopast el pasto sembrado no era el
mas adecuado a las condiciones especificas; eljonaneestéa de acuerdo con las
caracteristicas del pasto, el forraje es de nalldaxl, o los animales en pastoreo no
son los mas eficientes en la produccion de cartezhe.

En una buena planificacion para el uso de potreeosleben tomar las siguientes
decisiones:
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Epoca en que se puede comenzar el pastoreo, diaesdanso, tamafio de los
potreros, numero de animales en pastoreo, cual siebel manejo en invierno y
verano, cuando se debe fertilizar y renovar ladéqsa

Para efectuar el buen uso y asegurar la persiatdedos potreros se deben seguir
las siguientes condiciones:

v Establecer el pasto adecuado para cada region ay ldg acuerdo a las
caracteristicas de suelo y condiciones ambientales.

v Permitir inicialmente el total cubrimiento del ars@mbrada antes del primer

pastoreo, 0 en caso contrario, que éste sea @ fliggera para estimular un

mayor macollamiento y no causar dafio a las plantas

No destruir los puntos de crecimiento del pastoguoeso de pastoreo

Planificar muy bien los dias de ocupacion y de a@esc de cada potrero de

acuerdo a la época del afio y tipo de pasto.

v' Periédicamente se debe renovar o rejuvenecer g¢izglagstimulando la
formacion del suelo.

ANIAN

Divisién de potreros

Después del adecuado establecimiento de un pottera, receptividad del ganado y
del correcto uso que se le dé, el factor de maymortancia en el manejo
administrativo lo constituye la adecuada distribncdel ganado a través de las
divisiones de la finca en potreros y mangas. Est@ tomo consecuencia el
aprovechamiento uniforme de los pastos. Dependideda cantidad del ganado, el
tipo de clima, aguas y clases de pastos se delsmtuaf las divisiones de los
potreros. Por regla general no deben se ser ddaraiio.

En zonas de praderas las extensiones de los potteben ser entre 5 y 10 hectéreas,
teniendo en cuenta que cada uno tenga accegoalfacil comunicacion y que no
corresponda a zonas fangosas. Estas divisionefe@@an con postes de cemento o
madera y alambre de pua normalmente de 5 hilosay altura de dos metros.
Ademaés, deben tener su respectiva puerta de arttrad sea de madera o hierro, y
buena seguridad.

Existe otro sistema de division de potreros quesista en la utilizacion de cercas

eléctricas que traen algunas ventajas, pero cuglrgimado es brioso este sistema no
funciona, por lo cual se emplea sobre todo, erpfogramas de lecheria donde los
animales son de temperamento décil. Las caraitassde este tipo de cerca es la
aplicacion de una descarga eléctrica a los angrmgle las tocan, quitandoles la

intencion de apoyarse en ellas.
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Para los lotes normalmente pequefios de ganad@@penales que se encuentran en
periodos de cuarentena u observacion, se utilmrmdenominadas mangas cuya
extension normalmente es de una o dos hectaraaboodante pasto y agua.

Cada potrero debe estar dotado de bebederos bg&ematarales o artificiales,
comederos y saladeros. Para el caso de los do®osiles aconsejable que sean
cubiertos para evitar el deterioro o descomposidérios alimentos y sales, alli
depositados.

Los potreros deben tener un registro de identibicague puede ser numeérico o
nominal.

Control de potreros

En el pastoreo hay que considerar el suelo, laghamel animal. Estos tres factores
actlan reciprocamente. La textura y composiciorsaelo influyen sobre la cantidad
de forraje y la cantidad disponible en la pradasi,como el manejo de la pradera y
los animales, influyen sobre la produccién y repomibn del animal; a su vez el
comportamiento del animal influye directamente lefoeaje, en la fertilidad y en el
estado fisico del suelo.

Teniendo en cuenta esos factores, el ganaderoadeisederar los siguientes puntos
fundamentales para el buen establecimiento depuadera, para conservarla y
manejarla adecuadamente y para planear los sisteagmadecuados de explotacion.

v' Hacer andlisis de suelo:Para determinar su estado de fertilidad y sus
condiciones fisicas, lo cual influye en la proddccidel pasto y en la
produccién del animal.

v' Los suelos para empradizar:Deben preparase bien como para cualquier
cultivo, deben quedar bien nivelados y con sufieemenaje.

v Aplique de fertilizantes: Los fertilizantes necesarios para el establecitnien
de una pradera, pueden aplicarse al voleo o ewnelof del surco, si se
dispone de sembradora. Un aspecto muy importangeieyse debe tener en
cuenta es la humedad del suelo en el momento Idardps fertilizantes. Si
el suelo estd seco la utilizacion de los abonos ey poca y se pierde el
efecto benéfico de ellos.

Los pastos mas reproductivos y mejor adaptadoss aiferentes climas son los
siguientes:

Para clima frio: Raigrass perenne o inglés, rasg@sual o italiano, pasto azul
orchoro, kikuyo, festuca media y alta, avena fenajtrébol blanco y rojo, alfalfa.
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Para clima medio: Bahia, pangola, para, guinedetomg,micay, gordura, puntero,
elefante, imperial, guatemala, sudan, sorgo.

Para clima caliente: Puntero, guinea, angletomijanpangola.

v

v

v

Se debe recordar que algunos de estos forrajesegen bien en todas las
fincas. Su buen establecimiento depende muchougdb,sde los niveles de

agua y fertilidad.

La buena germinacién de las semillas es importgate determinar la

cantidad de kilogramos para sembrar por unidadeke &

Dejar establecer bien los potreros. Los pastosigegju de un periodo de
establecimiento con el fin de producir abundanteigrtes raices que le
permitan soportar el pastoreo o el corte.

Mantener la fertilidad del suelo. Los pastos extramitrientes para su

crecimiento, por lo cual la fertilidad del suelodiaminuyendo. El analisis del
suelo hecho en forma periédica, indicara qué aasabono y qué cantidad de
ellos se debe aplicar.

Los comederos Yy saladeros deben ser méviles ctin gle se puedan cambiar de
sitio para que el excremento que los animales deposn el momento en que estan
comiendo pueda rotarse por todo el potrero.

Si las circunstancias lo permiten (medio ambielut potreros deben ser sometidos a
riegos especialmente en la época de verano; asgssrpueden ser: Naturales, por
gravedad, o artificiales, por bombeo o aspersiés,cuales requieren de equipo.

Control Biologico

Consiste en efectuar practicas en el ganado comdigntes a la desparasitacion bien
sea externa o interna.

Desparasitacion externa

Es el control que se realiza para prevenir o caréos bovinos de los parasitos como
garrapatas y nuches; la afeccion por garrapatasrea pérdidas considerables en la
produccibn de carne y leche. La garrapata afeeta forma considerable el
desarrollo de los animales e impide, en ocasionege se cumpla el proceso
reproductivo de manera normal.

Este control se efectia mediante bafios con praglugtomicos que matan vy
previenen la infestacion de la garrapata. Se atiliproductos de composiciones a
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base de fosforo, cloro o pidetriodes. Estos bafiesden ser por aspersion (bombas)
o inmersion ( mediante uso de bafiaderos).

La periodicidad de esta practica estd determipadda infestacion que ya existia y
por el cubrimiento que el producto haga en el obuke estos parasitos, normalmente
cada 21 dias. La rotacion y limpieza de potrerossiitnye una de las medidas de
control para estos parasitos. Se debe llevar registesta actividad y puede hacerse
conjuntamente con el registro de vacunacion y vegacion.

» Desparasitacion interna

El aparato digestivo de los bovinos esta habitamonpmerosas especies de parasitos.
El desarrollo de los sintomas clinicos de parasdjsdepende de factores como
condiciones climaticas, practicas de manejo, esish, edad, estado y nivel
nutricional de los animales. Estos parasitos preduenfermedades que afectan el
desarrollo y la reproduccion del ganado, pérdielgpeso y producen en ocasiones,
la muerte.

Un efectivo control parasitario no puede ser radliz exclusivamente mediante
medicamentos, aunque éstos juegan un papel impartaa droga usada debe ser
segura, altamente efectiva contra parasitos addtioras inmaduras y que reuna las
condiciones de la sintomatologia de los animales.

Existen medidas coadyuvantes del tratamiento camo Isa adecuada nutricion, la
rotacion del ganado para minimizar la re-infecci@nhiratamiento de los animales
para reducir la contaminacion de los pastos y ndoidas condiciones del tiempo son
adversas.

Un adecuado sistema de control que se debe seguito cprograma de
desparasitacion o vermifugacion, tiene que veridentificar el ciclo o condiciones
favorables para el desarrollo de los parasitosulal permite conocer el grado de
infeccion de los animales y en general, a deteandndl es el tiempo de duracién del
ciclo bioldgico de los parasitos.

De esta manera se deben seguir las siguientesacisines:

Separar los animales por grupo de acuerdo conagll ed

Drenar los potreros para evita aguas estancadas.

Rotar los potreros que lleven a obtener una pemtarnebuena alimentacion
Elegir un buen vermifugo

Desparasitar periodicamente los animales, normageada 45 dias

AN N N NN
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v' Cumplir con los planes y programas pecuarios rait@dos por el
veterinario quien como medio de control, tambiérddbe llevar un registro
de esta practica.

Control sanitario

Este tipo de control normalmente lo determina éémeario y debe obedecer a un
programa sistematico y perioddico, resaltando ea parte lo relacionado con el
programa de vacunacion que cubre en términos desdaa siguientes vacunas:

v Carbon sintomatico
Es una enfermedad febril aguda que se caracteoratymores en las masas
musculares normalmente descompuesto, afecta na@sanimales jévenes hasta 18
meses de edad. Se debe aplicar la vacuna a tosl@mimales a los tres meses de
edad y repetirla anualmente.

v' Carbén bacteriano
Es una enfermedad infecciosa caracterizada pourso ¢ebril, con muerte brusca y
eliminacion de sangre sin coagular por los orificitaturales. Se debe aplicar la
vacuna a todos los animales a los 18 meses deyaédadtirla al afio.

v La septicemia hemorragica
Enfermedad infecciosa grave de alta mortalidad ymrolé por ingestion de alimentos
y aguas contaminadas por garrapatas o insectadeposa Se debe aplicar la vacuna a
todos los animales a los cuatro meses y repetida afio. Se conoce también como
fiebre de embarque.

v Fiebre aftosa
Es una enfermedad infecciosa aguda que se caracpen formacion de vesciculas y
erosiones en la cavidad bucal, ubre y patas. Esnatite contagiosa y ataca
principalmente a bovinos, cerdos, y caprinos. $eeacunar los animales a partir
de los cuatro meses de edad y repetir la vacuteasss meses.

v’ La brucellosis
Es una enfermedad caracterizada por aborto al fiedh gestacion y por marcados
signos de infertilidad. Se debe aplicar la vaclamadada CEPA 19 a todas las terneras
entre los tres y seis meses de edad, una solaeste la vida del animal.
Se deben tatuar los animales con hierro quemadspondiente a una V en la zona
maxilar derecha, para indicar que ya se aplic@tana.

2.11 PRODUCCION

2.11.1 Ganado de carne
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La ganaderia de carne ocupa el 80% de la poblagiahen el pais, la cria y ceba se
lleva a cabo practicamente en todas las regiones.

Se define la produccion intensiva de carne conweaimiento y/o alimentacion del
ganado bajo condiciones de confinamiento en lagafleeel alimento se les lleva, los
animales. La ganaderia de carne cuenta con vamdajas:

AN N N NN

<

Dispone de extensa superficie en praderas

No exige mucha mano de obra

Realizando un plan sanitario favorable, no encaentichos riesgos.

Ofrece una liquidez inmediata, cuando fuere neaesar

Para su alimentacién se utilizan los productosrgfursos naturales de la
misma finca.

Debido a su sistema de explotacion, devuelve abahsuelo, por intermedio
de la orina y materia fecal, que son ricos en génd, fosforo y potasio.

Pero, es indispensable tener en cuenta que pgtaxracionalmente la ganaderia
de carne y aumentar dia a dia su produccion ssitatéactores basicos como:

v

AN

Utilizar ejemplares que mejoren la capacidad geaépara aumentar la
produccién de carne.

Realizar un buen manejo de las praderas para tilizaaidén mas racional de
los pastos

Hacer un analisis de la fertilidad de los suelos

Suministrar la suplementacion vitaminico-mineralasaria.

Llevar un completo plan de sanidad: vacunaciémmifagaciones periodicas
y bafos contra garrapatas y moscas.

» Division del hato de ganado de carne

La division del hato es necesaria si se quierengbtbuenos controles y aumentar la
produccion; todos los lotes deben tener accesaal,laezcla mineral y agua.

v

Lote de apareamiento

Esta formado por novillas de vientre, vacas pariiasnas de 50 dias, vacas vacias
por cualquier causa y el toro. Normalmente deben3B8ea 35 hembras por toro
adulto; cuando

el area de los potreros sea demasiado grandeg@ieneun mayor numero de toros.
Sin embargo, no es recomendable desde el punitdetécnico, lotes con mas de
un toro pues tiende a disminuir el indice reprogoctEs importante determinar con
anterioridad las vacas y los toros que van a apsgea
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v Lote de maternidad
Esta formado por vacas proximas a parir que seear@n a 2 o 3 semanas de parto
.Este lote debe estar lo méas cerca de la casal donde hacer revisiones diarias y
evitar pérdidas por accidentes durante el paréoefla manera se facilitan también
los datos de registro, relacionados con la maés® de la cria y peso al nacer.

v Lote de destete
Esta formado por los destetos machos y hembragukles permanecen juntos por
un mes a mes y medio, luego se separan y se mdiaaien se recomienda separar
machos y hembras en el momento del destete. Esarexéener en cuenta que los
tres meses siguientes al destete constituyen ieldoemas critico, por lo tanto, deben
llevarse a los mejores potreros, con suficientdopasgua, sombra, sal y mezcla
mineral.

v Lote de novillas
Esta formado por las novillas que provienen detedlesDeben tenerse en potreros de
muy buena calidad; tan pronto alcancen el desaraalecuado para la reproduccion,
pasan al lote de apareamiento.

v' Lote de machos
Esta formado por novillos y toretes. Aqui tambiéregien dejarse los toros en
descanso. En un lote de machos de ceba, debelog juntos al sacrificio.

* Cuidados preliminares al recién nacido

Inmediatamente que el ternero nace, se le deb@ialinas mucosidades para facilitar
la respiracién. Una practica muy sencilla es sofalarorejas para que se sacuda y
principie a respirar mejor. Normalmente el terngeopara entre una y media a dos
horas post- nacimiento, si esto no sucede, hayleyamtarlo. Debe mamar lo mas
rapido posible, si no lo hace por si solo se @glelar. EI cordon umbilical se corta
dejando un mufién de 5 — 10 cm, luego se desintectaolodién yodado o tintura de
yodo y aplicar un repelente contra moscas @werézca la cicatrizacion. De
acuerdo con el ordefio 0 no en la finca, los tesmeeben permanecer junto a las
vacas hasta 55 dias después del parto. Luegodas pasan al lote de apareamiento.

* Manejo durante la lactancia

Ademés de mantener los animales en muy buenosspasten necesarios los
siguientes métodos de sanidad:

v" Realizar las vacunaciones adecuadas
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v' Hacer el tatuaje de los terneros en los primer@s.dSe puede hacer
simultaneamente con la vacunacion contra la pedia.b

Hacer descorne y castracion.

Realizar un control mediante buenas condicionesndeejo y minimo tres
verfumigaciones antes del destete.

Hacer un buen control de garrapatas y nuche.

Suministrar adecuadamente sales minerales y agua.

Los potreros deben ser rotados con la frecuenciesaeia.

ANIAN

AN

En la mayoria de las explotaciones de ganado deecardefian las vacas; esta
practica se justifica porque la leche obtenida ayai@agar los gastos de la finca, pero
no se debe exagerar en el ordefio, ya que se ledd@resuficiente leche al ternero, o

de lo contrario se pueden presentar algunos prasiesmo:

v Sufrir ataques de parasitos y otras enfermedades.

v Llegar al destete con un peso muy deficiente

v' Por desadaptaciéon al cambio sufrido por el desteteora mas en llegar al
sacrificio.

En otras fincas no se ordefa la vaca dejando tolggte al ternero; para este ternero,
aunque llegue con un buen peso al destete, tigven@jas como:

v" No haberse obligado a consumir forraje, y al llegjadestete no se adapta
bien a comer forraje, perdiendo peso en los 60gifmsentes, 0 que ocasiona
mayor tiempo para cebarlo.

v" Dificil manejarlo por no haber sido pesado.

La practica mas recomendable seria la siguiente:

v Ordefiar la vaca pero dejandole al ternero:
2 tetas hasta los tres meses
1 teta mas el escurrido hasta los seis meses
De los seis meses en adelante, sélo el escurrido.

e Destete

En vacas de carne el periodo de la lactancia plegi maximo hasta los 10 meses;
se aconseja destetar entre los 8 — 9 meses deedanh peso que varia entre 150 —
210 kilos.

Por lo general los pesos mas bajos correspondemerds con ordefio y los pesos
mas altos a terneros criados a toda leche. Eltdestedebe ejecutar procurando el
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menor estrés posible. Se pueden tener machos hragnuntos hasta mes y medio
después del destete.

Otros aconsejan separarlos inmediatamente, pertguigiea que sea la forma
utilizada es necesario que los destetes vayan taspds muy buena calidad con
suficiente agua y mezclas mineralizadas.

El momento del destete se puede aprovechar pdizarea la vez algunas practicas
como marcas con fuego para identificacion permangnadministrar vermifugos,
vitaminas y anabdlicos.

+ Levante de terneros

Después del destete, se tiene la costumbre derdowigerneros a potreros con pastos
de poco valor nutritivo. Pero lo recomendable es spideben llevar a buenos pastos
con buena sal mineralizada y agua, pasando direatena la ceba y asi llegan al
sacrificio mas temprano.

* Periodos de ceba

El periodo de la ceba puede iniciar desde el mamdat destete, si los terneros
llegan con una buena alimentacién y buen manejalqQier plan que se escoja para
cebar debe tener en cuenta:

v' El ganado tiene buenas ganancias de peso si seienwmngn buenas
condiciones de pastoreo.

v' En el medio tropical, el sistema de pastoreo cuasibien manejado, ha

mostrado ser hasta ahora mucho mas rentable cqulienkentacion a base de

granos.

Los potreros para ceba deben ser tranquilos y césnod

Se aconseja reservar algunas praderas resisteldesequia, para épocas de

verano.

Aplicar las vacunas necesarias de acuerdo comeldd vacunacion.

Controlar las garrapatas y las moscas.

ANIAN

v
v

Los animales proximos a salir al mercado se deb®remnlo menos posible. Para el

dia de su traslado se debe escoger las horasndafiana y no agrupar demasiados
animales en los corrales y/ o calcetas. Debenntod®ds en los vehiculos, y se debe
advertir al conductor sobre los cuidados necesalimante el transporte para evitar

pérdidas de peso.

* Manejo de las hembras
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Es uno de los factores mas importantes para lauptodlad. Los siguientes son los
objetivos béasicos que se deben fijar para levamarternera:

v" Que tenga la primera cria en el tiempo recomendado.

v" Que contintie dando una cria anualmente

v Seguir con un método de ordefio racional, desietanimales con buen peso
y buena calidad.

Para alcanzar estos objetivos se deben realizaems practicas de manejo:

v/ Buen plan sanitario

v" Vacunaciones y control de parasitos internos yreate

v" Una hembra cebu debe llegar al primer servicio, woipeso entre 320 —350
Kilos los cuales debe alcanzar entre los 22 ym24es, pero si este peso lo
alcanza antes de esa edad, también debe entsanacio. Para la monta es
mas importante el peso que la edad.

Para realizar un control adecuado de la vida remtoch de la hembra es necesario
llevar registros individuales con el fin de detecpsogreso o problemas en la
reproduccion. Para ayudar a llenar los registresnecesario tener en cuenta los
siguientes datos:

v Las hembras deben presentar calor entre 45 —6@espsiés del parto.

v' Para esto debemos recordar que las novillas par est crecimiento
tienen requerimientos nutricionales mas altos @sevhcas, por lo tanto
deben alimentarse mejor.

v El intervalo ideal entre partos debe ser de 12 sh@sga obtener una
natalidad del 100%.

v/ Vaca que se encuentra vacia habiéndose encontragdada
anteriormente, se considera vaca con aborto yasprablema.

v Lavida productiva de una hembra bien manejada @<kl partos.

* Manejo de la hembra prefiada

La hembra necesita atencién durante el period@stagion. Hay que tenerla en buen
pasto, agua y nutrafox, durante todo el periodopamicular los ultimos meses,

dando como resultado terneros fuertes y sanos.eBe dstar alerta a cualquier
sintoma de enfermedad y controlar los parasitesrios y externos.

En general, si la hembra muestra fiebre o abomdg, que sacarla del grupo y
mantenerla en observacion. En las Ultimas tres sasnale la gestacion las hembras
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deben estar cerca de la administracion, donde pussteobservadas continuamente y
darles la atencion necesaria.

* Manejo durante el parto

No se debe intervenir en el momento del parto, side presenta dificultad. Después
del parto se debe observar cuidadosamente la éxpule la placenta, aqui tenemos
que tener en cuenta dos aspectos:

v Si la placenta fue eliminada normalmente, es agalige favorecer la
eliminacion de los residuos que quedan en el Ogepoevenir una posible
infeccion.

v Sila placenta no se elimina en las primeras 1P hatas después del parto, se
considera placenta retenida y se debe acudir acmedterinario.

* Manejo del reproductor

El toro reproductor debe ser examinado para gaentsu eficacia en el
mejoramiento del hato.

Examenes que se deben practicar:

v' Actitud sexual: El toro debe actuar en cinco misugd demora 15 minutos en
su comportamiento hay que evaluarlo.

Examen fisico.

Lavado prenupcial.

Evaluacion del semen.

Tomas de sangre.

ANEA NI NN

Para esta evaluacion se debe contar con los sendei un médico veterinario, quien
aconsejara otros examenes a realizar:

v Alimentacion

La alimentacion del toro es fundamental para mamtenvigoroso y en buen
estado de salud, el toro no debe estar ni muy gandonuy flaco. Durante la
época de apareamiento, un buen pasto es sufigesggiiin el tipo de monta,
puede necesitar 0 no suplementacion con condentra

v' Edad para el servicio

En ganado de carne, el toro reproductor debe peteamasta los 30 meses en el
lote de machos. Después de este tiempo entra aambetnbras en forma
moderada, empezando a servir en forma completé de42 meses.
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v Sistema de monta
Hay varias formas de usar el toro, mencionarenmsmbés comunes:

0 Monta continua: En este caso el toro se deja libre con 30 o 35svaca
todo el afo. Bajo estas condiciones, el reprodunotm se esta
utilizando en forma efectiva ya que se obtiene xipradamente 24
terneros lo cual se considera como un nimero bajo.

o0 Monta controlada: En este caso el toro se tiene aparte y se le llevan
las vacas que vayan entrando en calor.

Ambos sistemas de monta deben tener el objethaudentar la natalidad, por lo

tanto, es necesario contar con asesoria técnica malizar los siguientes
programas:

v' En monta continua se van retirando las vacas pasfijade completa de nuevo
las 35 hembras.

v' En este programa se utiliza el toro al maximo, mbtedo de 90 — 120
terneros por afno.

El toro debe recibir muy buena suplementacion concentrado. La monta
controlada requiere varias condiciones:

v' Tener paciencia para conocer la hembra en calor.

v' Usar toros marcadores que ayuden a reconocernasrag en calor.

v" Vaca que presenta calor por la mafiana se le celdoeo en la tarde, y sies
por la tarde se le coloca en la mafana siguiente.

Un reproductor bien manejado debe durar 11 afoseglian distribuidos en la
siguiente forma:

v' Edad de iniciacion del servicio 3 afnos.
v Vida reproductiva 8 afios
v' Total 11 afos.

2.11.2 Ganado de leche
» Meétodos para iniciar un hato lechero

Iniciar con un lote de hembras mestizas y/o cruzaglan toro de raza lechera pura,
o utilizando semen de toros puros, ofrece las sijas ventajas:
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v Los animales mestizos son mas baratos
v' Se va adquiriendo experiencia en el manejo dehadm de seleccion en
forma paulatina.

Comprar animales de alta seleccion o puros tienermaja de que se inicia con un
hato muy bueno, con altos rendimientos, pero sesitac buena experiencia y
preparacion. El costo inicial es alto.

Los factores que se deben tener en cuenta endstrialechera son:

v' Estudiar el mercado:
Con plantas procesadoras
Procesar directamente

v' Prepararse en forma conveniente antes de adqlimpamado adecuando
praderas, sembrando o renovando pastos y teniemeioabproporcion de
leguminosas.

v' Conseguir las personas mas indicadas para maaejaplotacion:
Con buenos conocimientos técnicos en el manejadadyp para leche
Que sean de temperamento calmado
Que tengan muy buena disciplina y organizacion

v Eleccién de la raza:
No existen diferencias muy marcadas en producciémrd de las razas
lecheras especializadas. Sin embargo se recomlieradiaptacion observando
el ganado que existe en la region.

» Cuidados antes del parto

Es necesario anotar que el cuidado de la cria empietes del parto. El desarrollo
fetal es mucho mas rapido en las ultimas semanagstacion y por lo tanto, la
madre debe recibir una alimentacion adecuada.

En novillas de primer parto se recomienda sumanstt suplemento en el establo
donde van a ser ordefiadas para que se acostumbren.

Cuando se acerca el momento del parto las hemblandser llevadas a un potrero
de maternidad, el cual debe ser muy seguro yr estaa de la casa donde deben
permanecer las hembras préximas a parir. Duramtgektacion es necesario
vermifugar la hembra siquiera unas dos veces cosifpientes fines:



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

v Se evita el paso de algunos parasitos de la mhthma
v' Se evita que la hembra sufra un parasitismo paatop debido al estrés
provocado por el alumbramiento.

e Cuidados con el ternero al nacer

Se debe vigilar la vaca en el momento del part@ patervenir si es necesario.
Cuando nace el ternero, se le deben quitar las nam@b y el moco de las fosas
nasales para una correcta respiracion. Despuédebsecortar el cordon umbilical a
unos cinco centimetros del abdomen y desinfectagi@n con tintura de yodo.

El ternero debe pararse y alimentarse por si svitre una a dos horas después del
parto, si no lo hace se le debe ayudar ha arimaitl vaca para que lo alimente.

» Cuidados con la vaca después del parto

Los problemas mas frecuentes son:

v' Congestidn de la ubr&e presenta en vacas de alta produccion espectalmen
Se combate reduciendo el suministro de concenfasldos o tres primeros
dias. Se deben aplicar bafios con agua calientesuéato de magnesia y
hacer masajes continuamente.

v' Mastitis: Se debe aplicar Orastina intramuscular

v' Retencién placentaria: Se debe averiguar la caritarétencion.

v' Fiebre de lecheSe debe aplicar oportunamente la droga para tesia
enfermedad.

e Cria de terneras

La cria de terneras es uno de los aspectos mastanfes en la explotacion lechera.
Sus objetivos son los siguientes:

v" Reemplazar las hembras adultas que se van elidonan
v' Cebar terneros (machos y hembras)
v' Cria de reproductores.

Las terneras se deben criar en la misma finca uporgsultan mas baratas que
comprarlas, se adaptan mas facilmente al medioeam&)ise reduce el riesgo de
introducir enfermedades, se tiene la seguridad star enejorando el hato y
ocasionalmente pueden quedar hembras para la Meagaterneras de reemplazo
deben ser hijas de las mejores vacas en produgegproduccion.
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Sistemas de cria

Cualquier sistema que se escoja debe adaptarsefarrha de explotacion y
condiciones medio ambientales de la finca.

v’ Sistema de cria libre

Tiene dos modalidades del sistema tradicional:

Dejando el ternero todo el dia con la madre, Siefar.

Dejando el ternero con la madre después del ordieta las horas de la tarde.

Tiene la desventaja que los terneros al permaneater a los animales adultos, estan
expuestos a una contaminacion rapida y continuaeptermedades y parasitismo,
aumentando la mortalidad.

v Sistema de cria artificial

Todos los sistemas tienen el objetivo de criareie® saludables, manteniéndose
alejadas de los animales adultos, en sitios edpeaaen praderas libres, o con
muy baja poblacion de parasitos. Se debe conslltasistente técnico para el

plan mas adecuado.

v' Cria en la sala cuna con corrales individuales

Ventajas:

La ternera se puede alimentar correctamente cte,lg@asto y concentrado. No
se maman entre si y por lo tanto se evitan dafds @ore. Sin embargo, el costo
de la construccion de sala cunas y corrales gselsuado.

Cuidados:

Antes de llevar las terneras a las sala - cunadebe hacer una completa
desinfeccion.

La cama debe ser viruta siendo necesario renofradaentemente y mantenerla
seca.

Evitar la acumulacion de basuras alrededor dedosles.

Evitar las corrientes de aire

La temperatura debe ser entre 13 a 18 grados iy

En clima frio la sala cuna debe estar cerrada naotredor central.

En clima caliente no necesita estar cerrada.

v Cria en corrales comunales

Es una variacion de la anterior, utilizando en tuge corrales individuales,
corrales comunes para seis u ocho animales.

Se debe tener la precaucién de dejar suficientacesgentre comederos y el
suministro de leche debe ser individual.
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v' Cria en corrales o jaulas portatiles

Estas se colocan en un potrero que no haya sidorpado en el transcurso de
seis meses, con el fin de evitar contaminacidrppodsitos.

Las jaulas se mueven por fajas, cada tres diagvigrno este tiempo puede ser
menor. La jaula debe tener comedero y vasija jagLa.

La leche se suministra en balde. Si el terrenonedeelive se debe empezar de
abajo hacia arriba, para evitar contaminacion.

v Sistema de estacas

Es recomendable utilizar este sistema en explotasipequefas. El ternero se
sujeta a una estaca por medio de una soga de tdes metros y se rota cada dos
a tres dias. Diariamente se lleva leche, agua gerdrado.

v Sistema de semi-confinamiento

Los terneros estan en una pradera pero tienen cagsgmanente a una zona
cubierta, donde se protegen de la lluvia. Se lesirsstra diariamente leche y
concentrado. Deben tener permanentemente aguamisatalizada. Dentro de
este sistema se puede hacer una rotacion por drapjaanalmente, con acceso
permanente al area techada.

v' Cria con nodrizas:

A una vaca se le asignan dos o tres terneros p&rdog alimenten. Tiene como
desventajas:

Contaminacion de los terneros por parasitos. La yaede presentar problemas
de anestro.

* Suministro artificial de leche al ternero

Como los terneros recién nacidos tienen poca prigieclos anticuerpos contenidos
en el calostro ayudan a protegerlo mientras quadmu propio sistema de defensa.
El calostro contiene ademas alto contenido deiemiérs, vitamina A y buenas

propiedades laxantes para estimular la actividatraldo digestivo.

Se debe suministrar calostro a los terneros panimimo de cuatro dias. Durante el
periodo de cria con leche se presentan algurddepnas digestivos e infecciones
bacteriales, debido especialmente a la falta deerieg Estos problemas pueden
evitarse teniendo en cuenta las siguientes recoscenes:

v Enseifiar al ternero a tomar leche en balde o etlzad tetero. Usar el tetero
sélo tres semanas.
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v' Mantener los utensilios muy limpios, lavarlos coos |desinfectantes
recomendados para ello.

v" No suministrar leche en mayor cantidad a la queesponda a un 10% del
peso del ternero (méximo cinco litros al dia). Es@ntidad debe
suministrarse en dos comidas.

v La leche debe estar a la temperatura que tienedoussta recién extraida de
la ubre.

v Las horas de suministro de la leche deben ser fjj@®n un intervalo de 12
horas aproximadamente entre cada comida.

v' En caso de presentarse diarrea de leche y otrbfepras digestivos, se debe
reducir la cantidad de leche y restablecer nueutsred mismo nivel después
de haber pasado el problema.

e Uso de concentrados

Las terneras en crianza artificial deben recibincemtrado a voluntad durante los
primeros 10 dias de vida. Al suprimir la leche aebstar consumiendo 0.5 Kg. De
cuatro a seis meses, el consumo debe estar enBea 2 Kg. No se les debe
suministrar mas de 2 Kg.

* Uso del forraje
Los terneros deben recibir forrajes de buena ahlilgsde la primera semana de edad.
Las terneras aprovechan mas y mejor el forraje gaecel verde, pero cualquiera de
los dos es benéfico. El pasto destinado para tagrees debe proceder de un lote

reservado exclusivamente para este fin y dondenhpgiatoreado animales adultos,
evitando asi ataques de parasitismo.

» Aguay sal mineralizada

Cuando el ternero recibe una buena cantidad de laohnecesita tomar agua. Se
pone a libre disposicion a partir de los 20 diagediad.

* Manejo durante la fase de cria
Descorne:Se hara entre las tres — cuatro semanas de edaa, &pla cual empieza a
brotar el brote del cuerno. Se aplica los mismstemas que para el ganado de
carne.

» Identificacion del animal

Se debe realizar a los dos meses de edad paradaiitas en la piel o la oreja.
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* Pesoy alzada

El primer pesaje y alza se hara el dia del nacitmignsirve para determinar la
ganancia de peso de ahi en adelante. Se debeagfpesaje a los 4-6-9 y 12 meses
con el fin de controlar si el plan nutricional eteeuado. Es importante tener en
cuenta el peso y la alzada para el primer serdiei@nimal ya que éstos son los mas
importantes que la misma edad.

* Levante de toretes

Los toretes se deben separar de las novillas seleameses de edad. A partir de esta
edad los machos tienden a crecer mas rapido quneehabras, por lo tanto, necesitan
mas alimento y mezcla mineral.

A los seis meses de edad se le debe poner undaarguwlguera y cuando haya
cicatrizado se podra comenzar a manejarlos pordalla. Desde el principio el
torete debe manejarse con firmeza. Como para puobaoro se requiere de varios
afios, es aconsejable comenzar a probar el torstee demprana edad ( 10 a 12
meses) . Para obtener un buen desarrollo y budittadcale semen, se aconseja
aplicar vitamina dos - tres meses durante ladagerete y reproductor.

» Alimentacion de terneras y novillas

Una vez que el animal haya consumido el calosthed continuar recibiendo leche

o sustitutos de la leche, como minimo medio kilocdacentrado diario, lo cual se

logra entre los seis - ocho meses de edad. L& leal suplemento de la leche se
puede dar en una o dos tomas al dia, la mitdd emafiana y la otra en la tarde.

También se recomienda que el pastoreo de las résree aquellos casos en que no
existe praderas para cias, se haga siempre addelnganado hasta que el animal
alcance la madurez sexual.

e QOrdefio

Cuidados antes del ordefio

Los animales deben llevarse con cuidado al estgialca evitar que se irriten y se
retengan la leche. En caso de que el recorrida lasgo, es conveniente dejarlos
reposar un poco antes de empezar el ordefio. Igoenteben acostumbrarse al
mismo puesto. El ordefio se debe iniciar a la mibora y en el mismo orden. Al
entrar al establo debe haber forraje y concenteatddéos comederos, para que sea
consumido mientras se ordefa.
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El ordefio debe efectuarse dos veces al dia contervalo de 12 horas. Antes de
empezar se lavan las ubres y patas, luego seumasecado con una toalla y un
ligero masaje sobre la ubre.

El tiempo de lavado y secado es un minuto parageavun estimulo positivo que
favorece la eliminacion de la leche. El tiempo deadion del ordefio debe ser de
ocho minutos como maximo. Transcurrido este tieglgstimulo positivo pasa y la
vaca puede reducir la produccion a un 50 %. Sugarlde un estimulo positivo se
produce un estimulo negativo por ruidos extrafiosl, thato a la vaca (latigazos,
ladridos de perro, etc) se retiene la leche endeasn 60% es decir, una vaca que
produzca 12 litros, con un mal manejo durante éeito produce de cuatro a seis
litros. Si el efecto negativo no es muy notor® psiede esperar 10 a 15 minutos y
luego de hace el estimulo positivo obteniendo ashbs resultados.
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CAPITULO TERCERO

3. CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD AGROPEC UARIA

Es importante resaltar la relacion existente emredesarrollo de la actividad
agropecuaria y los aspectos contables de la misnds, objetivamente con la
actividad pecuaria. Las caracteristicas de estéividad estan dadas por el uso,
manejo Yy utilizacion de tres recursos:

v’ Latierra
v" La mano de obra
v El capital

Estos tres recursos conjugados eficientemente ndiei@n una organizacion cuyos
propésitos son los de obtener siempre un produet@btencion de este producto se
concibe después de haber intervenido factoresagy#ian o limitan su desarrollo
como son, suelo, clima, lluvia , topografiangles especializados, tecnificacion,
uso de equipos, ciclos de produccién, dispouiddi de recursos, uso del crédito,
tamafio de la actividad, situacion social, pmgiagrarias, etc. Como muchos de
estos factores se dan aisladamente, ocasionareprablpara la optimizacion de los
recursos, o sea que es imposible que todas lasliccmmes se den a favor de un
momento dado para el desarrollo del sector, poarito, el contador debe tener una
vision clara y definida de lo que puede sucedarceda a su alrededor para no pecar
por ignorancia, omision o falta de conocimientcuermomento dado que influya de
manera considerable en la informacion contable.

Es bien cierto que la informacién contable refligjasituacion de una empresa o
persona, pero tratAndose de esta actividad hagansederar siempre con salvedad o
proyeccion los hechos o situaciones que puedeniaagllestado o comportamiento
de la actividad.

Ademéas como caracteristica esencial de la actvagropecuaria, las politicas
oficiales juegan un papel importante en el mercaaterno de los productos, en los
mismos , en la propension al consumo y en la capea de explotacion.

Hay en este mismo aspecto para el contador, ungmemte compromiso de busqueda
gue lo motiva a ser una herramienta mas en langgtracion y establecer como la
base intermedia entre los aspectos internos @enfaesa, los planes y programas
del administrador y las actividades externas sueeden en relacion con esta
actividad.



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

La base de la organizacion de la empresa agropaaencupa del uso eficiente de
los medios de produccion, de la debida elecd®fos cultivos y del buen manejo
de los animales. En la organizacion de una em@gsapecuaria se presentan casi
siempre los siguientes problemas:

v’ Limitada disponibilidad de medios de produccién
v Limitada exigencia de producir para satisfacernasesidades propias y del
mercado.

En consecuencia se deberad seleccionar y cambiaméasos de produccion para
lograr eficiencia trayendo desde luego una tomdedsiones encaminada a cumplir
los objetivos para lograr mejores utilidades y asagla continuidad de la empresa.

La producciobn de una empresa agropecuaria est&tearada por procesos
biolégicos y es el resultado del crecimiento dedoltivos y de los animales. Por ello
la produccién agropecuaria esta determinada ptwrisc climatologicos, a diferencia
de la produccion industrial y se realiza bajo coidies dificiles de controlar. La
conservacion de productos agropecuarios presentanuehos casos problemas,
porque la gran mayoria de estos productos son gueBus. En ocasiones es posible
su conservacion temporal. Esta caracteristica cafgeen la venta y distribucion de
dichos productos.

3.1 REGISTROS, FORMAS, CONTROLES E INFORMES

Los Registros de la explotacion y los sistemas al#abilidad son herramientas
importantes en el proceso de toma de decisiones.

Los registros de las actividades que se realieatra de la explotacion agropecuaria
facilitan al productor el analisis de los resutted técnico - econémicos de las
empresas que conforman su unidad de produccianinformacion en ellos
consignada puede utilizarse en el analisis y plare@o de la explotacion, en el
control de las operaciones y agilizacion de lamites de crédito.

A través de los registros el ganadero podréa ideatifqué parte de su negocio
proporciona mayor retribucion a los factores dedpogion y los puntos débiles de la
organizacion. Para satisfacer las necesidadesessdal la investigacion sobre la
organizacion y administracion agropecuaria, losstegs deben proporcionar por lo
menos, la informacion que podria obtenerse a trdeéncuestas sobre las diferentes
empresas que conforman la explotacion. La clagepafoy cantidad de registros
deben ajustarse a las condiciones particularesaarto y organizacion de cada
finca, y de lo detallado que requiere el respecaimalisis. Estos registros deben ser
completos, sencillos y facilitar el analisis y @smparaciones entre explotaciones, y
pueden ser:
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Los registros técnicos o de produccion

Hacen referencia a las diferentes practicas rew&an la explotacion, se incluyen
tanto las cantidades y clases de recursos utig&zad el proceso como los productos
obtenidos (Tabla 5).

Los registros contables o econémicos
Se refiere a la informacién necesaria para evalaasituacion financiera de la
explotacion y determinar las ganancias o pérdidasmeperiodo dado (Tabla 5).

Informes
En el desarrollo de las actividades pecuarias ynd&ado a la distribucion de
funciones se producen tres tipos de informes:

v Informe del administrador del hato.

v Informe técnico del veterinario, zootecnista cdagmo.

v Informe de gerencia y junta directiva.

De manera independiente cada uno de los inforreberdreflejar en forma muy
clara la situacién de la actividad, dependencide ta empresa teniendo en cuenta los
siguientes aspectos:

v Fisicos:Estado general del ganado, de la hacienda, deléasones laborales.

v' Econdmicos:Resultados obtenidos y reflejados en los balances.

v Sociales:Alcance de los resultados obtenidos frente atlaaion general del
sector dentro del cual se desarrolla.

Ademas estos informes deben ser breves, sefalhpdoi@lo a que corresponde
y utilizando en lo posible, un lenguaje claro.

Es razonable hacer una comparacion entre los adssltanteriores, los obtenidos
y una proyeccion que permita hacer una planificaaidegral a corto y mediano
plazo.

Si es necesario se debe tomar un resumen degisiros para efectos de dar una
mayor comprension al analisis de los resultados.
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TABLA 5 LISTA DE REGISTROS, FORMAS E INFORMES
(VER ANEXOS)

REGISTROS TECNICOS

REGISTROS CONTABLES

Registro de nacimiento

Recibo de Caja

Registro de venta de ganado

Comprobante de cbdégabi

Registro de compra de ganado

Ficha para contrexidéencias

Inventario hato en consignacion

Salidas del almacé

Inventario diario ganadero por potreros

Facturaaida

Inventario mensual de ganado — resumen

Pedidomtiiales

Inventario anual ganadero — composicion de
hato

IComprobante de pago

Registro de vacunacion

Planilla de jornales

Registro de bafio garrapaticida y vermifugac

iNidmina

Control de inseminacion y monta

Ficha para bieleesso

Inseminacion y monta

Registro de palpaciones

Balance general

Control del hato

Estado de resultados

Registro de produccion de carne

Proyecto de blistidon de
utilidades

Control de peso ganado en ceba

Registro de produccion diaria de leche

Control mensual de produccién de leche

Requerimiento de insumos pecuarios

Control de suministro de concentrado

Inventario maquinaria y equipo

Registro diario de maquinaria y equipo

Inventario instalaciones ganaderas

Inventario elementos varios

Control de carga potreros

Control de practicas a los potreros

Cuadro comparacion de saldos
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NOMBRE DE LA HACIENDA Registro de Nacimiento
Fecha _
MADRE parta|  PADRE | | SEXO | |DENTIFICACION PESO |

Fecha | NOMBRE No. | 'Ne. | NOMBRE N T | NOkBHE o | @l nacer OBSERVACIONES
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NOMBRE DE LA HACIEND. Registro de Venta de Ganado
Fecha — T
Nombire del ] cl ds | Edad VENTA COSTO VENTA Uslidad
F“"“ Compracks | Identificecién | Cantidad u:rmq Afos | Vr | W | Wr vr. Bruta Observaciones
| Unitario | _‘_I‘_?_t!l_ Unitario | Total e ——— Y

bl I - _| Unwo |
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NOMBRE DE LA HACIENDA Registro de Compra de Ganado
Fecha N . .
recHa | \QVBRE DEL | penmiFicAcion| CANTIDAD | cLaSE DE aanapo| SDAD [ eloe | valor | oo ciones

——




JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ — GILBERTO RAMIREZ SOTO

MNOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO HATO EN CONSIGNACION

Destinalario
Finca
Dircccidin actual correpondence

jrara Laguidacicn
Municiplo
Lona

Cod| ClasBcacion

| | Wic. |MeciClaa

[ 50

BALIDAS

Imvert | ENTRA

Adic.| Wap | Robo | Fles, Clad.

t T
| Irewrtadio | Procls | YALOR
Pl | Unimse | TOTAL

L] "lr_.t.“l‘uid-
Z |Criss Machos

A | Crlas Hembras

& | Doanetod | -1

priie

Dontotad

 Marvilles Leyants
| Nawillag Veprire

v s s e e o bl *
"u'l:uH_ofl_l

—

R

It

Tosutes il

10, Toros | | |

uiil.-:nn- Lavants II

12| Novics i i

—

————— —— ————
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NOMBRE DE LA HACIENDA

INVENTARIO DIARIO GANADERO POR POTREROS

POTRERO
Na,

VP

CM.

CH.

Dto.

[a.

ML

MY,

Y.H.

Ties

Taros

ML

==l
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NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO MENSUAL DE GANADOS

RESUMEN
| PURO  COMERCIAL |CABALLAR | MULAR |  ASNAL OTROS |

Inventario Inicial | o J,_
ENTRADAS = —1 = I
 Nacimientos = ! SEEOE
Compras = — - 7 —
Adjudicaciones B |

Subtotal _

SALIDAS = S LI
Ventas B 1 | . -
Adjudicaciones _— W |
| Muertes = I

Subtotal | i/

TOTAL

RAZON DE LOS MOVIMIENTOS

MUERTES o —

ADJUDICACIONES

COMPRAS

VENTAS

NACIMIENTOS
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INVENTARIO ANUAL GANADERO-COMPOSICION DEL HATO

NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO ANUAL GANADERO-COMPOSICION DEL HATONOMBRE DE LA HACIENDA

CLASIFICACION

INICIAL

| Nac.

Wacas Panidas

Crias Machos

Crias Hembras |

Desteios
i Diestetas

Movillas Vientre

: Novillas Levanie

INVENTARIO '_ ___ ENTRADAS

"l:"'uuﬁ Horras

SALIDAS

INVENTARIO
FIMAL

Toreles
Toms
_Maﬂ:hm Levante

b shasiina B
TOTAL

Obscrvaciones —

NAC: Nacido, CLAS: Clasificacion, ADIC: Adicion, MT S: Muertos, Robo: Robo, FLTS: Faltantes.
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NOMBRE DE LA HACIENDA

REGISTRO DE VACUNACIONES
FECHA DE LA NUMERC DE DATOS DE LA VACUNA FECHA DE LA

VACUNADOS | NOMBRE | DOSIS | LOTE | LABORATORIO
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REGISTRO DE BANO GARRAPATICIDA Y VERMIFUGACION

NOMBRE DE LA HACIENDA

-

DATOS DEL PRODUCTO

.\

PRACTICA

| 0 LOTE

K ANIMALES

NOMBRE

| vALOR
DOSIS

DOSIS | LOTE
| i
|

LABORATORIO

OBSERVACIONES
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NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE INSEMINACION O MONTA

HACIENDA : — VACA N°

Nomiae : N? Reg: Focha Ncto :

Padre N° Rog.N* __ MadreN° __ Reg:. ___ Clasificecién VACA
Padre| FOChaPaMo | . | N° | inter |Focha Destote | Poso | Paso | P. Ajustado | P. Ajustado | Ciasificacién y Destino Cria

oM A Cria | Pato | o [ay | A | Neto | Destets| 270 dias | 18 meses | OBSERVACIONES




-
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OBSERVACIONES

NOMBRE DE LA HACIENDA
INSEMINACION O MONTA

VACA N

Palpaciones

[4(TR:

INSEMIMACION O MONTA

A [2a 1A |33 1A |MN.

A = Inseminacién Anficial  F = Focha

o

L

T

T=Torousada FR= Resultado
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NOMBRE DE LA HACIENDA

REGISTRO DE PALPACIONES
FECHA |  NUMERO Gmmﬂﬂ-”mm&(:% DWGNOSTICO | OBSERVACIONES




JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ — GILBERTO RAMIREZ SOTO

NOMBRE DE LA HACIENDA

CONTROL DELHATO

ANIMAL

BEXO

FECHA NACIMIENTO

MADRE N®

PADRE N

FECHA DE VENTA

FECHA DE MUERTE
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NOMBRE DE LA HACIENDA
REQUERIMIENTOS DE INSUMOS PECUARIOS

TIPO DE GANADERIA
NUMERO DE ANIMALES
FECHA
PRODUCTO MiDAD | DOSIS F‘ﬂﬂ3 No. DE | CONSUMO|  V/R OBSERVACIONES
Y CABEZA APLICACION TOTAL UNIDAD

So

plroamia
2 VERMIFUGDS

INTERNDS |
EXTERNOS

10 HERBICIDAS ¥ FUNGICIDAS

11 OTRDS
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NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE SUMINISTRO DE CONCENTRADO

NUMERD DE

e | ANIMALES

CLASE DE ANIMALES
POR POTRERO

| wwos |

SUMINISTRD DIARID
COSTO

PERIODO

OBSERVACIONES
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NOMBRE DE LA HACIENDA
INVENTARIO MAQUINARIA Y EQUIPO

ESTADO ACTUAL VALOR

a A P $ DOBSERVACIONES

DENOMINACION CANTIDAD

TRACTORES

ARADOS

RASTRILLOS

SEMBRADORA

ABONADORA

PICADORA

COSECHADORA

CULTIVADDRA

REMOLOUE

VEHICULOS

EQUIPDS PARA RIEGO

'ORDENADOR

DESCOANADOR ELECTRICO

BOMBA ASPERSION

ZORRAA

EQUIPO 'VEIEFHNHHID
GUADANADORA

TERMC PARA INSEMINACION |
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NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DIARIO DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

Mas Tipo
Afo Marca

Torar T DBORES REAIZADRS T ACP N ACETE Gl GRASA| FILTAOS

= e gyt f——— - —=

Trabajadas | CLASE LOTE GAL | MOTOH Hidraul | Transm_ | Libra |ACE RWWQQEEEWAGIQEES_

o
=

- — :

l
|
|
|

U -TH- RCRE- R U

L=

—
Py =
]

@

b
i

]
T

-
[~a

]
2

L]
M

L]
]

L]
S

)
o

&

P
=

P
[+

-EE

i
a

L]
p=
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INVENTARIO INSTALACIONES GANADERAS

NOMBRE DE LA HACIENDA

DENOMINACION

CANTIDAD

F

|_ ESTADO mm.m:
B R M

VALOR
5

CORRALES

BRETE

BASCULA
GANADERA

COMEDERQS
SALADEROS

i OBSERVACIONES
{indicar Material de Construcchén)

BEREDEN03
ESTABLOS

GALPONES

BODEGAS

| EMBARCADERO

siLos

MESA DE CIRUGIA

B: Bueno

R: Regular

M: Malo
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NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE CARGA DE POTREROS

Potrero | Area Variedad de | Capacidad de Pericdo | Fecha Fecha
Na. Has, pustos eargn ocupacidn on dias | Entrade Salida OBSERVACIONES
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NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE PRACTICAS A LOS POTREROS

on [Mowod| s | Tood | G | o | omemacones
ashos




JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ — GILBERTO RAMIREZ SOTO

NOMBRE DE LA HACIENDA

RECIBO DE CAJA No. 0000
— ; da19  Pur$
Localizacidn y Fecha

Recibimos da - - GG _
La Sumn de ; | NIT

Entregada as} CHEQUE Mo BANCO VALOR

Efectivo

DETALLES ACREDITAR A VALOR
|

Entraga A __ Reciba =




JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ — GILBERTO RAMIREZ SOTO

NOMBRE DE LA HACIENDA
COMPROBANTE DE CONTABILIDAD

Ciudady Fecha

Mo, 0000

EXPLICACION

Elaborado

DETALLE DEBITO

] Rewvisado! I Wa: I

CREDITO
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Ficha para control de existencias en unidades y valores

ks P Mimima
PRECIOE LT ARes
Focrm
Compis = CONTROL DE EXETENCAS
EM UMDATES Y WAL OFES
m“""&"““‘ .
REFERENCA BENTPOA S0 EXETENCRG
_ﬂ £ Comiwm P olemirg __U_I'!l e Lt e Ly s v

4 1

L1
+—
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NOMBRE DE LA HACIENDA

SALIDA DE ALMACEN
FECHA DETALLE CANTIDAD | Vr. UNITARIO |  Vr, TOTAL OBSERVACIONES
Autortzb Rocibié

Vo. Bo. Almacenisia
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NOMBRE DE LA HACIENDA

FACTURA DE VENTA
FECHA
| T DETALLE UNIDAD CANTIDAD Ve, LUMNITARIO Ve, TOTAL
D M A [
|
SUMAN
Reciba de Page Banaficiario — =
Efactive : C.C o NITHNo
Cheque Na Banoo —=— — =
Rovisado

Fiagibi
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Fecha

Pedido a

NOMBRE DE LA HACIENDA
PEDIDOS DE MATERIALES

No.

0000

DETALLE UMIDAD CANTIDAD

TOTAL

FECHA RECIBIDO

ENTREGADD _
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NOMBRE DE LA HACIENDA
COMPROBANTE DE PAGO

....... 19 5
Cludady Fecha l

Piaguese a la Qrdende e

La Suma do —— S —

Banco
Olicina de:

Firma Autorizada

Cuenta No,

| CONCEPTO

IMPUTACION CONTABLE PARCIALES

DEBMO

CREDITO

TOTAL
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NOMBRE DE LA HACIENDA

PLANILLA DE JORNALES

PEFICOC DE PALD
IDEL .
i a [ Mo DE OFDEN
D ttacion Tean | Tt Dmwrigac:
oo Jomal e
Borten el Tibegecer: LM?HJ'H' B[tl Dl | e m}m a 4 o | A ] Y PAGACD FIFpA, DEL TRASAMOOR
(Comrvmcatram
CEVENGADD DEDUCCIONES AFFOPWCIONES
] Cediraarics I35 BS %
& Extrea ] SENA
| M Ay a B Frrmile
T _
| & Crrom | Tt
- | Dty
PREPAI [fele ul SFCRAD FEVER) 5 TOTAL B WETD PAGADD TOTAL
DEVEMNGADC B ORI
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A

PERICDC DE PAGO
ELL j NOMINA PARS PAGO DE SUELDOS
] _ ,
1 2 CEVENGADO DEDUCCIONES :ﬁu gam A
s S - B TOTA " 0 W TOTL LT
BASCO o] * o) PALADD -
— e ——— — | -
_ E — ] | | - =
| | ]
CWSEFVACCNES. TOTALES APROPIACIONES | WALOR |
TR CELCOONES 55
A BN LR CERANTAG
. s 9 PRIMAS
i # in VACACIONED
[ —————— S r————————— S T S o e b peepe— fnm_ | SRASEBAM
| ] TR [ WD | COTAASND |12 Fenons Oear  [wm | Tl APRORAID
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NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DE PRODUCCION DE CARNE

FECHA — =
A B c D E F a H
- T
Lote IF';am!'_-__lr[i_:_:imiﬁp Gaba Costos Fiyi:mi-bn Caba Disminucidn| Praduccidn Insgreso | Randimianto
Focha|Cant| Edad| Poso| 700198 | £ochal Cant [Edad | Peso | Ha™ | Neta T‘}““ Vir | Ingresa |Ingrese | ics | g
. Afos | Kgs. | Afos | Kgs. (gs. Kila | Total | Meto
A - CLASE DE GANADD . CEBAR E- KILOS PERDIDOS POR MUERTES Y CARDOS
B- FECHA EN OUE SE IMICIA LA CEBA DURANTE EL TRAMSPORTE PARA LA VENTA
- CANTIDAD DE ANIMALES A CEBAR F- PRODUCCION TOTAL (Kgs) - DESMINUCION (Kgs).
- EDAD PROMEDIO DE ANIMALES A CEBAR G - PRECIO DEL KILO VENDIDO
~ PESO PROMEDIO DE ANIMALES A CEBAR - PRODUCCION NETA POR VALOR MILO
C- COSTO INICIAL + COSTO DE PRODUCCION - INGRESO TOTAL - COSTO TOTAL
+ COSTO DE VENTA + COSTO DE CAPITAL H - PRODUCCION TOTAL (Kgs)
D - FECHA EN QUE TERMINO LA CEBA PESO INICIAL (Kgs)
- NUMERQ DE ANIMALES QUE SE CEBAROM INGRESO TOTAL
- EDAD PROMEDIO AL FINALIZAR LA CEBA COSTO TOTAL

- PESO PROMEDIO DE AMIMALES CEBADOS.
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NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL DE PESO DE GANADOS EN CEBA

LOTED AMIMAL | KILOS PROMEDID | ANTERIOR A ]
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NOMBRE DE LA HACIENDA
REGISTRO DE PRODUCCION DIARIA DELECHE

NUMERO ANIMALES | TOTAL PRODUCGION | DESTING
FECHA | PROMEDIO OBSERVACIONES
PRODUCCION LTROS | VENTA | CUAJAR QIONE
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NOMBRE DE LA HACIENDA
CONTROL MENSUAL DE PRODUCCION DE LECHE

FECHA

PRODUCCION DESTIND
IDENTIFICACIONES H'WE'E"‘;‘;ISE ASEE'HTE'"EIO S
M-hnnnE Tarda | TOTAL f Yonta Consumo Quese |OTROS

i

E

§§§é§i§§%‘§

o |- o
1

Botellas
Vilar
Bolo
Valor

Cantidad
Valor

NOMERES No. E ‘ ;
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FICHA PARA BIENES DE USO

Frente Dorso
“”"""ﬂﬁm TARETA CONTROL
DE ACTIVOR FUCE
Descripcitn dal bion Costos do Reparaciones Importantes
Facha Detalls Impotte
Proveadar
Incorporacidn - Revaluaciones - Raconstrucciones, elc.
Fecha |C| Referencia dobe |y| haber || saldo
DEPREC T Ubicacién
Vel Tosa e Agrortiamciin Aerorimmeiio Avusd | A ctebdarand ry
Focha |C| Feferencia | debe |y haber saldo i i pcech
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NOMBRE DE LA HACIENDA
CUADRO COMPROBACION DE SALDOS

Ciudad Facha
Saldos Ameriores Movimlanto Mea Saldo Siguients
CUENTAS

Déblto | Crédite | Débite | Crédite | Débite Cﬂdno|

TOTALES H
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EMPRESA AGROPECUARIA "N' SOCIEDAD EN COMANDITA

"BALANCE GENERAL AL DE
ACTIVOSE PASIVOS
CORRIENTE CORRIENTE
Caja 5__ Chiligacionos bancarias
Cuentas por pagar
Bancos = — Documantos por pagar
Cunntas por cobrar 5 Acroodores vanos

-} Provisién para cuantas malas
Deudores varios

Documentos por cobrar
Cuantas sochos

INVENTARIO DE GANADO
Ganado bovino seleccionado
Ganado bovine cruzado
Ganado bovinocriollo

Equinos

Porcines

Crwvinosy caprinos

Avicolas

(Hras espacies

Ganado entragado en participacién
Almacdn (Inventaro)

i+ Provisién para proteccian
Imveentario

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

NGO CORRIENTE
Documentos por cobrar
Inversiones permanantes

TOTAL ACTIWO NO CORRIENTE
FLIOS

[

LELETTTT

Participaciones pof pagar
Cuentas do socios
Impuestos por pagar

TOTAL PASVD CORRIENTE
HO CORRIENTE

Obligackanes hipotecarias
Documantos por pagar
Cbligncicnes bancarias

TOTAL MO CORRIENTE
DIFERIDOD

Ingresos recibidos por anticipada

TOTAL DIFERIDC

OTROS PASIOS
Prestaciones sociales consolidadas

TOTAL OTROS PASVOS

DE19

L TEETET

|
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Continuacién ... Balance General.

NO DEPRECIABLES TOTAL PASNOS
Torrenos $

Conatruccionss en curso PATRIMONIC

DEPRECIABLES
Maguinariay equipo
Vehiculos

Edificios a Instalaciones
Equipo da Oficina

Musbles y onseres

(-} Depreciaciin acumulada
Semovientes para ol serviclo
Roproductonas

&) Amodizacionas

Capital social

Resarvas

Superavit porvalorizacidn (Desvalorizacién)
Superbvil de capital

Utilidades para distribuir

TOTAL PATRIMONIO

e
|

TOTAL ACTIWOS FIIOS 3
DIFERIDO

Gastos pagados pot anticipado 5
Cargos dieridos

Impuestos pegados anticipado

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS §

OTROS ACTIVOS ]
Depdsitos an goarantia §
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTVOS S TOTAL PASNVO + PATRIMONIO

11T
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EMPRESA AGROPECUARIA "N S. EN C.
**ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Por el periodo comprendido entre el de yel de de 19

INGRESOS

VENTAS DE GANADO |
Bavinos do seleccién 3

Bovinos cruzados
Bovinos criolios
Equincs

Porcinos
Owinoay caprinos
Avicola

Crras espocios
Venta de productos agricolas -
Yenta de leche vy derivados

TOTAL VENTA 5

MENOS:
COSTO DE VENTAS 3
Do ganado $
Do productos agricolas
De leche v dorivados

UTILIDAD BRUTA s
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EMPRESA AGROPECUARIA "N* S. EN C.
**PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES
ANO

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 5

DISTRIBUCION DE GANAMCIAS NO APROPIADAS

Resarva lagal -3
(10% V.M.

Reservas estatularias $
{sngin sstatutos) 2
Rasorva no distribulble 3
{para expansidn Parbgrata 3. Art. Ley 075/86)

DISTRIBUCION A SOCIOS $
IGUALES $ = 5 .
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3.2. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS — DIAGRAMAS DE PROCESO

Con el presente manual se pretende fijar de unamasencilla y practica los procedimientos paraeklizacion de
algunas labores, descomponiendo estas tareas es yasapas, y hacer asi mas efectivo el desawa@rcicio de las
mismas. El establecimiento o fijacion de los prooéehtos es responsabilidad de la administracidiene por objetivo
aplicar técnicas y normas reglamentadas para atrddée de un trabajo repetitivo.

Como los procedimientos son de gran valor en Ipldicacion del trabajo, capacitacion y entrenartoetel personal, se
recomiendan, para las labores de compra, ventantarios de almacén, semovientes y gastos, quéigoos en las
fincas o hatos lecheros en el medio, los siguignesesos:

Proceso de compras

» Descripcion literal del proceso
» Descripcidn grafica del proceso

Proceso de ventas

» Descripcion literal del proceso
» Descripcion gréfica del proceso

Proceso de gastos

» Descripcion literal del proceso
» Descripcidn grafica del proceso

Proceso para inventario de almacén
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» Descripcion literal del proceso
» Descripcion gréfica del proceso

Proceso para inventario de semovientes

» Descripcion literal del proceso
» Descripcidn grafica del proceso
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SIMBOLOGIA DEL DIAGRAMA DE PROCESO

DOCUMENTO A TRAMITAR CON SLIS COPIAS RESPECTIVAS
II |
'.II Il.'
(=

OPERACION MANUAL
—

()

OPERACION O ACTIVIDAD DEL PROCESO

£
'\\ f-//

L

CONTROL, VERIFICACION O TOMA DE DECISIONES

]

CPERACION DE DILIGENCIAMIENTO EM GEMERAL O INSPECCION

=
-

CONECTOR

—>

TRANSPORTE

\/

W
ARCHIWO ¥/O CESACION DE UN PROCESO

INICIACION © TERMINACION DE UM PROCESO

LINEAS DE FLLUJC DE UN PROCESO

COMENTARIO
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PROCESO DE COMPRAS

DESCRIPCIOMN
1. Iniciacion del proceso: Se efectuara cada vezsgupresent
un requerimiento.
2. El administrador hace la solicitud escrita obaérde los
requerimientos necesarios para las diferentesda
3. El administrador hace la solicitud escrita yoaiag el pedidc
4. El almacenista recibe la solicitud y autorizaedido.
5. El almacenista toma la decision de entregaedido si existt
6. Si existe la mercancia y todo esté correctenteega y elabor
el respectivo documento de recibo. Si no existsolicitado, e
proceso continda.
7. El almacenista elabora den de pedido para pasarla
administrador (copia archivo).
8. El administrador recibe la orden de pedidoniaiaa y decid¢
9. Si la decisiéon es no, se archiva y si es siimgatcon e
proceso.
10. Autoriza solicitar cotizaciones.
11. Se estudiatas cotizaciones y se decide escoger la
conveniente.
12. Se pasa la cotizacion escogida al almace
13. Elabora la solicitud de compra con copia alaglenista
administrador.
14. Con el original el almacenista efectla la can
15. Realizadaa compra, tesoreria elabora la orden de |
(copia contabilidad e interesado).
16. Se recibe la mercancia y la respectiva facteareompre
17. Se lleva la mercancia al almacén para su iax
18. El almacenista verifica y ordena la mercanetébida
19. Registra en el kardex dicho ingr¢
20. Almacenamiento de la mercancia comprada, aomtiel
proceso (ver punto No. 6).
21. Fin del proceso.
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Ry

I11.

PROCESO DE VENTAS

| S T K

DESCRIPCION

1. Iniciacion del proceso: Se efectuara cada vez sg
presenta una venta.

2. El mayordomo prepara informe para el adminisir.
sobre las disponibilidades para la venta (ganasihe
y/o sus derivados).

3. El mayordomo elabora y entrega el infor

4. El administrador decide sobre la venta y lominos
de la misma.

5. Si la decision es no, se archiva, si es si,ioatel
proceso.

6. Preparacion de la factura de venta y de losezlers
en venta.

7. Elaboracion de la factura de venta (copia arée&n
almacén y contabilidad)

8. Entregade productos para despachos segun o0rc
aprobadas y legalizacion de la respectiva fac{gpia
a tesoreria, almacén y contabilidad).

9. Elaboracion orden de salida.

10. Entrega de productos para despachos seguneé
aprobadas y legalizacién derkspectiva factura. (cop
a tesoreria, almacén y contabilidad).

11. Distribucién de las copias de las facturas
legalizadas.

12. Terminacion del proceso.
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PROCESO DE GASTOS

DESCRIPCION

1. Iniciacion del proceso: Se efectla cada vezsguaresent
un gasto.

2. Las diferentes secciones solicitan por esclitr@enadol
del gasto las necesidades presentadas.

3. El administrador analiza las necesidades, yddesi se
hace o no el gasto.

4. Si se niega el gasto la solicitud se archiva,asittriza
continta el proceso.

5. Se elabora la solicitud del gasto para su aprdbdcopia
a tesoreria y al administrador).

6. A partir de su aprobacion se procede a ordengetucior
del gasto.

7. Elaboracion de la orden de trabajo o con

8. Realizad el trabajo o compra se da la orden de pa
tesoreria.

9. La tesoreria elabora el respectivo comprobast@abc
(copia a archivo y contabilidad).

10. La tesoreria efecttia el pago y distribuyetgsas

11. Fin del proceso.
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INVENTARIO DE ALMACEN
DESCRIPCION

1. Iniciacién del proceso: Se efectia el inventat&
almacén cada 'X' tiempo.

2. Solicitud del administrador al almacenista aistro
de inventario segun kardex, nimero ultima ordenalida

L del almacén.
2 3. Se preede a efectuar el conteo fis
b B 4. Inspeccion de los elementos inventariados buer
| 1 malos.
Yo 5. Revision, confrontacion y actualizacion de
T A inventariado con el kardex.

6. Elaboracion del informe sobre las novede
. presentadas en inventario.
4 7. Elaboacion del acta para bajas de elementos faltar

inservibles.
8. Ajuste del inventario fisico de faltantes y soties

: 9. Elaboracion del informe final producido por

VB S administrador con copia para almacén, contabilige

: revisor fiscal.
10. Distribucid del formato de inventari
11. Fin del proceso.
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PROCESO PARA INVENTARIO DE SEMOVIENTES

DESCRIPCIOM

1. Iniciacion: Se efectuaran inventarios periddicada determinado tiem)

segun nlimero de cabezas.

2. Elaboracion del calendario de im@rios para el periodo de un ¢

3. Solicitud del administrador a contabilidad degistro de inventaric

segun libros.

4. Solicitud del administrador al mayordomo pareeleoleccion del ganad
‘ fecha, hora, lotes, potreros, corrales.

ha

5. Recoleccionlel ganado en lugar preestablecido: corral o Igietero

6. Verificacion o conteo fisico del ganado.

7. Inspeccion del ganado por parte del veterina@mitario, condicione

fisicas en general y recomendaciones.

8. Clasificar los ganados de acuerda & establecido en el inventa

9. Decidir qué lote de ganado sale para la verspales, machos, €

10. Orden de venta del administrador al mayordoom @pia a caja
L . — X contabilidad.
& '}_\, T — Ve L g x| 1D L 11. Ejecutar el plan de vacunacigie vermifugacion buscando incidencia
A

§

#: A con el punto No. 2.
' 12. Compara el inventario fisico con el que se entra en libros y actuali:
= cantidades y valores.

13. Transporte del ganado al sitio correspondi

§ i 14. Elaboracion y distribucion del formato de intzios actualizado
V11 15. Programar la venta y conseguir el compradonduni@sta se efectda
la finca.
16. Transporte y orden de salida si se quiere vesrdéerias 0 matade
17. Elaboraci6n de la factura de venta e ingresdiri&ro a caja con copia
contabilidad y revisoria fiscal.
18. Orden de salida de la finca.
19. Fin del proceso.
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CAPITULO CUARTO
4. UTILIZACION DE RECURSOS PECUARIOS
4.1 INFORMACION Y EVALUACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA

El presente trabajo esta dirigido a todas aqupkasonas cuya actividad principal se
desarrolla en explotaciones ganaderas situadasoeas zcélidas, y tiene como
objetivo facilitar los medios necesarios que lexp&n conocer las normas técnicas
minimas y, la clase y cantidad de material que ieegn las principales obras e
instalaciones de la finca.

En lo relacionado con las dimensiones, formas destoeccion y materiales a
emplearse, los que aqui se presentan no son mildeslificables, sino que se
ofrecen a manera de guia para que el usuario ligsi@gegun su conveniencia.

4.1.1 Saladero o salero

Por la marcada deficiencia de calcio y fosforo deestro suelo, incapaz de
suministrar por intermedio de los pastos las cadiéd minimas requeridas en la dieta
de los bovinos, se presenta la necesidad de suraités sal, siendo el elemento mas
apropiado para el balanceo de la racion diaria.

Lo anterior permite afirmar que al suministrar @niente sal coman o industrial que
no tiene ningun gramo de fésforo o calcio, no sarissolucionando la deficiencia
de estos elementos, continuando por lo tanto lobl@mas en el ganado tales como
baja fertilidad, debilidad, poco crecimiento, etc.

Los saladeros deberan instalarse en un lugar apuwedds fuentes de agua o
bebederos, o en las partes de topografia masealtss ghotreros, con el fin de obligar

al ganado a recorrer todas las areas, para queegpen mejor los pastos. El lugar de
construccion deberé ser firme, bien drenado, pjae@s de barrancos o desfiladeros
gue pongan en peligro la vida de los animales sa da aglomeracion o peleas entre
si cuando estan lamiendo la sal. Como existen vdipms de construccion de los

saladeros, tanto en su forma como en la clase terialausado, desde la primitiva

piedra plana y redonda hasta el saladero con cdeoeoncreto, en este estudio
detallaremos el tipo de construccion mas usadojegmg@ose como base primordial

la canoa tallada en tronco de madera.

A continuacion detallaremos un saladero que cansistuna canoa de 2.50 metros de
longitud con una cavidad que no exceda los 30 roemntds de profundidad,

asegurados fuertemente de los extremos en horgleetaadera recia, enterradas a no
menos de un metro de profundidad. Los bordes darlaa no deben ser superiores a
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50 centimetros del nivel del piso.

La armazon para cobertura esta sostenida por datespa nivel del suelo de 2.0
metros. El marco y la viga central del techo sedpoeconstruir utilizando varetas de
10 centimetros por 5 centimetros de lado por 3aneate longitud. El ancho total del
marco sera de 2.50 metros. El maderamen para asdguubierta puede construirse
con polines, guadua o madera redonda. Se debe antpjas de zinc, cartdbn o en
ultimo caso palmicha para el techo del saladeroiddea la pérdida de sal por accion
de la lluvia, y degradacion de elementos nutritiposefectos de la luz solar.

TABLA 6 Materiales para construir un saladero

Materiales Unidades
Canoa de madera 1.0
Horguetas de madera 2.0
Postes (0.10x0.10x3.0m) 2.0
Varetas (0.10x0.25x3.0m) 5.0
Tajetas de zinc calibre 31 10.0
Puntillas de 4” (kilos) 6.0
Mano de obra (jornales) 4.0

4.1.2 Bebedero

El agua es fundamental en la racion bovina y debertcomo caracteristica que sea
abundante y limpia. Lamentablemente en buena mBrtauestra ganaderia no se
cumple simultaneamente con estas dos condicior@stapto, no es conveniente

limitarse a permitir que un potrero sea servidoyw fuente de agua natural, llamese
rio, quebrada o laguna, sino que tales aguas debreper la garantia de no

convertirse en un foco de contaminacion para ehdanpor ello, es necesario la
construccion de bebederos. El sitio de construcdéh bebedero debe ser de
topografia plana, suelo firme y bien drenado, ofuaklugar donde esta instalado el
saladero y ojala que preste servicio simultaneasaodmnas encierros. Su construccion
sera conformada basicamente en muros de ladrifietpdo, una entrada de agua en
tuberia galvanizada de una pulgada de diametrosaocorrespondiente valvula y

flotador, el cual es necesario proteger para qugaebhdo o las personas no lo
rompan; para ello se coloca un enrejado con varil&ahierro de una pulgada.

El piso del bebedero debe ser en mortero afinatioscocorrespondiente desagie
cerrado con tapon de rosca de una y media pulg§adalimensiones podran ser: 2.50
metros de largo por 1.30 metros de ancho y unaaafjue oscile entre 50 a 60
centimetros. Alrededor del bebedero es convenemtgalastrar, empedrar o aplicar
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mezcla de mortero burda para evitar encharcamignfasigo por el pisoteo y los
derrames de agua y orin del ganado
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TABLA 7 Materiales para construir un bebedero.

Materiales Uaiks
Ladrillo tolete 4@0
Cemento (Bolsa x 50 kgs) 8.0
Arena balastro (metros cubicos) 1.5
Tuberia Galvanizada del 1/2" (metros) 0.5
Tuberia Galvanizada 1/2" (metros) 1.0
Tapon de rosca de 1 1/2" 1.0
Codos de 1/2" 1.0
Varilla hierro 1" (metros) 6.0
Valvula flotador 1.0
Mano de obra (jornales) 6.0

4.1.3. Canoa — comedero

Las canoas - comederos hacen parte de la dotagian dstablo o de un cobertizo de
ordefio, exigen amplitud para recibir la racién denicla y que el animal la pueda
tomar, facilidad para su limpieza y que permitacd#ar los alimentos en diferentes
formas: liquida, sélida, suspension, etc.

De acuerdo con las exigencias sefialadas, se dahesr materiales de construccion
resistentes y duraderos tales como concreto y mdeodadrillo revestido. La
colocacion de estas canoas-comederos dentro dedrtizob de ordefio puede
presentarse en varias posiciones, pero hay doscomynes que son: La posicion
central con canoa doble o utilizando canoas sesagh los laterales del cobertizo. La
construccion de una canoa-comedero doble, puedasmEmncreto ciclopeo y muro de
ladrillo. Para ello se construyen tres muros della® en soga, los dos exteriores de
60 centimetros de altura y de 1.10 metros el dentra

La distancia entre cada muro exterior y el cerdeddera calcularse de manera que
una vez terminada la canoa (pafietada), la anclieciva de cada canoa, tomada
desde el borde interno, no debe ser inferior a&fimetros. El espacio entre los
muros mas bajos y el central se rellenan en canadietdopeo, utilizando mezcla y
piedra.
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TABLA 8 Materiales para construir una canoa - omedero.

Materiales Unatéss
Ladrillos 115.0
Cemento (bolsa x 50 kgs) 4.0
Arena - Balastro (metro cubico) 1.0
Mano de Obra (jornales) 2.0

4.1.4 Cobertizo de ordefio

El cobertizo de ordefio, denominado establo endaadgrias de climas célidos, es la
instalacion donde se realizan las practicas deiorden alguna comodidad e higiene
y que dotado de canoas permite el "cuido" de lasayale leche o ganado de
seleccion. El cobertizo debera construirse en garlmo muy cerca de la casa de
habitacion pero si proximo al corral de manej@saflientes de aprovisionamiento de
comida y de agua (pasto de corte, depoésito de matabada, etc.). Los materiales de
construccién, especialmente en cuanto a su estaugueden variar dependiendo del
gusto o facilidades para su consecucion, pero I® coéun es la utilizacion de la

estructura en madera rolliza o columnas de coneceftwzado y la armazon para el

techo en madera y guadua, pero hay otra soluciéregua utilizacion de estructura

metélica prefabricada o sobre medidas.

Hablaremos del cobertizo construido con base estlaictura prefabricada tipo SAC
gue distribuye los almacenes de provision agrideléa Caja Agraria, con capacidad
para 20 vacas de ordefio simultaneo. Las dimensid@da estructura son: 10.28
metros de largo por 8.80 metros de ancho, lo celesenta cerca de 90 metros
cuadrados cubiertos. La cubierta a utilizar debretega asbesto - cemento o eternit
namero 6, o similar, y caballetes del mismo malttgyaaa la cubierta. El piso de
concreto o de un acabado rustico o burdo parareyita resbale el ganado; siempre
debe tener un desnivel hacia el sentido opuestiodde se colocan las canoas, las
cuales pueden ir en el centro del cobertizo o Hasidados del mismo, este desnivel
sera de unos 5 centimetros respecto a la horizgritakzanja o canal de desagtie debe
ser de 50 centimetros de ancho por 15 de profuddida
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TABLA 9 Materiales para construir cobertizos ¢ ordefio.

Materiales nidades
Cemento (bolsa x 50Kg:;) 60.0
Arena-Balastro (metros cubicos) 14.0
Estructura metélica (tipo SAC) 1.0
Tejas Eternit No. 6 60.0
Caballetes Eternit 10.0
Ganchos para fijar tejas 150.0

Mano de obra (jornales) 30.
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4.1.5 Corral de madera aserrada

El visitar una explotacion que tenga corrales dderamaserrada bien conservados y
con alta funcionalidad, causa una buena impregtbrorral es el sitio de la finca
donde tiene ocurrencia los pasajes mas importatdgesranscurrir diario: apartes,
seleccion, ventas, vacunacion, ordefio y hasta.t@ko exige no sé6lo una solida
construccién sino que debe ofrecer seguridad &rganado como a los operarios; su
ubicacion no debe ser ni muy cerca a la vivienddampoco demasiado retirada,
procurando que ahi lleguen la mayoria de los ensete la hacienda.

El terreno debe ser firme, nivelado, de estructitee pedregosa y arenisca, evitando
la costumbre de escoger aquellos lugares rocosogremdes piedras que complican
el adecuado flujo del ganado dentro del corral § gdemas expone a éstos y a los
vaqueros a golpes o traumatismos con las rocascdrosles con piedra a pesar de la
solidez y durabilidad presentan el inconvenientealser practicos para salir de ellos
0 ponerse a salvo en una emergencia, ademas dm wwsto de construccion. Las
formas y dimensiones de un corral son variadafiaSestablecido un espacio util de
2.0 — 2.5 metros cuadrados por cabeza adulta cefecencia para determinar la
capacidad del corral. Las dimensiones generaldesdeorrales mas comunes estan
comprendidas entre 20 a 30 metros de ancho pob8etros de largo, ideales para
ganaderia de 100 a 300 cabezas. La clase de nadscager debera ser de la mejor
calidad, en general se utilizan postes de 10 cetds) de lado por tres metros de
longitud y varetas o cercos de 10 centimetros daapor 5 centimetros de grueso
por 3 metros de largo. La madera debe inmunizarsgigmente, por ejemplo
utilizando aceite quemado con una pequefa cantidddl.D.T. aplicado con brocha.
Los postes se enterraran entre 0.80 centimetrd® meitro de profundidad y con 1.0
metro de separacidén entre si; no es convenientpui@selas partes enterradas con
mortero porque con la dilatacion posterior al fragéste, la tierra al rededor de él, se
afloja; por ello lo mejor es apisonar firmementa ghuzo la, tierra, alrededor del
poste. Las varetas se clavaran sobre el lado mtéeh poste, utilizando 5 varetas
separadas entre si de 30 a 35 centimetros; parégabst se pueden utilizar puntillas
de 4 pulgadas o tornillos de 127 pulgadas de cabeza redonda.

Tabla 10 Materiales para construir corrales de radera aserrada.

Materiales idades
Postes (0.10 x 0.I0 x 3.0 mts) 11.0
Varetas (0.10 x 0.05 x 3.0 mts) 25.0
Tornillos1 /2 x 7" 80.0
Puntillas (4) 80.0
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redonda. Los postes enfrentados tendran una sé&pamt su base inferior de 50
centimetros y 90 centimetros en la parte superiedidos desde su cara interna. La
altura de la calceta puede oscilar de 1.80 a 2.0omelo que significa que la
profundidad a que se enterraran los postes setdn dainimo de 1.0 metro. Los
extremos superiores de cada tercer poste se defmgurar con un alambre liso
calibre 8 0 10 o con un pequefio listbn de madenacanse debe usar alambre de pua.
Por la cara interna de los postes, se aseguraretasgor cada lado de la calceta, la
separacion entre cada vareta es la siguiente, @adeh de abajo hacia arriba: las tres
primeras, 2 centimetros; entre la tercera y latap&rcentimetros; entre la cuarta y la
quinta, 5 centimetros; entre la quinta y la sekXfacentimetros; entre la sexta y la
séptima, 25 centimetros; e igual separacion eatséptima y la octava vareta. El piso
de la calceta debe cubrirse con concreto o al meacerle una embalastrada.

TABLA 11 Materiales para construir una calceta

Materiales Unidades
Postes (0.10 x 0.0 x 3.0mts) 22.0
Varetas (0.10 x 0.05 x 4.0mts) 40.0
Tornillos 1/2x7" o 210.0
Puntillas (4") 210.0
Mano de obra (Jornales) 15.0

4.1.7 Embarcadero

El embarcadero también es una instalacion quepgsate del conjunto corral-calceta-
bretemanga de aspersion; su localizacion seraldertaa que no pueda utilizarse
directamente desde la carreta 0 camino, sino qie lexpenetracion del vehiculo a
la finca, lo cual permite mayor seguridad contrategjeato.

Los materiales que se utilizan son postes, vasefamtillas o tomillos de idénticas
caracteristicas a los utilizados en la construcd®min corral o calceta, e igualmente
inmunizados. Utilizando varetas de 5.0 metros dwegitad se evita un mayor
desperdicio. La base o rampa se construird en emnciclopeo en proporcion de
1:3:5, de 1.50 metros de altura por 1.40 metroamdo. El largo de la rampa puede
variar de 4 a 5 metros, haciendo estrias o raruras lado inclinado, para evitar que
resbale el ganado. Los postes se fundiran a la basel.0 metro de separacion tanto
de frente como porcada lado. Esta separacion demkfo entre dos postes
enfrentados permite una anchura efectiva del eratlaro de 90 centimetros, la cual
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es necesaria, puesto que si se hace mas estreguariq un espacio muy amplio
entre la compuerta del camion y el embarcaderc@plar el vehiculo. Ademas es
necesario que la operacion de cargue sea agilaitpda salida simultaneamente de
mas de un animal. A la base de acople se le pusedguar un poste de 10

centimetros de lado 0 1 o 2 llantas viejas que tguaran el golpe del chasis del
vehiculo.

TABLA 12 Materiales para construir un embarcadero

Materiales a Emplear Unidade
Cemento (bolsa x 50 Kgs.) a2
Arena-balastro (metro cubico) 53
Piedra (metro cubico) 3.0
Tablas (0.25 x 4.0 mts) 9.0
Material para formaleta

Polines (0.05 x 0.0% 3.0 mts) 10.0
Postes (0.10 x 0.10 x 3.0 mts) .0
Varetas (0.10 x 0.0%5 5.0 mts) 10.0
Tornillo (1/2x 7") o 60.0
Puntillas (4") 60.0

Mano de obra (jornales) 8.0
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4.1.8 Cercas de alambre

Uno de los factores causantes de la baja proddatvganadera es el deficiente

aprovechamiento de los pastos, lo cual se debeaarpgrte a la enorme extension de
los potreros. La presencia de apreciables arepasiereo tiene su razén de ser en los
costos elevados que tienen las cercas, preciosegagravan no tanto por el valor de

materiales sino por la mala calidad de ellos y eficignte construccion. Por ser las

cercas una de las instalaciones mas elementallss explotaciones agropecuarias,

solo se hara una sucinta alusion al sistema toaditde su construccion.

Para la cerca tradicional construida con postexatazon de madera rolliza o
aserrada, los cuales deben tratarse con inmunszdetegual forma que los corrales,
se emplean 4 hilos de alambre de pua calibre Muna separacion entre si de 25 a
30 centimetros de la superficie del suelo. Losgsosénen una longitud total de 2.50
metros, enterrandose a un metro de profundidaddegaa una altura maxima de 1.50
metros. La separacion entre postes es variablendegmelo de la topografia, siendo
mas estrecho el espacio en area quebrada y ampsioperficie de poca pendiente o
totalmente plana. En términos generales la distaapire postes es de 2.0 a 4.0
metros.

TABLA 13 Materiales para construir cercas de aimbre

Materiales Unicad
Estantilla (2.50 mts) 500
Alambre de puaa (rollos) 12
Grapas (kilos) 14

Mano de Obra (jornales) 50

4.1.9 Quiebrapatas

Su localizacién debera evitar las curvas del caroitess depresiones del mismo que
produzcan encharcamientos, asi como las escosentiasagiie de aguas lluvias que
puedan deteriorar las obras de concreto; es decsitio escogido debe ser lo mas
seco Yy firme posible. Las caracteristicas y dinmrmes seran de acuerdo al flujo de
vehiculos que lo utilizan y el tonelaje de los nosmlLas dimensiones de un
quiebrapatas con capacidad para resistir el pes@lieulos de 8 toneladas son, de
3.50 metros de ancho por 3.0 metros de largo. &sthura permite una amplitud de
rodamiento de 3.0 metros, la cual es suficiensediene en cuenta que la distancia
entre los bordes externos de las llantas trasezasndcamion es de 2.50 metros
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aproximadamente.

Debe tener 50 centimetros de profundidad total Igpdanto el primer paso una vez
escogido el sitio, es cavar el foso con las dinmeres arriba anotadas para proceder a
formaletear un marco en concreto reforzado condgke 38 depulgadas, que tendra
las siguientes medidas: bases o marcos anteriaystenor de 25 centimetros de
ancho; bases o marcos laterales con 40 centime&amcho; en estas bases es
importante dejar una muesca que permita encajextedmo de los postes y ofrezca
una superficie oblicua. Este marco debe tener um&ntacion no inferior a 30
centimetros. Separadas entre si 90 centimetrosdigtancias respectivas de 70
centimetros de las bases (marcos) laterales, sidar? columnas de soporte de 20
centimetros de ancho, que daran refuerzo a loeggske conforman la superficie de
rodamiento o esterilla. Los postes de rodamientodgomaterial variable desde luego
gue el empleo de rieles de carrilera o tubos amltalde perforacion petrolera, de 3
pulgadas de didmetro, aseguran resistencia y dugoero como la consecuciéon de
estos elementos es dificil, aqui se propone latilbn de postes de madera de 10
centimetros de lado por 3 metros de largo. El fotkeldoso tendra piso de concreto
con un desnivel que facilite el drenaje de las adwaias. Como el utilizar madera
para conformar la superficie de rodamiento impétaesgo que se quiebre o astille,
se deben fijar los postes de forma tal que cuamstio ®uceda, o para efectos de
limpieza del foso, se puedan retirar facilmenteaRdlo se pueden utilizar tornillos
de 7 pulgadas los cuales se fundiran previamente gabeza, a razon de 4 por cada
poste distribuidos asi: 2 que aseguren los extretabposte a las bases laterales y 2
centrales que fijlen la parte media del poste a ¢tatumnas centrales.
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TABLA 14 Materiales para construir quiebrapatas

Materiales Unidades
Cemento (bolsa de 50 kgs.) 30.0
Arena-Balastro (volqueta) 2.0
Hierro de 318"(metros) 48.0
Hierro de 1/4" para flejes (metros) 24.0
Postes (0.10 x 0.10 x 3.0 mts) 10.0
Potines (0.05 x 0.05 x 3.0 mts) 6.0
Tablas (0.25 x 4.0 mts) 6.0
Tornillos (1/2 x 7") 40.0
Alambre No. 18 (kilos) 15.0
Mano de obra (jornales) 15.0

4.1.10 Postes en concreto

Esta es una solucion para donde la madera es eseasfincas que por su cercania a
centros poblados y caminos sufren las consecuedelasurto continuo o quema de

los estantillos, igualmente es aconsejable enrehimgento de superficies planas. La
durabilidad de los postes de concreto es una eptap la dificultad del transporte

por su gran peso Yy necesario cuidado para que fnanstotura, hace que no se

utilicen con mucha frecuencia. Para darle firmdzaoate es imprescindible ponerle

un eje de material rigido, para lo cual se hace aamastilla de cuatro varillas de

hierro de 1/4 de pulgada aseguradas con alambrero(iB.

TABLA 15 Materiales para construir postes en cocreto

Materiales nidades
Para construccion de 100 postes en concreto:

Cemento (bolsa x 50 kgs.) 10.0
Arena-Balastro (metro cubico) 3.0
Hierro de 1/4" (rollos) 1.0
Alambre liso No. 18 (kilos) 10.0
Mano de obra (jornales) Qo0.

4.1.11 Silos — ensilaje
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Se denomina ensilaje al proceso de conservar ésri@n el objetivo primordial de
proveer al ganado de comida suficiente en las é&pathicas, ya sea en los
prolongados veranos o0 en los intensos inviernosalihgente la utilizacion de
alimento ensilado permite obtener una mayor capdoite carga (mas animales por
hectarea) para la explotacion. Existen varias sldsesilos:

- Silos aéreos o de torre

- Silos desechables

- Silos de superficie o a nivel del suelo
- Silos semi-aéreos o silopress

- Silos subterraneos

- Silos de monton

Dentro de estas clases de silos hay diversos tipogariaciones; asi, a los silos de
superficie se les denomina de trinchera o sea anja zjue se abre aprovechando las
irregularidades topograficas del terreno; los shosker o de cajon son los mas
utilizados y se trata de un cajon de concretojllads madera construido sobre la
superficie. Finalmente, existe el silo de montdrmés sencillo de todos, puesto que
s6lo es un montén o apilonamiento de pasto picadonyenientemente tapado. Se
debe tener en cuenta tres pasos fundamentales opéeaer un buen ensilaje
utilizando cualquiera de los silos mencionados:

* Picado fino y uniforme del pasto o material a emsil

» Apisonamiento fuerte y firme del forraje ya sea qoilones o
preferiblemente, haciendo varias pasadas de uot@cn campero

» Cubrimiento hermético del silo, utilizando tela plidietileno y sobre
ella arena, ladrillo o llantas viejas para fijarlo

Se puede ensilar cualquier clase de pasto o cufiemm se prefiere aquellas especies
de mayor volumen de forraje como maiz, sorgo (coméorrajero), pastos de corte.
Detallaremos las caracteristicas de un silo bunbptp para almacenar forraje
suficiente para mantener cien reses adultas ppetindo de tres meses, para lo cual
es necesario hacer siguiente consideracion:

¢,Cuanto forraje se necesitara?

Se estima que se le suministra un promedio deevkilts de ensilaje por cabeza/dia
(asumiendo que se complementa la racién con pai@e tiene que en los noventa
dias consumira 180.000 kilos (20 kilos por cienezals), o sea 180 toneladas, pero se
debe hacer una provisiéon extra de un 10% a un s%osuplir las pérdidas, se tendra
entonces 200 toneladas de material para ensilar.

¢En que érea se obtendria esa cantidad de forraje?
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Si se toma como cultivo el pasto elefante, éstelym® un promedio de treinta
toneladas por hectarea y por corte, siendo necedmponer de siete hectareas para
cosechar las doscientas toneladas, que se requieren

¢,Qué dimensiones tendra el silo?
Para almacenar doscientas toneladas de comidagsieree la construccion de dos
silos con las siguientes dimensiones:

Ancho superior 5.0 metros
Ancho inferior 4.0 metros
Largo 18.5 metros
Altura 2.0 mor

Hablaremos de la construccion de un metro linealdde silos en el siguiente
material: cimientos de concreto ciclépeo 1:3:5, dacuenta centimetros de
profundidad, teniendo 40 centimetros de ancho la®siaterales y 56 centimetros el
muro central. Muros en concreto simple 1:3:5, cOrcdntimetros de anchura en su
base y 15 centimetros en la corona y una altuardetros. Pisos en concreto simple
1:3:5, de 8 centimetros de espesor, con un dedme## afuera de 5 centimetros, con
respecto a la horizontal del piso.

TABLA 16 Materiales para construir silos - ensilge de superficie

Materiales Uaites
Cemento (bolsa de 50 kgs) 12.0
Arena (metro cubico) 1.4
Grava (metro cubico) 42.
Piedra (metro cubico) 0.5
Tablas (0.25 x 4.0 mts) 04.
(Material para formaleta)

Polines 2.0
(Material para formaleta)

Mano de obra (jornales) 10.0

4.1.12 Bascula

El proposito que se persigue con la instalacioordebascula es el de contar con una
herramienta indispensable para el control de pedosiganados y asi poder evaluar
los rendimientos obtenidos tanto de los nacimientwso de la produccion de carne,
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leche y la venta de ganados cebados. El sistemaaodsiendado es el de bascula
ganadera para pesar unitariamente los ganadoz@maa

» Mayor exactitud y confianza en el peso.

* Se puede evaluar los resultados obtenidos en carheche, estableciendo
comparaciones o diferencias respecto a los animafesuanto a edad, raza,
conformacion de la estructura, crecimiento y dedlarcon el fin de mejorar cada
dia més la explotacion. Para el caso se recomiestdalecer una bascula fija de
facil instalacion y adecuada funcionalidad, conredjuerimiento de las obras
civiles minimas.

El conjunto de elementos de una bascula ganadgra@asormado por:

» Corraleja (jaula) con capacidad para una res,@staide metal y de madera,
piso y plataforma de madera, puertas montadas estasuo riel corredizo,
debe tener una altura maxima de 1.70 metros yat@fpkma de 1.20 metros
de ancho por 2.70 metros de largo.

» Palancas fundidas en zeta con base colgante de H&é0%uspension y
capacidad para 1.500 libras.

» Bastidor metalico.

» Gabinete metalico para el brazo de lectura con ogpresor.

* Cuchillas o cojines de acero.

» Brazos para lectura de peso, con su respectivansastie ajuste y calibracion.
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Figura 10. Bascula Ganadera

4.1.13 Sala-cunas
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Son las instalaciones destinadas a albergar aetosrbs entre los 0 y 4 meses de
edad para su crecimiento y engorde. Las caradtedstjue debe reunir son las
siguientes:

» Espacio suficiente por cabeza.

 Comederos adecuados, es decir funcionales pananehistro de alimento,
medidos por cabeza, adecuada a la edad y al siske@amento, que sean de
facil manejo y acceso controlado.

Debe estar localizada cerca de la casa de la lizci&h area aproximada por cabeza
destetada es de 2 a 6 metros cuadrados. Trataddaseién nacidos el espacio util
es de un metro cuadrado como minimo y tres metradrados como maximo. Debe
estar dotada de pisos antideslizantes que puedepasénento rastico o tierra
apisonada y una cubierta con teja o lamina deaimea altura que permita aireacion
y suficiente luz, ademas es aconsejable efectivasiahes internas para poder
agrupar estos animales por lotes. Se recomienda tiaso animales por division.

4.1.14 Siembra de pastos
Informacion General:

Los pastos a pesar de la enorme importancia quesestan en la produccion
ganadera, no reciben los cuidados que requieren caaiquier cultivo comercial; no
hay calidad en las semillas, no se aplican labcu#tarales al suelo, las practicas de
fertilizacion y riego son desconocidas etc., lo duse como consecuencia la
presencia de praderas con un potencial productiwp bmjo, representado no solo en
una capacidad de carga muy reducida sino unosspestolimitaciones en elementos
nutritivos. Entre los muchos factores que incidamapel éxito en el establecimiento
de las praderas, mencionaremos tres que a nuestimgon fundamentales:

* Calidad de la semilla
 Densidad de siembra
e Sistema de siembra

Calidad de la Semilla Comprende los porcentajes de pureza y de geriamde la
misma; lo primero se refiere a obtener un matdibad de basura, tierra, flésculos
estériles, otra clase de semilla etc., que limiganantidad de semilla pura deseada.
La germinacion o sea la capacidad o habilidad deselilla para reiniciar el
crecimiento del embridon dando lugar a una nuevatalaesta afectada por factores
fisicos, morfoldgicos, fisioldgicos y genéticosemlcomo la maduracion desuniforme
e irregularidades en la latencia fisioldgica; adtono guarda relacion con el tiempo
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de almacenamiento después de cosechada, el cudgbserealizar en depdsitos
aireados y libres de humedad. El cuadro siguierdea los porcentajes de pureza y
germinacion exigibles para las principales gransgndea clima calido, las cuales

deben tener un promedio del 70% de pureza y und®%erminacion, en contraste
con un 20% de pureza y 5% de germinacion de lasllaesmue comuinmente se

utilizan. Actualmente existen casas productoraseseillas de pastos calificados que
garantizan purezas superiores al 90% y porcengageeninacion del 35% y mas.

Densidad de SiembraSe refiere a la cantidad de semilla requerida poténea para
obtener una poblacion alta y uniforme de planta&vas. Utilizando semilla corriente,
esta densidad varia de 20 a 35 kilos por hectpera;esta cantidad puede reducir de
4 a 6 kilos solamente si se utilizan las semild#icadas que expenden las empresas
especializadas en este producto.

Sistema de SiembraNo solo se debe concretar a conocer los sisteradisibnales
(al voleo o en surcos) sino a la escogencia delpeapropiado, es decir, cuando el
periodo de lluvias se ha desarrollado de maneredray a la exigencia de preparar
adecuadamente el terreno para el fin propuestminglndo la competencia de la
maleza por medio de la tala o roceria y su postepema, o por medio de la
preparacion mecanica (arada-rastrillada), en &eseptibles de hacerlo.

TABLA 17 PORCENTAJES DE PUREZA, GERMINACION Y PERi ODO
OPTIMO DE ALMACENAMIENTO DE SEMILLAS DE ALGUNAS
GRAMINEAS.

Especies Porcentaje Porcentaje Periodo optimo
almacenamiento
Pureza Genninaddn (meses)
Puntero 35 80 4
Guinea 30 35 6a8
Angleton 90 0 7al8
Buffel 70 40 6al2

FUENTE ICA Curso de Pastos y Forrajes.
CAJA AGRARIA Boletin Técnico Produccion de Semilla
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CAPITULO QUINTO
5. COSTOS, RENTABILIDAD Y COMERCIALIZACION
5.1. COSTO DE PRODUCCION

Los costos constituyen patrones generales que stinaldes en condiciones
normales de produccién. Su objetivo fundamentasesir de herramienta para la
planificacion, tanto a los productores como a l#gdades. Su uso adecuado permite
obtener informacion para estimar las necesidadescrddito, productividad vy
rentabilidad. El calculo del costo de instalaciopasa las diferentes actividades
pecuarias es fundamental en el valor del metroradadconstruido para cada uno de
estos fines (ganado). La mano de obra utilizadal eector pecuario es permanente,
de alli que el valor del jornal se incrementa caseben el salario minimo legal. Los
precios de los insumos se toman de los listaddasddiferentes casas distribuidoras;
los precios del ganado son suministrados por losdgros a través de las ferias
ganaderas, mataderos, fondos ganaderos, Banco €anktinisterio de Agricultura

y Banco de la Republica, correspondientes a bekefimformativos; su variacién esta
dada por la oferta y la demanda.

Para la elaboracion de los patrones de costos mpesudel ganado vacuno se
visitaron fincas y granjas; se realizaron charlasliscusiones con zootecnistas,
veterinarios, ingenieros y ganaderos, y ademascossultaron publicaciones y

proyectos relacionados con el tema; estos patrooaienen los conjuntos de

labores e insumos que a juicio de los técnicos meados, son necesarios para el
desarrollo de estas actividades en condiciones alesnEs necesario aclarar que
hasta el momento de la recoleccion de informaa$nmas técnico y completo en
materia de costos pues de acuerdo con lo obsetaadsdlo €13% de las fincas o
granjas dedicadas a ésta actividad pecuaria, tienarestructura financiera contable
adecuada.

Notas explicativas.En los distintos céalculos se ha utilizado la head&omo unidad
de superficie.

Para una mejor ordenacion de los cuadros, losgstalasifican en :
- Directos
- Indirectos
- Otros costos

5.1.1. Costos directos: (insumos, laborales y otros cosjos

Son aquellos facilmente atribuibles a la producdérun bien o un servicio; varian
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segun el volumen de la produccion.
5.1.2 Costos indirectos: (insumos, laborales y otros cas)

Son costos no identificados facilmente con la peotn de un bien o servicio, ni
incurrido como resultado de dicha produccion, pesoaplicable en general a una
actividad productiva.

5.1.2. Otros costos: (imprevistos, supervision, interesesargos)

Son aquellos realizados en el desarrollo de laotx@bn pecuaria hasta la edad en
gue el ganado sea productivo o se venda. Losdlsopueden ser en forma manual
0 con maquinaria. Cuando se hace manualmentedadidie medida es el jornal, que
equivale al trabajo de un hombre que en un diahpfs); cuando la labor es
mecanizada, la unida de medida se ha expuestoran-hmaquina ( H—m). El valor
de las labores mecanizadas corresponde al cas@ag@maria alquilada (contrato).
En la parte de insumos aparece la cantidad, lsadnigl valor y la clase de insumo
requerido para el proceso de desarrollo de laidatlv Si se trata de alquiler de la
tierra y otros equipos, se debe tener en cuemal@l del arrendamiento y cargarlo al
costo final.

Los otros costos incluyen los no contemplados end@s categorias anteriores:
Asistencia técnica, supervision, imprevistos ereges. La supervision e imprevistos
se calculan como el 5% de todos los costos angsti@on base en un muestreo
ejecutado en explotaciones ya establecidas. Lesesds se calculan sobre los costos
realizados, suponiendo que para llevarlos a calbowde al crédito bancario.

Con base en esas apreciaciones se pasa a deteepnaceso productivo y con la
determinacion de los costos paso por paso, coasider desde el dia de la
concepcion del animal hasta el momento en que gwoductivo o rentable; vale

decir que de acuerdo con los consejos dados potélogcos en la materia, se
realizaron teniendo en cuenta diferentes tamafioantidades de poblacion, para
mostrar mejor el proceso o determinacion de logsosodara este Ultimo se tomo
como base la cria de ganado cebl con cruce ddewzara, desarrollados en una
explotacion de leche, con sistema de manejo deneastotacional y alimentacion

suplementaria.

No se considero significativo determinar célculesndortalidad por tratarse de una
explotacion de grado medio tecnificado ademas, sporéste un dato subjetivo que
ofrece muchas variaciones.

Se ha establecido informativamente modalidadesapaites que alcanzan cifras entre
el 4% al 6% y posteriores al parto que alcanza lea80%.



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ - GILBERTO RAMIREZ SOTO

5.2 RENTABILIDAD DE LA EXPLOTACION PECUARIA
5.2.1 Rentabilidad general

La forma mas simple de calcular la rentabilidadleteniendo el obteniendo entre la
utilidad neta del ejercicio y el valor total deifeversion multiplicando el resultado
por cien, para determinar el porcentaje, entonces:

Rentabilidad general (%) = __Ultilidad del Ejeraic x 100
Vr. Total de la Inversion

La utilidad neta del ejercicio es la que se obti@ada diferencia entre los ingresos y
costos de produccidn, que posteriormente se afecpamr los impuestos y
apropiaciones. El valor total de la inversion cgpande a la cantidad de dinero o de
capital colocado para obtener una renta, es de@dnto me cuesta invertir para
ganarme "X" suma de dinero.

Debido a que el calculo de la rentabilidad se lzapeecios corrientes, se obtiene un
indice para el afio considerado, es decir que pararndinar el célculo de los

subsiguientes afios se hace la misma operaciongpesa ajuste porcentual dado de
acuerdo con el porcentaje determinado por los ésdae precios al consumidor
(proyecciones).

R= 40.701 xI00
311.346

R=13.05%

Es de aclarar que la rentabilidad obtenida es poa-afio que considerada para el
subsector pecuario y mas concretamente para eldgabavino (lechero), es
aceptable.

5.2.2 Consideraciones

Los costos de produccion se han determinado codafoanto en una tecnologia
media con procedimientos técnicos adecuados, foal@s y razonables, producto de
evaluaciones de sistemas aplicados en haciendato® the alto, medio y bajo nivel.
Es de anotar que los resultados arrojan una réidedbidel R %, un margen de
utilidad para el caso considerado del X%, sin tesrercuenta la valorizacion del
ganado, es decir el incremento que se obtiene agguriodo cero de iniciacion del
proceso hasta la culminacién; o el incremento @ébrvcomercial de un animal
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obtenido en un periodo de un afio; este incremert@éra 1990 aproximadamente
entre el 26 al 30%.

5.2.3 Costos y rentabilidad

Los costos de la actividad ganadera dependen painoente del tipo de actividad

desarrollada (carne o leche), de la fase produdtvia, levante y ceba), de la
ubicacion, del tamafio de la explotacion, de lagddimiones agro-ecoldgicas, de la
tecnologia usada y el precio de los insumos. Laposmion de los costos de

ganaderia de leche es diferente segun la regiodedse ubique; se observa que
mientras estos se encuentran mas cerca de lossenbanos o poblaciones, los
costos de los insumos son mas bajos a pesar d& exia mayor suplementacion

alimentaria compensada con una buena producciopatt&ipacion de la mano de

obra es mayor cuando la explotacion se da lejdssleentros urbanos, debido a su
relativa escasez. En general puede decirse queeelopde los insumos afecta
considerablemente el precio de los productos pesusgcibidos por el productor al

extremo que ha deteriorado los precios de los ptodu Como consecuencia, la
rentabilidad de la adopcion de una mejor tecnoldgiadescendido y el ganadero
prefiere mantener una explotacion extensiva.

Para la actividad ganadera, las ganancias y el dalopatrimonio expresado en el

valor de la tierra y del inventario de ganado, hetiea su rentabilidad. Para el caso
de la ganaderia de leche, la rentabilidad resdtangs alta que en la de carne
especialmente por razones de liberacion de pretgosa leche. Pardmetros pre-
establecidos determinan que los costos de la gdmade leche son 4.5 veces
mayores que los de carne cuya rentabilidad oscife .2 y 3.5% mientras que en la
leche oscila entre el 9.8% y 13%; sin embargoemabilidad difiere ligeramente por

regiones en cada uno de los dos tipos de gana@eria.propdsitos de comparacion
con otras actividades debe tomarse en cuenta adehpiisceso de valorizacion de la
tierra y del ganado.

5.3 COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS

5.3.1 Canales y flujos de comercializacion de ganag carne

El mercadeo de los productos agropecuarios tiepeopbsito de orientar al contador
y a los interesados, sobre el alcance de las fnesjooperaciones y problemas
encontrados en el transporte de los productosgedsstentro de produccidn primario
hasta la cocina del consumidor o las plantas ad@bde transformacion.

Dentro del enfoque determinado para este estudesisezaran los relacionados con
el mercadeo de los productos pecuarios que comgrend
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* mercadeo del ganado en pie (cria, ceba, sacrificio)
* mercadeo de la carne
* mercadeo de la leche

Genéricamente mercadeo se define como todas agjwgkxraciones, actividades y
practicas empleadas en el traslado de los prodaesde el centro de produccién
(productor) hasta el consumidor, incluyendo la dfammacion de los productos o
articulos de consumo (Figura ).

En la comercializacion del ganado bovino y de laeae res en Colombia participan
un gran numero de intermediarios especializadogasuansacciones generan una
serie de mercados estrechamente relacionados; degUoaracteristicas de los
productos comercializados es posible identificas dwercados separados, aunque
mutuamente dependientes y ligados por el mecanienos precios: el mercadeo del
ganado en pie y el mercado de carne de res.

El mercado de ganado en pie se realiza basicarmpentas transacciones realizadas
en las ferias ganaderas. Estos mercados de coatiéntde ganado permiten centrar
la oferta ganadera y facilitan la formacion de j®cy la distribucion tanto del
ganado para sacrificio como el ganado para cebiéaydno de los aspectos que en
mayor grado incrementan los costos de comerciadimagel ganado en pie, es el
sistema de transporte, los grandes recorridos ibagén al detrimento del peso y
calidad de los animales. El transporte del ganadpie aumenta los costos ya que la
carga util transportada en esta forma equivalersaiite al 58% de la capacidad total
de carga de un camion, la cual se podria incremens movilizara carne en canal.
La estructura del mercado mayorista de la carneosy dostos de operacion
involucrados en dicha actividad determinan ciem@dsgenes de comercializacion, los
cuales sirven como indicadores parciales para awvddueficiencia-operativa de la
comercializacion de carne al por mayor. Los marget@merciales de la carne a
escala mayorista no son fijos y tienen un compadato variable bastante
relacionado con la estacionalidad de los precibgi@eado gordo en pie y la de los
precios de la carne al detal. En efecto, los m&@gdmnutos de la carne al por mayor
tienden a estar por encima del margen promedi@fii@lentre marzo y agosto y se
sittan por debajo entre septiembre y febrero. Est®meno, ultimamente ha
mostrado un crecimiento desmesurado lo cual ha ebtaiclo normal que se
presentaba al parecer por la carencia de ganadsaearificio. Debe sefialarse que las
mayores pérdidas fisicas del proceso tienen lugaraefase mayorista de la
comercializacion de la carne. Estas pérdidas seatede la poca utilizacién de los
subproductos de la res, debido a la inexistenciaindeaestructura para su
aprovechamiento y a la deficiencia operativa emdéanza y faenamiento del ganado
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(Figura ).

5.3.2 Participantes en el sistema de comercializaoi de ganado y carne

Los principales agentes economicos que intervieream el sistema de
comercializacion son los siguientes: (Figura).

. Centros de comercializacion

Los espacios geograficos en que los agentes desgieviamente entraban las
relaciones comerciales son:

CORPORACION DE ESTUDIOS GANADEROS Y AGRICOLAS-CEGA.
Produccion Y Comercializacion de la leche en Coloni. Editorial Presencia
Ltda. Bogot4, 1986.
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Las fincas

Constituyen el habitat natural del ganado y la noegidn que en ella se establece,
vincula directamente al ganadero con el mayorigtgashado y carne.

Las plazas de ferias

Se configuran como los mercados de concentraciddalse llevan a cabo
transacciones de ganado para cria, levante, ceberijicio; su volumen de
operaciones es un patron de medida de los preeiaggdado a nivel departamental.

Los mataderos municipales

Son los centros de comercializacion donde el gasadeansforma en carne y entran
en contacto los mayoristas de ganado y carne ce®rexpendedores de carne y
visceras.

Los expendios

Son aquellos lugares en donde el expendedor seiomda directamente con el
consumidor mediante la venta de los productos @d@snios hay especializados y no
especializados. (Figura ).

. Modalidades del negocio
En el pais existen tres (3) modalidades de negoaiac
Ganado en pie

Es objeto de negociacion para cria, ceba y sdorificse efectia en finca, feria o
matadero. Con mayor frecuencia se presentan lasiestgs modalidades de
comercializacion:

Vender en finca ganado para sacrificio

Vender en finca ganado para sacrificio en el mismaicipio.

Vender en finca ganado para cria (reproductores).

Vender en finca ganado para ceba.

Vender en feria ganado para sacrificio

Vender en feria ganado para sacrificio en Bogota.

Vender en feria ganado para cria (reproductores).

Vender en feria ganado para levante y ceba.

Recibir en finca ganado de particulares o del Fdadonadero, para cebarlo al mayor
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valor, o sea los contratos de ganado en partié@paci
Carne en canal y visceras

Posterior a la negociacion del ganado en pie, tesewue los centros de
comercializacion de la carne y las visceras sonaghdero y los expendios. Una vez
gue el mayorista de ganado bovino ha adquiridodses para sacrificio son trasladas
al matadero municipal y de alli se distribuye a #igos de expendio. En los
municipios el sacrificio de ganado es menor y enmiayoria de los casos el
expendedor recibe la carne en el mismo matadero.

Subproducto de la matanza
Son la piel, cebo, huesos y gelatina de las patak des donde el mayorista de

ganado y carne vende a los intermediarios lo@plesnes entran en contacto con los
intermediarios nacionales.

*  Flujos de Comercializacion de ganado y subproductos
Atendiendo a las edades y propésitos la movilizadél ganado se efectia hacia la
ciudad y de la ciudad para:
- Novillos Cebados
Matadero Neiva-Bogota-Cali-Pereira
- Criay Levante
Fincas, municipios, plazas de feria de otros mpigsidel Departamento

y viceversa

- Vacas de Despaje
Mataderos municipales de la region

- Toros para Sacrificio
Mataderos del departamento, de Bogoté o de Cali

- Reproductores
De municipios a la plaza de ferias, luego en firdelsdepartamento o de
los municipios de la zona de influencia.

5.3.3 Sintesis de los principales aspectos de conializacién de ganado y carne
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» La ganaderia existente en el pais es de crighg,l@or lo cual la region es un
centro de abastecimiento de ganado para las zenasbhd.

» La calidad de ganado que se consume esta condieiopar los precios
relativos que se presentan en las diferentes regidel pais.

»= La preferencia por el consumo de carne frescam®artaa en el pais. En virtud
de esta circunstancia la participacion que lasesarefrigeradas tienen dentro
del consumo total de carnes es muy exigua, de p&de y como
consecuencia, no hay patrones rigurosos de ckdidic y la capacidad
instalada en frio y congelacion es precaria y aanada en los expendios
especializados de carne. Los mataderos carecemnattog frios y por este
motivo los mayoristas de carne solo sacrificarréses que tienen aseguradas
para su venta.

» La diferencia de precios de la carne pulpa entreicipios establece flujos de
productos que inciden sobre la capacidad instataga se utiliza en el
matadero municipal.

5.3.4 Canales y flujos de comercializacion de laclee

La capacidad industrial en el sector de lacteosahalsora ha tendido a ubicarse
principalmente en los centros de consumo mas i@api@s$ y en menor medida en los
centros de produccion. La produccion de leche tibAsicamente centrado su
mercado en funcion de las plantas pasteurizadoras @onsumidores directos a
través de los expendios o el domicilio.

En el pais la produccién de leche tiene lugar eéslpeente alrededor de la cria y en

menor grado sobre la base de cruce con ganadordechede ganado puro para

lecheria. Las caracteristicas del grueso de laupmidn lechera se resume en los
siguientes aspectos: Se trata de una explotaci@m&xa con una baja capacidad de
carga entre 03 y 0.5%, el sistema de manejo esstbq@o continuo y ocasionalmente
el alterno; la actividad se desarrolla en formaspecializada, al combinarse muchas
veces con la agricultura; la produccion por aniegbaja, 2 litros por vaca al dia en

cria con ordefio sin incluir el consumo del terney@ual se eleva cuando el hato esta
conformado por animales de doble propésito, casquense alcanza un maximo de

produccién comercializable por animal de cuatrodipor dia.

Es preciso diferenciar entre la comercializacioradepio y la de distribucion. Con
relacion al acopio, los aspectos basicos se enameen las alternativas de venta que
tiene el productor, las modalidades de recolecygidas relaciones que se presentan
entre los agentes econdmicos lo cual tipifica epary determina los precios.

Las alternativas de venta para el productor deelé&hdetermina:

- Los centros de acopio
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Nestlé en Garzon, Induhuila en Neiva, IndutolinGmlanta

- Los cruderos
Abastecedores del consumo de las ciudades y pueblos

- Los depésitos del queso o queseros
Compran quesos elaborados en las fincas.

- El productor
Vende directamente el producto y expende en loblpsi€ercanos a los
centros de consumo (Figura ).

- Los intermediarios
Compran directamente al productor y expenden enciadades y
pueblos cercanos a los centros de consumo (Figura
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FUENTE: DNP - UEA - DC con base en Minagricultura - Proyecto FADICOLTS/009

1. El grueso de las Nechas indica la imporiancia relativa de cada canal
2. Extraccién comercial: Consumo inteno y exportacicnes. Las transferenclas entre ganaderos se refiere al ganado.
3. Esta cifra no incluye el ganado para exportacion.

4. Se supone un rendimiento del 52% de came en canal y del 125% de visceras blancas y rojas respecto al peso total de animal én pie en el matadero.

5. La mayor parte de los supermercados no realizan transiciones en ol matadero, puesto que se han integrado verticalmente y solo utilizan los servicios del
matadero para ¢! sacrificle.

+ —
CANALES DE COMERCIALIZACION DEL GANADO VACUNO
Y DE LA CARNE EN COLOMBIA 1. reamrs
TABLA (25) 22.357 cabezas y Mercado
12.293 tons. de 143.271 tons. C
- ——— ] came :rn canal Hogares
0 4%
G Comisionista
Acoplador ik o o N 830,641 tons.
A Extraccion Vendedor 1199 tons. de Famas y Tiendas s
N comercial r __________ camé &n canal upe:iafludu
2 Comislonista i r:.:r M Instituciones
D e Comprador | MM | Coiocadar2 (17% [ (%)
! ! i tquiralen 25.715 tons.
E ganaderos | T4 cobenss3 | | i decemely i
R 3876486 I T otdos —ry
tons.
o Ccabezas Comisionista SUBPRODUCTOS R
5 Vendedor Pleles: 92,208 ton. Industria
Sebo: 1677 tans. E 2%
Samgre: 42947 tone.
Tiendas S 18.358 tons,
Miscelaneas
Sdbo utiliza el servicio del matadero (15%) / 132,290 tons.
- Curtlembe
. » para dnimales
Ganado para ceba y cria: 703,657 cabezas (| B e i
GANADO EN PIE CARME DE RES Y VISCERAS
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CANALES DE DISTRIBUCION EN EL MERCADO DE CARNE TABLA (26)

\

SACRIFICIO MUNICIPIO

/

GANADO
ENPIE

Z

PRODUCTOR
HATO
GANADERO

SACRIFICIO MISMO
E
INCA MUNICIPIO
MINORISTAS
CRIA - CEBA TIENDA
EXPENDIO

N/

SACRIFICIO MUNICIPIO

FERIA

SACRIFICIO BOGOTA,OTROS

A\

PATAS

DEPARTAMENTOS

\ CRIA - CEBA
1CARNE EN CANAL

Y MATADERO

VISCERAS \
\ MINORISTA
TIENDA - EXPENDIO CONSUMIDOR
SUBPRODUCTOS
k MAYORISTAS /
Py FUCROS MINORISTAS
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En materia de comercializacion y de distribucion ldeleche se presentan dos
variantes: la venta en el mercado local y la vgata el mercado externo o de otros
departamentos. El mercado externo de la lechecestiigurado por los centros de
acopio de Nestlé, Induhuila, Indutolima, y éstos/iiman los volimenes acopiados a
las plantas de transformacion del Valle, Neiva Yima. El queso por el contrario
sale para el mercado de Cali y Bogota.

Los sistemas de distribucion predominantes son:
- Los expendios
- Los supermercados y tiendas

- Distribucién - domiciliario
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COSTO DE PRODUCCION EN CRIA — GANADO PARA LECHE (4 MESES)
CON BASE EN 40 TERNERAS

TABLA (18)
ltem Unidad Cantidad Precio o costo Valor Observaciones
por unidad
COSTOS DIRECTOS (1) (2) 1X2)
Costo de ternera recién nacida Ternera 40 $ xxx $ xxx A
Labores
Preparacion de la sala — cuna Jornal 1,2 XXX XXX
Desinfeccién del ombligo Jornal 0,4 XXX XXX
Topizacion, tatuajes y marcar Jornal 3,3 XXX XXX
Suministro de leche y concentrados Jornal 34,0 XXX XXX
Suministro de pasto de corte Jornal 15,0 XXX XXX Comprende picada y suministro
Mantenimiento de cama Jornal 12,0 XXX XXX
Aplicacion vacuna x 2 dosis Jornal 1,7 XXX XXX
Suministro vermifugo x 1 dosis Jornal 0,2 XXX XXX
Aplicacion de bafio x 1 dosis Jornal 0,8 XXX XXX Con bomba aspersion
Varios Jornal 48,0 XXX XXX Pesaje, limpieza, equipos, aseo
general, tratamientos ocasionales
$ xxx xxx B x21,83=C
Prestaciones sociales C $ xxx 21,83% del valor total jornales
SUBTOTAL DEXXX_ _A+B+C=D
Insumos
Viruta para pisos Bultos 400,0 XXX XXX
Desinfectante, instalacion y
equipos c.c. 160,0 XXX XXX Yodados
Desinfectante al animal Valvula 1,0 XXX XXX Vexol
Pasto de corte * Tonelada 9,6 XXX XXX
Concentrado Tonelada 7,2 XXX XXX
Leche Botella 9.040,0 XXX XXX
Suplemento mineral — sal
mineralizada Kilogramos 240,0 XXX XXX
Aftosa x 1 dosis 2 c.c. c.c. 200,0 XXX XXX Tener en cuenta ciclos de vacunacion
(2 c.c. por animal)
Brucelosis x 1 dosis c.c. 200,0 XXX XXX 2 c.c. por animal
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PASAN . Lottt et oo h et e e b e et e e e R et e s e a et e e e n et e e e re e e e e raeeeaan

ltem Unidad Cantidad Precio o costo Valor O bservaciones
por unidad

WIEINEN. ...ttt ettt e ettt e oottt e 24 ehe et e 2okttt e e et ee e e e embeeee e e neeeeeamebeeeeaabe e e e e nbeeeeannnnes
Vermifugo c.c. 400 XXX XXX 10 c.c. por animal
Garrapaticida c.c. 160 XXX XXX 4 c.c. por animal
Antidiarreicos Gramos 960 XXX XXX 24 grs. por animal
Transporte concentrado Tonelada 7,2 XXX XXX Flete 35 Kgs
Transporte viruta Bulto 400 XXX XXX
SUBTOTAL E $ XXX
COSTOS INDIRECTOS
Depreciaciones
Instalaciones ** XXX Z
Mantenimiento *** XXX M
Equipos **** XXX |
SUBTOTAL XXX F
OTROS COSTOS
Supervisién xxx D + E X 5%
Imprevistos xxx D + E x 5%
Intereses xxx D + E x 26% x 3
SUBTOTAL XXX G -

Total costo por cria

* Ver costo de Inderena de corte

*5/20=X/12meses=Y x4 meses=2
***51% =N/12 meses =5 x 4 meses =M
**** 6 /5 afios =L /12 meses = K x 4 meses = |

_D+E+F+G=XXXN: 40 animales =T
XXX T
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COSTO DE PRODUCCION EN CRIA GANADO PARA LECHE
INSTALACIONES Y EQUIPO

(TABLA 19)
Item Unidad Cantidad Precio o costo Valor Observaciones
por unidad
3 4 3x4
INSTALACIONES
Sala - cunas Mts.? 120 XXX XXX Para 40 terneros 3 mts. por animal
TOTAL INSTALACIONES $ xxx 5
EQUIPO
Baldes mediadores para suministro
de leche Unidad 40 XXX XXX
Cinta para pesar ganado Unidad 1 XXX XXX
Descornador electrénico Unidad 1 XXX XXX
Equipo veterinario Unidad - - XXX
Bombas para fumigar Unidad 1 XXX XXX
Rastrillo Unidad 2 XXX XXX
Baldes para limpieza Unidad 4 XXX XXX
Carretilla de limpieza y transporte
interno de insumos Unidad 2 XXX XXX
Cantinas grandes de 40 para leche Unidad 4 XXX XXX
Mangueras Metro 30 XXX XXX
TOTAL EQUIPO $ xXxx 6
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COSTO DE UNA NOVILLA DE VIENTRE AL PRIMER PARTO

GANADO PARA LECHE 4 NOVILLAS EN CONFINAMIENTO COMUN AL

HASTA EL PRIMER SERVICIO (5 — 18 MESES)

NOVILLAS EN PASTO DE CORTE. EL PRIMER PARTO (27 MES ES TIEMPO ACUMULADO)

(TABLA 20)
Item Unidad Cantidad Precio o costo Valor O bservaciones
por unidad
COSTOS DIRECTOS 1 2 1x2
Costo ternera a los 4 meses Ternera 8.0 T XXX A Costo por animal
LABORES
Preparacion corral comin Jornal 1.0 XXX XXX
Suministro pasto de corte concentrado
y sal (4 — 18 meses) Jornal 24.0 XXX XXX Incluye picada y empaque en bultos
Limpieza corral y cambio de cama Jornal 8.0 XXX XXX Para 8 animales
Aplicacion vacuna x 10 Jornal 1.6 XXX XXX 1.6 jornales por 8 animales
Suministro vermifugo Jornal 2.4 XXX XXX
Aplicacion bafio para garrapaticida x 2 Jornal 0.6 XXX XXX
Varios Jornal 16.0 XXX XXX Pesaje, chequeo, tratamientos
ocasionales, inseminacion
$ xxx N
Prestaciones Sociales S XXX N x 21 83% = S del valor de los
jornales
SUBTOTAL Oxxx A+N+S=0
INSUMOS
Urea Kilogramo 400 XXX XXX Para 1.5 Hectéareas
Viruta Bulto 560 XXX XXX
Pasto de corte Tonelada 57.0 XXX XXX
Concentrado Tonelada 5 XXX XXX
Desinfectante c.c. 400 XXX XXX
Aftosa x 5 c.C. 200 XXX XXX
Carbdn bacteriano x 3 c.C. 120 XXX XXX
Vermifugo x 10 c.c. 1.120 XXX XXX
Garrapaticida x 12 c.c. 480 XXX XXX

SUBTOTAL PASAN
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CONTINUACION TABLA

Item Unidad Cantidad Precio o costo Valor O bservaciones
por unidad
Sal mineral (18 — 27 meses) Kilogramo 176 XXX XXX
Pajilla de semen Pajilla 16 XXX XXX
Transporte concentrado (4 — 18 meses) Tonelada 5 XXX XXX Flete urbano aproximado 35 Kgs.
Transporte viruta (4 — 18 meses) Bulto 560 XXX XXX
Transporte Urea Tonelada 0.4 XXX XXX
SUBTOTAL $xxxB O+B=L
COSTOS INDIRECTOS
Depreciaciones
Instalaciones XXX
Mantenimiento*** XXX
Equipo**** XXX
SUBTOTAL $ xxx P
OTROS COSTOS
Supervisién Mxxx O+Lx5%=M
Imprevistos Qxxx_O+Lx5%=Q
Intereses Y xxx _O+Lx26%en9meses=Y
SUBTOTAL XXX H

Total costo hasta el primer parto
Total costo novilla hasta el primer parto

Txxx=A+O+L+P+H=T/8 animales

CN

CN
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GANADO PARA LECHE PRIMER PARTO
INSTALACIONES Y EQUIPO

(TABLA 21)
Item Unidad Cantidad  Precio o costo Valor Obs ervaciones
por unidad

INSTALACIONES
Aproximado para una unidad
(Corral 4 — 18 meses) Mt.? 1.0 XXX XXX 1 2.5 mt’ por animal
Manga Cooper
(Instalaciones para bafiar el ganado) Unidad 1.0 XXX 2 Para 80 animales
Corral con embudo (19 — 27 meses) Mt.? 2.0 XXX XXX 3 2 mt? por animal
Cercas (19 — 27 meses) Metro 67 XXX XXX Metro por novilla (335 m/ha)
SUBTOTAL XXXX
EQUIPOS
Aproximado 48 animales
Carretillas Unidad 2.0 XXX XXX Limpieza y alimentos para desinfeccion
Bomba mochila Unidad 1.0 XXX XXX
Cinta para pesar Unidad 1.0 XXX XXX
Rastrillo Unidad 1.0 XXX XXX
Palas grandes Unidad 2.0 XXX XXX
Equipo veterinario XXX
Rejos y aperos XXX
SUBTOTAL XXX5
TOTAL XXX
XX =1/20afios =$ T/ 12 meses = N x 14 meses = L x 8 animales =Q

2/10 aflos =$ U /12 meses =$ O x 23 meses =N /80 animales=Tx8 = K

3/20aflos =$ N /12 meses = $ K x 9 meses = | x 8 animales =S

4/10 afios =$ Q/ 12 meses = $ A x 9 meses = B x 8 animales =C =Q+K+S+C=XX
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COSTO DE PRODUCCION DE UNA VACA ANO GANADO PARA LEC HE
PASTO DE CORTE CON CAPACIDAD DE CARGA DE 2.7 VACAS / Ha.

(TABLA 22)
Item Unidad Cantidad Precio o costo Valor Observaciones
por unidad

COSTOS DIRECTOS LABORES
Suministro concentrados, forraje y
melaza Jornal 8.5 XXX XXX Incluye picada del forraje, recogida y empacada
Ordefio mecénico Jornal 3.4 XXX XXX
Aplicacion fertilizantes Jornal 4.0 XXX XXX Dividir por 2.7 para obtener costo de una vaca
Control de malezas Jornal 6.0 XXX XXX
Aplicacion de riego Jornal 3.0 (1) XXX (2) XXX Ej. (1) x (2)/ 2.7 c/ vaca
VARIOS Jornal 5.0 XXX XXX Comprende inseminacién — chequeo — tratamiento

XXX (A)
PRESTACIONES SOCIALES Jornal 5.0 XXX XXX (B) 21.83 S/ total jornales
SUBTOTAL CXXX(A+B=C)
INSUMOS
Pasto de corte Tonelada 10 XXX XXX Consumo 35 Kgrs dia vaca
Concentrado Kilogramo 1.340 XXX XXX 4 Kgrs / dia x 335 dias (lactancia — vaca)
Melaza Kilogramo 657 XXX XXX 2 Kgrs cada 3 dias
Urea Kilogramo 120 XXX XXX 325 Kgrs / Ha. afio
SUBTOTAL XXX (D)
COSTOS INDIRECTOS LABORES
Limpieza establos y comederos Jornal 2.8 XXX XXX
Limpieza equipo y sala de ordefio Jornal 2.1 XXX XXX
Aplicacion vacuna x 5 Jornal 0.1 XXX XXX
Suministro vermifugo x 2 Jornal 0.1 XXX XXX
Aplicacion bafio garrapaticida x 12 Jornal 0.04 XXX XXX
SUMA XXX
PRESTACIONES SOCIALES XXX
SUBTOTAL XXX (E)
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ltem Unidad Cantidad

Precio o costo Valor
por unidad

Observaciones

XxX=1x3%=$T/12meses =S x 14 meses = | x 8 animales
2x3% =%$N/12 meses = Q x 23 meses = L / 80 animales

3x3%=%$K/12meses =T x 9 meses = H x 8 animales
4x3%=%$T/12meses=1x9meses=R x 8
(9 meses tiempo promedio de gestacién)

=T
=0x8M

=D

Se considera un promedio de 80 animales para
depreciar esta instalacién x 8 animales +/-

Q_T+M+D+Q=XXX

XXX 5/5afios=M/12 meses =T x 23 meses = Q / 48 animales = K x 8 animales = P

_P = XXXX
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COSTO DE PRODUCCION DE UNA VACA ANO GANADO PARA LEC HE
PASTO DE CORTE CON CAPACIDAD DE CARGA DE 2.7 VACAS / Ha.

TOTAL COSTO DE PRODUCCION

TABLA ( ) CONTINUACION
Item Unidad Cantidad Precio o costo Valor Ob  servaciones
por unidad
INSUMOS
Desinfectantes x 3 Litro 1.2 XXX XXX
Vacuna aftosa x 3 c.c. 15.0 XXX XXX
Vacuna carbon bacteriano x 1 c.c. 2.0 XXX XXX
Bacteriana triple c.c. 5.0 XXX XXX
Vermifugo x 1 c.c. 113.0 XXX XXX
Bafio garrapaticida c.c. 60.0 XXX XXX
Pajilla de semen Pajilla 2.0 XXX XXX
Transporte de concentrado Tonelada 1.34 XXX XXX
Transporte de melaza Tonelada 0.65 XXX XXX
Transporte de Urea Tonelada 0.12 XXX XXX
SUMA XXX (F)
COSTOS INDIRECTOS
Prorrateo del costo de la vaca en
Cinco afos de vida util
(CNTABLA ) Vaca 1 XXX XXX
Instalaciones X xxx (N)
Mantenimiento XX XXX (S)
Equipo XXX xxx (L)
SUMA TXXX_=N+S+L= T
OTROS COSTOS
Supervision Xxx5% C+D+E+F= K
Imprevistos xxx5% C+D+E+F= K
Intereses XXX 26% anual en 6 meses = K
SUBTOTAL K XXX




JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ — GILBERTO RAMIREZ SOTO

= C+D+E+F+T+K=

$ XXX

INSTALACIONES DE PRODUCCION

(TABLA 23)

ltem Unidad Cantidad Precio o costo Valor O bservaciones
por unidad
ESTABLO Mt. 2 6.5 XXX XXX 1 Comprende espacio para bodega y
2 sala de ordefio
EQUIPO
Ordefio mecanico Unidad 1 XXX 3 en serie para 80 vacas
Bomba para fumigacion Unidad 1 XXX
Cinta para pesar Unidad 1 XXX
Mangueras Metro 3 XXX XXX
Carretillas Unidad 2 XXX XXX
Cantina para leche Unidad 30 XXX XXX
Méaquina pica pasto Unidad 1 XXX
Tractor Unidad 1 XXX
Remolque — zorra Unidad 1 XXX
Equipo veterinario XXX
Rejos y aperos XXX
Varios XXX
SUBTOTAL XXX (B) 3

TOTAL INSTALACIONES Y EQUIPO

1. /20 afios=N
2. x05% =S
3. /5aflos=T/80vacas=L
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COSTO DE PRODUCCION DE PASTO DE CORTE
VARIEDAD KING - GRASS

(TABLA 24)
Item Unidad Cantidad  Precio o costo Valor O bservaciones
por unidad
COSTOS DIRECTOS LABORES
Preparacion de la tierra H-M 5 XXX XXX Maquinaria contratada
Siembra Jornal 5 XXX XXX
Aplicacion de fertilizantes — abonos Jornal 15 XXX XXX
Corte y transporte interno Jornal 30 XXX XXX
Aplicacion de riego Jornal 4 XXX XXX $ XXX
INSUMOS
Semilla para una hectarea XXX
Urea Kilo 500 XXX XXX
SUBTOTAL $ XXX (A)
COSTOS
Supervisién XXX 5% x A
Imprevistos XXX 5% x A
Intereses XXX 26% A x 3 meses
TOTAL XXX (B)
Nota: Una hectérea produce  120.000 kilos forraje verde 12 kilos Mt2

20 % desperdicios
Produccion

Costo hectarea
Produccion
Valor kilo

24.000 kilos
96.000 kilos

$ (B)
96.000
$ XXX (C)
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CAPITULO SEXTO
6. FUENTES DE FINANCIAMIENTO
6.1 LAS FINANZAS EN LA ORGANIZACION

Toda empresa esta constituida por personas comrmofpiidamental de su existencia,
obedece a ideas que se unifican mediante la egpres conceptos, previa la
recopilacion de una informacion que determina lanéo de desarrollar soluciones
alternas conllevando a una planeacion en la cufarsailan politicas que permitan y
garanticen en un futuro la toma de decisiones psentas sobre asuntos importantes
y recurrentes, que mediante la planeacion, fij@guonientos y estandariza métodos
gue permiten presupuestar y asignar los recurgmesarios para programar
secuencias y pasos a seguir en el desarrollo dgcite con el fin de obtener
resultados deseados, los cuales se fijan en |@&tivalg a cumplir que muestran o
precisan donde llevar los recursos actuales o das necesidades de todo ello
conlleva a que las personas dentro de la orgadizaegalicen un manejo ejecutivo de
sus diferentes asuntos formulando conclusionescjofuque relacionan el trabajo
para asi alcanzar efectivamente las metas planeadasdo estructuras y preparando
los cuadros que han de delinear y definir el enfmra facilitar la coordinacion de
cada uno de los participantes mediante la asignacié las relaciones de
responsabilidad y autoridad, al definir las cuale requeridas del personal para
cada puesto; entonces por ello la habilidad pam@gaacomo lider influye sobre el
personal para alcanzar las metas sefialadas asgéguaacomprension mediante una
fluida comunicacién que integre a un personal aald@mente seleccionado que se
oriente y adiestre para mejorar el desempefio meedi@amstruccion y la practica, la
cual ayuda a mejorar el conocimiento de actividagesabilidades propiciando
actuaciones hacia los objetivos deseados, y asérpet empresario, delegar
responsabilidades, definir exactamente los rexudta@sperados y hacer la
coordinacion para relacionar los esfuerzos aseduarasl progreso mediante el
control. Es necesario fijar sistemas de informaajoie precisen los datos que se
requieren e indiquen el grado de desviacion denlatas y normas apuntadas,
haciendo que la oportunidad sea basica para la&zae#n de los ajustes y la
aplicacion de correctivos a que se deba sometemfaesa, haciendo cada dia mas
viable tanto organizativa como financieramentertganizacion; son consideraciones
de riesgo la inversion en empresas que no obedeztarexistencia de estructuras
organizativas con procesos de informacion oportugogdecuados. Se debe
considerar que en la actualidad el acceso a la&sedies lineas de crédito debe
obedecer al andlisis que hacen las instituciomeiendo en cuenta el sector de la
economia, la solidez dada por la organizacionnfiraa y contable, y el entorno
entre otros elementos.

Las fuentes de financiamiento para el sector agigp® estan dadas por



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ — GILBERTO RAMIREZ SOTO

organizaciones o fondos para el financiamiento céiMAGRO fundado el 22 de

enero de 1990, creado como una necesidad sentidaeater rural colombiano, que
requeria una entidad autbnoma y especializada @umejara los recursos de crédito
dispersos en varios organismos que los asignabao goa variante complementaria
de la politica macro econ0mica, basicamente en snégldBanco de la Republica.

Se considerd que mas importante que la tasae@#tes el volumen del crédito que
el estado le asigne a la agricultura, la ganagdoa recursos forestales nacionales, la
disponibilidad del mismo, las prioridades que Ibigoen y la oportunidad con que
Se asignen esos recursos a sus diferentes actores.

Las tasas de interés, las formas de pago, los pldedos créditos, los periodos de
gracia, las garantias, los montos de los préstgnhas acompafiamientos que deben
tener los créditos para el sector rural, son ditexe de los que se aplican a otros
sectores de la economia, y deben hacer parte dpalitiaa de Estado considerando
el sector rural en forma estratégica por ocupagran espacio, al incorporar recursos
naturales publicos en su produccion final y garantia seguridad alimentaria de la
poblacion. La ley 16 del 22 de enero de 1990 ctesistema nacional de crédito
agropecuario SNCA, cuyos objetivos principales $afprmulacion de la politica de
crédito para el sector agropecuario y la coordgragi racionalizacion del uso de los
recursos financieros, y como entidad clave el misfidAGRO. Hacen parte del
SNCA: FINAGRO, los bancos, los fondos ganaderoemdab entidades financieras
gue tengan por objeto principal el financiamien¢olaks actividades agropecuarias y
forestales.

El fondo para el financiamiento del sector agropeiocu FINAGRO, tiene como
mision financiar las actividades agropecuarias argdi la canalizacion vy
administracion de recursos suficientes y oportuans;oncordancia con las politicas
del gobierno nacional para contribuir al desarrettonémico y social del pais, y en
especial, del sector rural. Para satisfacer lagsidades de crédito del sector rural
colombiano, FINAGRO destina cada afo los recurses apnsidera necesario para
atender la demanda, de acuerdo a la ejecuciomdedrgerior y a la prospectiva que
sobre ellos haya hecho, de acuerdo con los progrdegobierno.

Los productores del sector rural podran accedes agcursos de FINAGRO a través
de los intermediarios financieros: bancos, corporess financieras, compafias de
financiamiento comercial, organismos cooperativesaracter financiero, vigilados

por la Superintendencia Bancaria, para ser utitigagh los procesos de produccion,
transformacion y comercializacion de bienes deeoriggropecuario.

6.2. LINEAS DE CREDITO
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FINAGRO ofrece lineas de crédito para capital dbédjo con plazo méximo de 24
meses para financiar hasta el 100% de los costestas de mano de obra, asistencia
técnica, adquisicibn de insumos, agua, energia §tratacion de servicios
especializados requeridos para la debida ejecuddtas actividades productivas.
Mediante lineas de inversion se financian proyedtosediana y larga maduracion,
ejecutados con la finalidad de acrecentar la forbmade capital fijo bruto en el
sector agropecuario (obras civiles, adquisicionmdguinaria y equipos, compra de
pie de cria para explotaciones pecuarias, estatiktio de cultivos de mediano y
tardio rendimiento), para elevar la competitivididla produccion e incrementar la
rentabilidad del negocio rural : El plazo y el peld de gracia estaran acordes con el
flujo de caja de la actividad productiva.

6.2.1. Beneficiarios del crédito

Son beneficiarios de los recursos del crédito FIREG todas las personas naturales
o juridicas incluidos los entes territoriales, lasoperativas, asociaciones de
productores, fondos ganaderos, industrias processdy comercializadoras
dedicadas a las actividades en el sector agropecaagun la siguiente clasificacion:

Pequefios productores:Aquellas personas cuyo patrimonio total, incluelale su
cényuge o compafiera (0) permanente no superewegelacia unos topes de capital
establecidos y actualizados cada afio ($33.975[@0%& 2001). Se incluye en esta
categoria toda modalidad de asociacion o integrad@ productores, siempre y
cuando sus miembros clasifiquen por activos total@sio pequefios productores.

Otros productores (Medianos y grandes): Aquellos que no clasifican en la
definicién anterior.

6.2.2. Tasas de interés

El interés maximo de colocacidén que se podra paeta los créditos en condiciones
FINAGRO sera: Pequefio productor: DTF efectivo arfah\), hasta mas 4 puntos
porcentuales. Otros productores: DTF (E.A.) haséa 8 puntos porcentuales. Para
Bonos de Prenda la tasa de interés se pacta @&e HBouerdo entre las partes. La
periodicidad de pago de los intereses, los plakws, periodos de gracia, las
amortizaciones a capital, estaran de acuerdo @ file caja de la actividad
productiva, dentro de los limites maximos y norrgaserales establecidas por la
Comision Nacional de Crédito Agropecuario, CNCAgamismo oficial que fija la
politica de crédito agropecuario.

6.2.3. Incentivos y garantias

=  Garantias:
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Aquellos productores que no tienen las garantid&ientes que exigen los

intermediarios financieros para ser sujetos deitarépodran solicitar el desembolso
de recursos nuevos, mediante el certificado ded&ohgropecuario de Garantias,
FAG, que para su efecto expedira a la entidad ¢ieaa para respaldar la obligacion.
Las coberturas y comision de las garantias otosgpdiael FAG dependen del tipo de
productor.

* Incentivo a la capitalizacion rural

FINAGRO administra los recursos del presupuestoonat para el programa,
Incentivo a la Capitalizacion Rural, ICR, que esaporte en dinero que abona
FINAGRO al saldo de la deuda de los productores frpygan financiado, por lo
menos el 40% de recursos FINAGRO, proyectos de rsive destinados a
modernizar a sus actividades. Su principal objeégopromover la reconversion y
modernizacion del sector rural y apoyar las aliaresdratégicas entre productores. El
procedimiento para su acceso es muy sencillo: Aode, el ICR esta ligado al
desembolso de un crédito a través de cualquiernettiario financiero en
condiciones FINAGRO. EIl proyecto debe ser insquibo el intermediario financiero,
una vez se haya redescontado el crédito ante FINA@Ri€n dard su aprobacion. El
abono al saldo de la deuda se hara previa termmats las inversiones objeto de
ICR, que hagan parte del proyecto. En ningln casooato maximo del incentivo,
por beneficiario, podra ser mayor a 500 salariasimds legales vigentes (smlv), y
para proyectos efectuados por asociaciones de pesjpeoductores (minimo de 20)
o por alianzas estratégicas definidas por el Menistde Agricultura, sera hasta 5000
smiv.

= |ncentivo forestal

FINAGRO administra los recursos del presupuest@natpara apoyar proyectos de
reforestacion, mediante el otorgamiento de un pago dinero denominado,

Certificado de Incentivo Forestal, CIF, para lardiea y sostenimiento de bosques
comerciales y para la conservacion de cuencasdrifioas. Los montos de dicho
incentivo son 75% del costo por hectarea con espewtivas y 50% con especies
introducidas, previa inscripcion en la Corporadkuténoma Regional, respectiva.

Los recursos que una persona natural o juridicasiganal acudir al mercado
financiero debe contar con la claridad suficiergda$ perspectivas a desarrollar. La
tendencia general al establecer objetivos finaosiesta orientada a la maximizacion
de las utilidades, concepto que ubica a las estagpequeiias, medianas o grandes
al corto plazo; se debe considerar en todo tiparddisis que se haga antes de la
organizacion, que ésta debe crearse con el firod&iccon una continuidad para la
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generacion de actividades productoras de rentagederacion de empleo en forma
directa entregando al mercado productos de pricadi@dad.

CAPITULO SEPTIMO

7. DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA CADENA LACTEAY CAR NICA
CON SISTEMAS DE PRODUCCION MAS LIMPIA.

La Constitucion Politica de 1991 entregd a la aoioed Colombiana nuevos y
novedosos espacios de participacién y concertapi@nle permiten en coordinacion
con el estado y el sector privado tomar parte acém la busqueda de diversas
alternativas de solucién de los diferentes probsemarticipacion que en lo que se
refiere al manejo ambiental ha adquirido especialonnotacion.

La Declaracion de Rio de Janeiro de junio de 1%@hre Medio Ambiente y
Desarrollo aborda como una y Unica opcién de siygrgia de las generaciones
futuras, el postulado del Desarrollo Humano Sobktengue en otras palabras
significa lograr el crecimiento econémico, mejoraral calidad de vida y el bienestar
social, sin agotar los recursos naturales, posiudadel cual se orienta y desarrolla la
Legislacion Ambiental Colombiana.

Con la implementacion de la ley 99 de 1993, la cueh el Ministerio del Medio
Ambiente y estructura el Sistema Nacional Ambieetglais ingresa a un escenario
de avances significativos en la definicion de umamanstitucional para su aplicacién
acorde con el postulado del desarrollo humano sitdge

La Produccion mas limpia es definida por el Progra® las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente PNUMA como la aplicacion continua uha estrategia ambiental
preventiva integrada y aplicada a los procesogjyatos y servicios para mejorar la
ecoeficiencia y reducir los riesgos para los hureanel medio ambiente.

En lo referente a los procesos, la produccion nindsid incluye la conservacion de

materias primas, el agua y la energia, eliminadénmaterias primas toxicas,
reduccién de las toxicidades de las emisionesigues.

En cuanto a los productos, la estrategia tieneop@@to reducir todos los impactos
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durante el ciclo de vida del producto, desde laaexton de materias primas hasta su
disposicion final, mediante un disefio adecuado ade rhismos que permita un
comportamiento amigable con los recursos natueale®dos sus estados y los usos
hasta su disposicion definitiva.

La Corporacion Autonoma Regional del Quindio comatoadad ambiental
encargada de la Gestion Ambiental y la adminisirade los recursos naturales
dentro del principio del desarrollo humano sostenibs consciente que el manejo
ambiental es una tarea de todos y ante las inmelisadtades del sector privado
para implementar acciones con cuantiosas inversi@mbientales sin descuidar
aspectos de productividad y competitividad y conapbyo del Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial havBedo a cabo la implementacion y
Concertacién para una produccion mas Limpia caimttis sectores productivos.

La Corporacion autbnoma Regional del Quindio camtimio con el ordenamiento
ambiental de los sectores productivos que desanralttividades agricolas, pecuarias
o industriales susceptibles de generar impactoativeg al medio ambiente y a los
recursos naturales, se ha convertido en una op@dgestion ambiental en cada
actividad que requiera el uso de los recursos aletiry del medio ambiente y en
donde se ha podido minimizar la contaminacion ddsdéuente y con ello la
disminucion de residuos en los procesos, prodycsesvicios.

Con este propadsito La Corporacion Autbnoma Rediodel Quindio inicia su
Politica de Produccién mas limpia en el sectorl@cton el que pretende vincular a
todos los sectores productivos hacia la prevendita contaminaciéon a través de
compromisos consignados en acuerdos previos firsneolo la autoridad ambiental y
proponiendo alternativas de produccion ganadera sigtemas Yy actividades
amigables con el medio ambiente para el DepartanuitQuindio.

7.1 ¢(QUE ES PRODUCCION MAS LIMPIA?

La Produccion Limpia enfrenta el tema de la contacion industrial de manera
preventiva, concentrando la atencion en los pracgeoductivos, productos y
servicios, y la eficiencia en el uso de las masepidmas e insumos, para identificar
mejoras que se orienten a conseguir niveles déerfia que permitan reducir o
eliminar los residuos, antes que estos se gend@enexperiencia internacional
comparada ha demostrado que, a largo plazo, lau€eah Limpia es mas efectiva
desde el punto de vista econdmico, y mas coherdesele el punto de vista
ambiental, con relacion a los métodos tradicionalestratamiento “al final del

proceso”.

Las técnicas de Produccion Limpia pueden aplicaseualquier proceso de
produccién, y contempla desde simples cambios £procedimientos operacionales
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de facil e inmediata ejecucién, hasta cambios negyajue impliquen la substitucion
de materias primas, insumos o lineas de producsamlimpias y eficientes.

Beneficios de la Produccion mas Limpia
Beneficios financieros

* Reduccion de costos, por optimizacion del uso slenaterias primas.

* Ahorro, por mejor uso de los recursos (agua, eagedg.)

* Menores niveles de inversion asociados a tratamigbtdisposicion final
de desechos

* Aumento de las ganancias

Beneficios operacionales

* Aumenta la eficiencia de los procesos

* Mejora las condiciones de seguridad y salud ocopati
* Mejora las relaciones con la comunidad y la ausatid
* Reduce la generacién de los desechos

» Efecto positivo en la motivacion del personal

Beneficios Comerciales

* Permite comercializar mejor los productos posiaitmsay diversificar
nuevas lineas de productos

* Mejora la imagen corporativa de la empresa

* Logra el acceso a nuevos mercados

* Aumento de ventas y margen de ganancias

Implementacién
Desde la Perspectiva del Proceso
« La generacion de los desechos es inherente a @ralguoceso
productivo. No obstante, esta generacion es camsideuna pérdida

econdmica y un mal aprovechamiento de los recuysogteria prima
empleados.
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Técnicas de Produccion mas Limpia

* Mejoras en el proceso

» Buenas practicas operativas
* Mantenimiento de equipos

* Reutilizacién y reciclaje

e Cambios en la materia prima
» Cambios de tecnologia

En la actualidad, los problemas ambientales del gmimanifiestan tanto en el &mbito
urbano, como rural. La deforestacion, la erosigmeydida de productividad de los
suelos, el agotamiento y contaminacion de los sesuagua son procesos crecientes
de degradacién ambiental en las cuencas y microesdndrograficas.

La contaminacion de los recursos hidricos son etéde Una simple observacion de
los cuerpos de agua, muestra aguas turbias, coaciént de sedimentos en el lecho
de los rios, olores ofensivos al olfato y ausedeiavida acuatica en casi todos los
tramos de los rios.

Por lo tanto existe justificada preocupacion portepale la poblacion por la
contaminaciéon de cuerpos de agua, del aire, residélidos y ruido, que trae como
consecuencia el crecimiento urbano desordenadoiyddstrias que no operan bajo
criterios de Produccion Limpia.

En consecuencia los vertidos de aguas municipaladustriales con o sin ningun
tipo de tratamiento (en los sitios donde existeératamiento el mismo es deficiente),
estan contaminando los principales fuentes hidricas

Hasta hace poco tiempo atras, los temas de cordaidimindustrial eran enfrentados
como un problema de disponibilidad de tecnologis pealizar el tratamiento "al
final del proceso", asi la pregunta era "que hacen'los residuos, una vez que ya
han sido generados. Esta manera de enfrentar blepra “al final del proceso”,
puede dar el resultado esperado, pero ha demosteade un alto costo.

La experiencia internacional comparada ha demastue, a largo plazo, la
Produccién Limpia es mas efectiva desde el puntovid®a econdmico, y mas
coherente desde el punto de vista ambiental, danide a los métodos tradicionales
de tratamiento “al final del proceso”.
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Por lo tanto una consecuencia inmediata y cuaalbif; por la empresa al

implementar medidas de Produccion Limpia, se puemtgener a través de una
reduccion de los costos de tratamiento de los Heseg consumos de materia prima
y/o insumos al lograr una reduccion de los deseghlas mermas, y facilitando el

cumplimiento de las regulaciones ambientales vegent

Por lo expuesto anteriormente, se entiende queuBcaih Limpia corresponde al uso
de procesos, practicas o productos que permitendiisgentemente la energia, el
agua, materias primas e insumos, asi como redueilinunar la generacion de
sustancias causantes de contaminacidon en su gugpige de origen, permitiendo al
mismo tiempo proteger la salud y los recursos a#sara través de la conservacion y
del incremento en la eficiencia.

Asi la Produccién Limpia le permite a las empresgsopecuarias reducir la
contaminacién en sus fuentes de origen y a utiBpaforma mas eficiente la energia
y el agua, lo que conduce a su vez, a una reduecidas costos de produccion y a
mejorar la calidad de sus productos buscando pa&cty alternativas de manejo
sostenible y equidad en los aspectos econdmicaskémonano y ambientales en la
produccién lechera y de carne. logrando un acudedproducciéon mas limpia a
nivel de campo con los productores de leche y cadeatificando los impactos

significativos en las explotaciones ganaderas gtpéa alternativas de disminucion,
mitigacion y control de los impactos ambientalegrap crear instrumentos

econdmicos-financieros y tecnoldgicos que conllevenla solucién de esta

problematica.

7.2 INSTITUCIONES INVOLUCRADAS.

Corporacion Autonoma Regional del Quindio(C.R.Qécr8taria de Desarrollo
Econdmico y Rural, Comité de Ganaderos del QuiniRROLEQUIN, Cooperativa
Lechera De Antioquia COLANTA Regional Armenia, JAC Centros Provinciales
Subregionales( UMATAS).

Se pueden crear grupos de trabajo para encontraddqueda del cumplimiento
objetivos y discutir algunos tratados como:

. Andlisis y propuestas sobre la sostenibilidad iantal en el eslabon de la
produccién carne y leche.

» Alternativas y aplicacion y uso de las bondadesd#tma silvopastoril.
» Alternativas de cultivos para evitar la erosion.
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» Alternativas de fertilizacion organica y produccibe compost.

* Mejorar el manejo de los recursos forrajeros ydeali de los pastos,
orientando al productor en un mejor manejo de pesjedivision de
potreros, mejor manejo y conservacion de las fiseti@eagua.

» Uso de productos biologicos en el control de plagas

» Control en la comercializacidén y uso de plaguicidas

» Elaborar campafias de divulgacion.

En el departamento del Quindio, ha raiz de lasccafetera, se vio en la necesidad de
buscar otras alternativas de produccién a nivelcdmpo, como fue la de
incrementar la produccién ganadera tanto de carm® de leche y fue asi como se
ha estado llevando a cabo el reemplazo de |la Qafiaien la siembra indiscriminada
de pastos sin ningin manejo técnico.

Se calcula que unas 15.000 hectareas que estabaloraslas en café, fueron
eliminadas para sembrar otros cultivos entre ellakestablecimiento de pastos para
la produccion intensiva de carne y leche.

Los inadecuados manejos en los sistemas de gémdue generado serios impactos
ambientales negativos como la deforestacion, eradébida a la gran fragilidad de
los suelos, compactacion de los mismos, la contidin de las fuentes hidricas,
disminucion de la biodiversidad, entre otros.

Por todo esto y para evitar, controlar, mitigastoe impactos negativos de la
actividad ganadera, la Corporacion Autbnoma Reg¢ibeaQuindio, como autoridad
ambiental, considera necesario orientar a los gapnadiedicados a la produccién de
leche y carne, proponer alternativas de manejojay inas normas o una
reglamentacion, de acuerdo al marco legal , sedudeereto 2811 del 18 de
Diciembre de 1974 que hace referencia al uso terta y los suelos y sus articulos,
por el cual se dicta el cddigo nacional de recumsatirales renovables y de
proteccién del medio ambiente, para la reconvergiéastenibilidad de la ganaderia
para la conservacién de medio ambiente, estosigison:

Articulo 178: Los suelos del territorio nacionalbeean usarse de acuerdo con sus
condiciones y factores constitutivos. Se deternaima uso potencial de los suelos,
segun los factores fisicos, ecoldgicos y socio éeucos de la region.

Articulo 179: El aprovechamiento de los suelos deleéectuarse, de tal manera que
se mantenga su integridad fisica y su capacidaduptora en la que se aplicaran
normas técnicas de manejo para evitar su perdiddegradacion, lograr su
recuperacion y asegurar su conservacion.
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Articulo 180: Es deber de todos los habitantes adeepublica colaborar con las
autoridades en la conservacion y en el manejo adeade los suelos.

De acuerdo al decreto y estos articulos, se haarrddado o propuesto algunas
normas para reglamentar el manejo del suelo demliGada ganaderia en el
Departamento del Quindio, que son las siguientes.

Para el establecimiento de potreros en suelgsi@os que presenten una
pendiente del 10%, se debe utilizar una mecardiratiinima, con una
sola arada y una rastrillada con la traba de talem@aque queden terrones
hasta 20 centimetros de grueso y una profundida2Ddeentimetros. Se
debe trabajar siempre en surcos a través de ldiggee, en lo posible
utilizar un arado de chuzo (No de vertedera poagte voltea el suelo), si
no se cuenta con este equipo se debe utilizar azaeldendo la
precaucion de NO hacer sucos demasiado gruesasungdos.

Para el establecimiento de potreros en suelos easemen una pendiente
entre el 10% Y el 50% se debe realizar sin mecaidiagy aplicando todas

las practicas de labranza minima, la cual se eefeeda reduccion del

namero de actividades o labores en la preparac®hosl suelos para
cualquier siembra que se realice.

Los terrenos que presenten pendientes hasta%l sexleben acomodar,
alojar, cargar o pastorear animales que no supese3000 kilos de peso
por hectarea, estos animales pueden ser vaga@nccion o bovinos

gue estén terminando el periodo de ceba.

Los terrenos que presenten pendientes entre el 28%635%, podran
alojar cargas animales que no pasen de los 253 d& peso vivo, los
cuales estan representados por animales livianosicgeso entre 270 y
300 kilos de peso vivo cada uno, que pueden sello®yas) de levante,
ya sea que se vayan a destinar para cria o ceba.

Los terrenos que presenten pendientes comprenditdes el 35% vy el
50% podran alojar cargas animales hasta los 208 de peso vivo, los
cuales estaran representados por animales jovemnegecir TERNERAJE,
gue tengan como destino final la cria o ceba.

Los terrenos que con pendientes superiores al N DEBEN, ser
utilizadas para pastoreo, solo se podran utilpgaa producir pastos de
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corte o para plantaciones forestales, guadua, veosltipermanentes
comerciales o areas de proteccion a manera desceékas 0 siembra de
arboles dispersos.

* En terrenos donde se presenten eventos de remocufgslizamientos
frecuentes, areas de alto riesgo de deslizamienBes,debe procurar en
realizar intervenciones y medidas de control demé&rinmediata,
realizando asilamientos, zanjas de coronacion, s®nde contorno,
construccion de trinchos, entre otros para asiatogna restauracion del
suelo.

* Una vez que se ha decidido, sobre el uso del paetel establecimiento
de praderas se deben realizar algunas practicistifieacion que puede
ser con materia organica o abonos quimicos, cuygiz@cion debe ser
basado con base a un andlisis de suelo, pero paedide 300 Kg./ha/afio,
equivalentes a 650 Kg./ha/afio de Urea cuando s dea fertilizacion
quimica.0

* Se debe tener en cuenta un exigente control derfeminacion de los
Cuerpos de agua por agroquimicos, el cual se PRBRBHiplicar
manualmente dentro de una distancia de 10 metrdelosedesde la orilla
de la fuente hidrica y a 100 metros de distancénda la aplicacion es
aérea.

» Cuando la fertilizacion se haga con abono orgarécaplicacién se debe
realizar a una distancia de 5 metros desde laatél cuerpo de agua, asi
se evitara la contaminacion de la fuente hidrica.

 Se debe evitar el acceso directo del ganado a uestds hidricas,
respetando una franja de tres metros entre la @@l cuerpo de agua vy el
potrero a través de una cerca que delimite ladrpaja que el ganado no
contamine, con el estiércol, pisoteo, etc. la fedndrica.

Tradicionalmente, la produccion ganadera se hadbasa el manejo de pasturas sin
arboles, lo que ha contribuido a la destrucciotodédosques naturales y ha generado
serios problemas ambientales, por lo tanto el sgztnadero demanda la aplicaciéon
de modelos alternativos que renan ventajastigogan a mejorar la produccion y
atenuar los problemas ambientales.

En ese sentido, la combinacion de los pastos dmie&d y arbustos de alto contenido
nutricional, se conoce como SISTEMA SILVOPASTORHue es una alternativa
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gue se esta desarrollando y contribuyen a mejararalidad de vida de quienes
dependen de la ganaderia.

Los Sistemas Silvopastoriles deben ser promovtossus aportes técnicos y
ecoldgicos, esto genera grandes oportunidadedgasaonversion ganadera, porque
ocupa buena parte de los agroecosistemas.

Las alternativas para la multiplicacion masiva ds Bistemas  Silvopastoriles,
dependen de amplios procesos de capacitacionlgdoian, transferencia de
tecnologias, inversion de capital que se aportan ipstituciones ambientales,
gubernamentales, participacion de la comunidadjymtores, entre otros.

Actualmente el ganadero no tiene vocacion silvimpéssino actitud econdmica, lo

cual es un riesgo desde el punto de vista medioesutath, por lo tanto se reconoce
fortalecer el conocimiento y las bondades sobtereh y asi propiciar un cambio de
actitud.

La importancia de implementar un Sistema Silvagédsien zonas con explotacion
ganadera, reside en las mdultiples funciones y @ogfque son:

7.3 REGULACION HIDRICA:

Las praderas con éarboles retienen mejor el agogupgpermiten que se infiltre
lentamente, en vez de correr por toda la superfiagecopas de los arboles reducen
la fuerza con que las gotas de lluvia golpean eloslo que reduce la erosion y
aumenta la infiltracién, por lo tanto la presendé&arboles y arbustos contribuye a
regular los caudales y a conservar los recursoscb$] produciendo una mejor
retencion de la humedad.

Existen especies de arbustos forrajeros como LEUMGREVATARRATON, los
cuales se pueden cultivar en altas o medias delesdis cuales facilitan la
circulacion y almacenamiento del agua lluvia esuglo.

La guadua, bambu-cafiabrava sembrados en lassodélalos cuerpos hidricos
ayudan a controlar las inundaciones, previene d¢si@n regulan los caudales y
disminuyen la evaporacion directa del agua.

7.4 FERTILIZACION DEL SUELO:
Este beneficio se obtiene principalmente por lasqmeia de leguminosas como

producto de la fijacion de Nitrogeno y el ciclag mutrientes a través de su profundo
sistema radicular de donde extraen agua y otratentds, de la caida de las hojas
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gue al descomponerse en materia organica aportannomaientes mejorando la
estructura fisica y productividad del suelo.

7.5 CAPTURA Y ALMACENAMIENTO DE CARBONO:

En las actividades agricolas, se pueden generdibdaacion de carbono a la
atmosfera, producto de las frecuentes quemas,usmimustibles como carbon,
gasolina o la misma descomposicion organica, pasoattividades agropecuarias
pueden contribuir a contrarrestar el efecto derimagero porque en vez de liberar el
carbono a la atmésfera, mejor se retiene en lasgigroductivas, por lo tanto la
materia organica almacenada en los suelos conuséajidos durables de los arboles
son reservorios de carbono y asi dejarla de circol@o gas en la atmosfera.

7.6 PREVENCION DE EROSION Y DERRUMBES :

La siembra de arboles dispersos en una zona deJaddARRA el suelo evitando

la erosion, las raices de las diferentes espeeigstbles se extienden hasta distintas
profundidades lo que ayuda a retener el suelo renaf@ficaz especial mente cuando
se presentan lluvias, por lo tanto los derrumbda grosion son menos frecuentes en
praderas arborizadas o con Sistemas silvopastonf@ementados.

7.7 CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD .

Muchas especies de animales encuentran un habitddal en los sistemas
silvopastoriles, donde hay mas opciones de refugimmento, supervivencia y
reproduccion, alli se pueden albergar muchas dadlies flora y fauna nativa,
invertebrados, aves silvestres, especies que sfidian mejor si habitaran en las
praderas tradicionales.

7.80TROS BENEFICIOS.

Ademas de las anteriores bondades la introduc@drlables en asocio a los sistemas
silvopastoriles se generan otros servicios aditésnen las fincas ganaderas, como es
la reduccion de la velocidad del viento, ayudandevigar la deshidratacion de los
pastos, brindan sombrio para los animales, se ederien fuente de lefia, carbon,
frutos, miel, madera ademas de un mejor entorr&iestpara la finca.

7.9 ESTABLECIMIENTO DE CERCAS VIVAS.
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La demanda por madera para las cercas en ladadti\ganadera, es una de las
mayores presiones sobre los bosques nativos, rse laecostumbre en establecer
encerramientos para animales con alambre y pdsteguales se usan o gastan un
promedio de 250 a 450 postes por cada kilbmeteali y una altura por poste entre
1.80 y 2.50 mts cada uno, estando abocado a cateldms mismos dependiendo de
las condiciones climaticas y el tipo de madera.

Las cercas vivas son aquellas que se utilizanlegbp arbustos, preferiblemente
forrajeros, en remplazo de la madera o postes reglod este sistema tiene una
buena importancia econdmica y ecologica porque ssabkecimiento significa un
ahorro de casi el 60% del costo total con respadistema tradicional.

Las cercas vivas deben tener por lo menos un 70p6stes vivos (arboles /arbustos)
y resto pueden ser otros materiales sembrados cemento, plastico, guadua u otra
madera cultivada.

Los arboles se pueden utilizar para separar ardambién para definir linderos
internos o con otros vecinos, se han identificddoreas especies que se adaptan a las
mas diversas condiciones, las cuales se establgeraralmente con material
vegetativo, estacas desde 0.5 -1.5 mts de largola® cuales se asegura un
prendimiento rapido tal es el caso del arbustotarmmaton, nacedero, pisamo, etc.,
convirtiéndose en arboles forrajeros y a la vezbancos de proteina, bancos
protector-producto y bancos de energéticos entos.ot

Los bancos de proteina son cultivos intensivosaramddos por grupos de arboles
situados en una misma area sembrados en una akama® (5000 a 25 000/ha) los
cuales son cosechados para obtener forrajes gamatiicion animal a esto se le
conoce como bancos de proteina.

La variedad y la cosecha frecuente hacen que damplpotenciales o enfermedades
tengan un minimo impacto o dafio, debido a las nesybarreras de dispersion y
mayores controles naturales, ademas permiten quélisen mejor los nutrientes y
se obtengan diferentes tipos de forrajes.

Existen algunas especies que son utilizadas commbale proteina de acuerdo a los
pisos térmicos, los cuales son los siguientes.

« CLIMA FRIO: Botdn de oro, morera, nacedero, ranaiiso.

e CLIMA TEMPLADO: Botén de oro, nacedero, morera, chafruto,
cachimbo, bore, pringamoza, ramio, leucaena.



JOSE HEBERTH AGUIRRE PEREZ — GILBERTO RAMIREZ SOTO

¢ CLIMA CALIDO HUMEDO: Boton de oro, matarraton, natao,
morera, pisamo, cachimbo, yuca, resucitado, priogamramio y
bore, leucaena.

* CLIMA CALIDO SECO; Matarraton, boton de oro, ciraglramio,
marango morera, yuca, guasito, papayuelo, cratilia.
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