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PROGRAMA SIERRA EXPORTADORA

SITUACIÓN ACTUALSITUACIÓN ACTUAL

Los 8 departamentos más pobres se ubican en
la Sierra con 71% de población en estado
de pobreza y 44% en pobreza extrema.

La sola actuación  del mercado no ha 
modificado los  índices de pobreza

en la Sierra.

Entre los 2,500 y los  4,500 m.s.n.m. habitan
más de 6 millones de pobres cuya ocupación principal

es la actividad agraria. 

LIMITADO            

DESARROLLO  

DE LA  

COMPETITIVIDAD
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Sin embargo, la Sierra produce el 
54% de los alimentos que consume 

el país, lo cual demuestra su 
formidable potencial.

Las iniciativas de los actores 
Público-Privados han sido aisladas 
y de impacto focalizado que no han 

desencadenado una dinámica 
productiva sostenible a mayor 

escala
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La baja participación de la 
Sierra peruana en las 

exportaciones no 
es un problema de 

potencialidad sino de 
competitividad

Políticas

Públicas no 

Articuladas

Limitado 

Desarrollo de 

Servicios de 

Innovación

Limitada 

Promoción de 

Alianzas Público -

Privadas

COMPETITIVIDAD

Desorganizada 

Oferta Productiva

Deficientes 

Servicios 

Empresariales y 

Financieros

Deficiente 

Conocimiento y 

Acceso a los  

Mercados

Limitaciones para e Desarrollo de los 
Negocios en Sierra
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La Sierra no sólo representa 
problemas y pobreza, sino que 

también constituye un gran 
potencial de oportunidades de 

generación de ingreso y 
empleo, mediante la puesta en 

valor de su potencial 
productivo

OBJETIVOS DE SIERRA
EXPORTADORA 

OBJETIVOS DE SIERRA
EXPORTADORA 

Mejorar la competitividad de los 
productores de sierra como una 

estrategia de mejora de sus 
ingresos.    

General:
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OBJETIVOS DE SIERRA
EXPORTADORA 

OBJETIVOS DE SIERRA
EXPORTADORA 
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• Consolidar y Ampliar una oferta exportable competitiva de 

productos cultivados y procesados en la Sierra peruana en 

función de la demanda nacional e internacional.

• Desarrollar herramientas orientadas a ampliar y diversificar la 

oferta de financiamiento para los Proyectos articulados 

productivos.

• Construir  alianzas estratégicas y articulación de compromisos con 

actores institucionales y sociales involucrados en el desarrollo

territorial  de las zonas beneficiadas.

PLANTEAMIENTOS PARA
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

� Se plantea un impulso de naturaleza Multisectorial y complementario 
por parte del Estado,  que articule intervenciones simultáneas (público
y privadas) para el desarrollo de negocios sostenibles en Sierra.

� Se plantea un impulso de naturaleza Multisectorial y complementario 
por parte del Estado,  que articule intervenciones simultáneas (público
y privadas) para el desarrollo de negocios sostenibles en Sierra.

� Para tal efecto se propone la creación de una Entidad dedicada a 
facilitar alianzas público-privadas para el desarrollo de proyectos con 
demanda efectiva y real de productos de Sierra.

� Para tal efecto se propone la creación de una Entidad dedicada a 
facilitar alianzas público-privadas para el desarrollo de proyectos con 
demanda efectiva y real de productos de Sierra.

PLANEAMIENTOS PARA 
CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS

PLANEAMIENTOS PARA 
CUMPLIMIENTOS DE OBJETIVOS
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IMPLEMENTACION NORMATIVA 
DE SIERRA EXPORTADORA

IMPLEMENTACION NORMATIVA 
DE SIERRA EXPORTADORA

IMPLEMENTACIÓN
NORMATIVA DE

SIERRA 
EXPORTADORA

IMPLEMENTACIÓN
NORMATIVA DE

SIERRA 
EXPORTADORA

� Debido a la necesidad de iniciar las 

actividades de Sierra Exportadora, se plantea 

aprobar un Decreto Supremo para la 

operación inmediata del programa en tanto 

se apruebe la Ley en el Congreso.

PROPUESTA CONTENIDA EN EL 
PROYECTO DE DECRETO SUPREMO

Se crea un Programa con los 

objetivos señalados y que se

encuentre adscrito a la 

Presidencia del Consejo 

de Ministros

ESTRUCTURA

CONSEJO DIRECTIVOCONSEJO DIRECTIVO
PRESIDENCIA
EJECUTIVA

PRESIDENCIA
EJECUTIVA

� Presidente Ejecutivo del Programa

� Ministro de Agricultura

� Ministro de Comercio Exterior y Turismo

� Ministro de Economía y Finanzas

� Ministro de la Producción

� Ministro de Transportes y 
Comunicaciones 

� Ministro de Energía y Minas. 

� Presidente Ejecutivo del Programa

� Ministro de Agricultura

� Ministro de Comercio Exterior y Turismo

� Ministro de Economía y Finanzas

� Ministro de la Producción

� Ministro de Transportes y 
Comunicaciones 

� Ministro de Energía y Minas. 

� Ejerce funciones 
ejecutivas, de 
administración y 
representación del 
Programa

� Ejerce funciones 
ejecutivas, de 
administración y 
representación del 
Programa
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PROPUESTA CONTENIDA EN EL 
PROYECTO DE LEY

� Se dispone que el programa trimestral de 
obras y demandas de recursos formulado 
por Sierra Exportadora será de 
cumplimiento prioritario para todos los 
Sectores y de ejecución obligatoria para el 
Programa Nacional de Manejo de Cuencas 
Hidrográficas y Conservación de Suelos 
(PRONAMACHCS), para el Proyecto de 
Manejo de Recursos Naturales en la Sierra 
Sur (MARENASS) así como para el Fondo 
Nacional de Compensación y Desarrollo 
Social (FONCODES). 

Decreto 

Supremo 

No. 053-2006-PCM

METAS DE SIERRA
EXPORTADORA - 2007
METAS DE SIERRA

EXPORTADORA - 2007

Aporte de US $ 60 millones para crédito y asistencia técnica para el 
primer año (US $ 2,000 por ha). Si se deducen las  amortizaciones a
partir del segundo año se tiene un aporte total en los 5 años iniciales

de US $ 102 millones.

Aporte de US $ 60 millones para crédito y asistencia técnica para el 
primer año (US $ 2,000 por ha). Si se deducen las  amortizaciones a
partir del segundo año se tiene un aporte total en los 5 años iniciales

de US $ 102 millones.

18,000 empleos directos
generados en el primer año

del Programa

18,000 empleos directos
generados en el primer año

del Programa

- 45 PRO SIERRA implementados
- Creación y consolidación
de 30,000 hectáreas por año.

- 45 PRO SIERRA implementados
- Creación y consolidación
de 30,000 hectáreas por año.

METAS DE SIERRA 
EXPORTADORA

2007
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IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

PROGRAMA PRO SIERRA
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PROGRAMA
PRO SIERRA
PROGRAMA
PRO SIERRA

ARTICULACION 
COMERCIAL
ARTICULACION 
COMERCIAL

GESTION 
EMPRESARIAL

GESTION 
EMPRESARIAL

ASISTENCIA
TÉCNICO

PRODUCTIVO

ASISTENCIA
TÉCNICO

PRODUCTIVO

PROGRAMA PRO SIERRA

Sede Sierra
Exportadora

Junín

Sede Sierra
Exportadora

Junín

Sede Sierra
Exportadora

Pasco

Sede Sierra
Exportadora

Pasco

Sede Sierra
Exportadora
Huancavelica

Sede Sierra
Exportadora
Huancavelica

Sede Sierra
Exportadora

Cuzco

Sede Sierra
Exportadora

Cuzco
Sede Sierra
Exportadora
Ancash

Sede Sierra
Exportadora
Ancash

Sede Sierra
Exportadora

Puno

Sede Sierra
Exportadora

Puno

Sede Sierra
Exportadora
Huanuco

Sede Sierra
Exportadora
Huanuco

Sede Sierra
Exportadora
Cajamarca

Sede Sierra
Exportadora
Cajamarca

Sede Sierra
Exportadora
Ayacucho

Sede Sierra
Exportadora
Ayacucho

Sede Sierra
Exportadora
Arequipa

Sede Sierra
Exportadora
Arequipa

Sede Sierra
Exportadora
Abancay

Sede Sierra
Exportadora
Abancay

SEDES SIERRA

EXPORTADORA
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JEFE DE SEDE 
SIERRA

EXPORTADORA

JEFE DE SEDE 
SIERRA

EXPORTADORA

ASISTENTE
COMERCIAL
ASISTENTE
COMERCIAL

ASISTENTE
TÉCNICO

PRODUCTIVO

ASISTENTE
TÉCNICO

PRODUCTIVO

ORGANIZACIÓN

SEDE SIERRA EXPORTADORA

Concejo Consultivo Regional:

• Gobierno Regional

• Gobiernos Locales

• Camara de Comercio

• Gremios Empresariales

• Otros representantes de la

Comunidad Civil

MARCO LOGICO

Diseño del Programa PRO SIERRADiseño del Programa PRO SIERRA

Elaboración del Plan Operativo del Programa PRO SIERRAElaboración del Plan Operativo del Programa PRO SIERRA

Instalación de las Sedes de Sierra Exportadora 
en las regiones priorizadas

Instalación de las Sedes de Sierra Exportadora 
en las regiones priorizadas

Implementación del 
Programa PRO SIERRA 
en 5 regiones priorizadas 

por el programa.

Desarrollo mercados en

los proyectos identificados.

Fortalecimiento de

Gestión Empresarial-Articulación

en los proyectos identificados.

Desarrollo y Asistencia Técnica

Productiva en los proyectos 

identificados.

I   COMPONENTE
Desarrollar     mecanismo 

de articulación productiva 
con potencial  exportador

PROGRAMA 
Pro Sierra

PROGRAMA 
Pro Sierra

Acciones
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MARCO LOGICO

Identificación de las entidades financieras de apoyo al
Programa Sierra Exportadora.

Identificación de las entidades financieras de apoyo al
Programa Sierra Exportadora.

Elaboración del Plan de acción inmediato en coordinación 
con los proyectos identificados en el Programa PRO SIERRA
Elaboración del Plan de acción inmediato en coordinación 

con los proyectos identificados en el Programa PRO SIERRA

Implementación del Programa Gestor Financiero.Implementación del Programa Gestor Financiero.

II   COMPONENTE
Desarrollar herramientas

de facilitación financiera

PROGRAMA 
Gestor Financiero

PROGRAMA 
Gestor Financiero

Acciones

Identificación de los servicios de asistencia productiva y
empresarial al empresariado  en sierra.

Identificación de los servicios de asistencia productiva y
empresarial al empresariado  en sierra.

Elaboración del Plan de acción inmediato en coordinación con 
los proyectos identificados en el Programa PRO SIERRA.

Elaboración del Plan de acción inmediato en coordinación con 
los proyectos identificados en el Programa PRO SIERRA.

Implementación del Programa Desarrollo Local.Implementación del Programa Desarrollo Local.

MARCO LOGICO

III   COMPONENTE
Desarrollar una plataforma 
de servicios empresariales 

de apoyo al Programa

PRO SIERRA

PROGRAMA 
Desarrollo Local

PROGRAMA 
Desarrollo Local

Acciones
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Inteligencia Comercial del Mercado local e internacionalInteligencia Comercial del Mercado local e internacional

Mecanismos de venta en rueda de negocios, 
plataformas de venta y eventos de comercialización

Mecanismos de venta en rueda de negocios, 
plataformas de venta y eventos de comercialización

Implementación de marcas colectivas, sello de productosImplementación de marcas colectivas, sello de productos

MARCO LOGICO

Organización de  Operadores del Programa Sierra ExportadoraOrganización de  Operadores del Programa Sierra Exportadora

Desarrollo  del portal virtual de Sierra ExportadoraDesarrollo  del portal virtual de Sierra Exportadora

IV  COMPONENTE
Fortalecer la articulación 
Comercial de los agentes 
productivos    en    Sierra

PROGRAMA 
Articulación Comercial

PROGRAMA 
Articulación Comercial

Acciones

• Validación de 

Tecnologías

• Piloto de 

Comercialización

�Difusión Amplia de 

Tecnología

�Acceso a Circuitos 

Comerciales 

Diferenciados

�Acceso al Crédito 

(Sujeto)

�Gestión de Servicios

� Consolidación de 

Tecnología

� Acceso a Circuitos 

Comerciales

� Acceso al Crédito

II IIII IIIIII

Apoyo Externo del Programa Sostenibilidad

Etapas
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•Asistencia Comercial

•Asis
tencia Técnica Especializa

da

•Asis
tencia Comercial

•G
estión Empresaria

l

ALCACHOFASTRUCHAS
PAPA 

PROCESADA

Evolución Programa Sierra 
Exportadora en el Tiempo
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CUADRO DE PROYECTOS 
IDENTIFICADOS POR DEPARTAMENTOS

FLORES14

ALVERJA CHINA13
DERIVADOS LACTEOS13

PIMIENTO PIQUILLO12JOYERIA12

PAPRIKA11FLORES11

PAPA PROCESADA10KIWICHA10

EUCALIPTO9OCA9ART. 
UTILITARIO

S
9

ANIMALES 
MENORES
(Porcino)

9

TARA8EUCALIPTO8JOYERIA8PAPA PROCESADA8

(Alpaca/Vicuña)
AJO7MAIZ MORADO7

CAMELIDOS 
7QUINUA7KIWICHA7

(Reforestación)
HORTICULTURA6PAPA PROCESADA6FRUTALES6MAIZ6

EUCALIPTO
6

Duraznos
HABA5MACA5COCHINILLA5MAIZ5

FRUTALES 
5

(Queso/Leche)

DERIVADOS LACTEOS
4HIERBAS AROMATICAS4TARA4HABAS4AVENA4

JOYERIA3HORTICULTURA3TUNA3KIWICHA3CEBADA3

TRUCHICULTURA2TRUCHICULTURA2OCA2CEBADA2ANIS2

ALCACHOFA (Green 
Glove)1

ALCACHOFA (Green 
Glove)1

ALCACHOFA (Green 
Glove)1FLORES1TARA1

CAJAMARCANºJUNINNºHUANCAVELICANºANCASHNºAPURIMACNº

PROYECTOS IDENTIFICADOS POR DEPARTAMENTOS 

CUADRO DE PROYECTOS
IDENTIFICADOS POR DEPARTAMENTOS

UTILIATRIOS

ARTICULOS 
9

(Paltos y Duraznos)(industrial Ganadero)

FRUTALES8

PROMOCION 
PROYECTO8

Y MEDICINALESMORADOALPACA YACON
7

HIERVAS AROMATICAS
7MENTA7

MAIZ
7

PROMOCION FIBRA
7

MEDICINALES

HIERVAS AROMATICAS Y 
6FRUTALES ANDINOS6OREGANO6HABA6PISCICULTURA6

PROCESAMIENTO DE 
FRUTAS

5ARTESANIA5COCHINILLA5COCHINILLA5MACA5

ALCACHOFA4AGROTURISMO4TARA4KIWICHA4KIWICHA4

FRUTALES3MACA3AJO3PIMIENTO PIQUILLO3AVENA3

MAIZ MORADO2AVENA2
PIMIENTO 
PIQUILLO2PAPRIKA2QUINUA2

PAPA PROCESADA1
ALCACHOFA (Green 

Glove)
1PAPRIKA1

ALCACHOFA (Green 
Glove)

1PAPA PROCESADA1

HUANUCONºCUSCONºAREQUIPANºAYACUCHONºPUNONº

PROYECTOS IDENTIFICADOS POR DEPARTAMENTOS 
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METODO DE TRABAJO PRIORIZADO

Define:

1.  Estándar
2.  Diseños
3. Calidad 

Mercado 
Local

Mercado 
Internacional

� Tejido
Manual

� Confección      
Máquina

ARTESANAS

Servicios de 
Asistencia 
Técnica, 

Capacitación y 
Facilitación

EMPRESA 
ARTICULADORA -
EXPORTADORA

� A nivel Macro
� A Nivel Meso
� A nivel Micro

CONSUMIDORES

DESARROLLO DE LA CADENA DE 
CONFECCIONES EN BASE A FIBRA 

DE ALPACA
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FACILITAR EL ACCESO AL CRÉDITO: 
PROGRAMA FINANCIERO ESTANDARIZADO

COFIDE
IFI: SISTEMA 
FINANCIERO

ARTICULADOR
EMP. EXPORT.

AGRICULTOR
MERCADO
EXTERNO

PROVEEDORES

Pago a proveedores

Comisión

Pago de jornales y/o servicios

Entrega de utilidad

Pago de la producción recibida

Repago del 
financiamiento

Envía los fondos

Solicita desembolso

Solicita pago 
por sus 

bienes y/o 
servicios

Solicita 
los bienes 

y/o 
servicios

Entrega de productos

Entrega los bienes y/o 
servicios requeridos

INDICADORES DE 
SEGUIMIENTO

Rentabilidad lograda en 

relación a una línea base.
Rentabilidad lograda en 

relación a una línea base.

Facturación anual lograda 

en relación a una línea base.
Facturación anual lograda 

en relación a una línea base.

Nuevos empleos generados.Nuevos empleos generados.Generación de valor 

agregado.
Generación de valor 

agregado.

Índices de competitividad 

de las cadenas productivas 

(productividad y calidad).

Índices de competitividad 

de las cadenas productivas 

(productividad y calidad).

Inversión privada generada 

para el apoyo al desarrollo

de negocios.

Inversión privada generada 

para el apoyo al desarrollo

de negocios.


