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INTRODUCCION

La educacion es uno de los aspectos fundamentales para la interaccion con la realidad concreta que
nos rodea y por ende para nuestra formacion humana; lo que a la vez involucra otros elementos y
condiciones necesarias para su buen desarrollo, como infraestructura, especialistas (profesores),
laboratorios y bibliotecas entre otros; razén principal al que obedece este proyecto de inversion
publica

El presente es un estudio de pre-inversion a nivel de perfil, el que a su vez se debe al pedido de los
padres de familia de los estudiantes que demandan un espacio adecuado para el desarrollo de sus
actividades educativas, materializado en la carta de compromiso asumido por la APAFA y en el
compromiso que el gobierno regional de Arequipa asume, para la construccion de un centro
educativo en la urbanizacion José Luis Bustamante y Rivero, del cono norte, cerro colorado —
Arequipa.

La poblacién viene accediendo de forma precaria a Instituciones Educativas de nivel secundario que
se encuentran muy alejadas a los sectores habitados por ellos, dado que no cuentan con
infraestructura propia (aulas biblioteca, ambiente de administracion, servicios higiénicos, patio,
etc.) los mismos que son el soporte para desarrollar las actividades basicas, ademas que los alumnos
requieren de espacios para desarrollar actividades culturales y otros (teatro, proyeccion de videos,
talleres, gimnasia, proyeccion social etc.), en beneficio directo de los alumnos de la zona.

Como se puede ver la Asociacion Urbanizadora José Luis Bustamante y Rivero; tiene acceso
inadecuado e insuficiente a infraestructura para la educacion en el nivel secundario, por lo que su
poblacién escolar de este nivel tiene que salir a otras I.E. que por lo general se encuentran a
distancias muy lejanas y que demandan gastos en pasajes, tiempo en traslado y problemas de
seguridad.



OBJETIVOS
Objetivo general:

Gestionar, controlar, monitorear la adecuada cobertura educativa en el nivel secundario para el
desarrollo de capacidades, habilidades y potencialidades para la poblacion estudiantil de la
Asociacion Urb. José Luis Bustamante y Rivero, Cono Norte del Distrito de Cerro Colorado —
Arequipa

Objetivo especificos:
a) Verificar construccion de infraestructura para mejorar el servicio educativo de nivel secundario.

b) Supervisar la implementacién y equipamiento de aulas, oficinas, laboratorios, biblioteca, sala de
coémputo, etc.
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FORMATO SNIP-03:
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IDENTIFICACION

Cédigo SNIP del Proyecto de Inversién Pablica: 142748

Nombre del Proyecto de Inversion Publica: CREACION Y EQUIPAMIENTO DE LA LE. DE
NIVEL SECUNDARIO DE LA ASOC. URB. JOSE LUIS BUSTAMANTE Y RIVERO, CONO
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Funcion 22 EDUCACION
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MATRIZ DE INVOLUCRADOS

Grupo de . -
involucrados Problemas percibidos Intereses Compromisos
« Limitaciones para el acceso a una | = Contar con infraestructura 'Numnni‘a . en
ALUMNOS Y educacion integral. adercuada ¥y equipada para | @provechamiento
PADRES DE |* [Insuficiente cobertura educativa de mejor  desarrolio  de  los :.::a;lt.:cumuentns
FAMILIA nivel secundario para el desarrollo de estudiantes * cooperacion  en
capacidades, habilidades ¥ | » Acceso universal a servicios marﬂinimiemn
potencialidades. de educacion.
* Inadecuadas condiciones de | » Contar con acceso a |=Gestion de
infraestructura para realizacion de actividades educativas | servicios para la
ASOC. Urb. actividades que involucren a los padres complementarias. asociacion.
Jose L. en la formacion de los educandos | , (ontar con mejores
Bustamante y {Escuela de padres, CONEI, etc.) condiciones de seguridad, con
Rivero s |nadecuadas condiciones de seguridad infraestructura educativa
por la lejania de los centros educativos dentro de la misma
donde los estudiantes son enviados. Asaociacion Urb. J.L.B.R.
« Limitado presupuesto para brindar | » Brindar servicios educativos | * Garantizar
MINISTERIO atencion inmediata a demandas de calidad. cobertura del
DE educativas. » Brindar acceso a nuevos :edr:{l:gt?vu
EDUCACION |« Bajos niveles de aprendizaje vy métodos y sistemas de '
formacién integral de estudiantes. educacion y aprendizaje.
GOBIERNO * Mejorar la calidad educativa | » Confribuir con
la poblacién. apoyo
REGIONAL DE |+ Limitaci i izati paraiap poyo
+ Limitaciones en la gestion organizativa. « Fomentar el adecuado uso de financiero para
AREQUIPA . b
los recursos educativos. obras.
« Brindar y expandir la atencion | * Aporte
» Creciente demanda insatisfecha de de las necesidades financiero
MUNICIP. provision de infraestructura educativa educativas de los habitantes para .
DISTRITAL DE para estudiantes de nivel secundario. del distrito. construccion
CERRO « Deficiente formulacién de proyectos de | » Priorizar atencion a la del.E
COLORADO inversién para agilizar la asignacion de poblacion  estudiantil  en
recursos de inversion. demandas de educacion
cultura y deporte.




ARBOL DE PROBLEMAS: CAUSAS Y EFECTOS

EFECTO FINAL
Bajos niveles de aprendizaje en

los alumnos de nivel secundario
enlaAsoc. Ub. JLB.yR

1\

A [

EFECTO INDIRECTO:
Desmotivacion por parte de la
poblacion estudiantil en el nivel

EFECTO INDIRECTO:
Deficiente desarmollo de
capacidades, habilidades y

secundario potencialidades en el alumnado
) )
i
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EFECTO DIRECTO: EFECTO DIRECTO:
Incremento de gastos Incremento de riesgo a la EFECTO DIRECTO:
por desplazamiento a integridad fisica y moral de Ausentismo ylo
|.E. muy alejadas. los estudiantes desercion escolar
) ) Y
PROBLEMA CENTRAL:

Limitada cobertura educativa en el nivel secundario para el
desarrollo de capacidades, habilidades y potencialidades para la
poblacion estudiantil de la Asociacién Urb. José Luis Bustamante y
Rivero, Cono Norte del Distrito de Cerro Colorado - Arequipa
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CAUSA DIRECTA:
Escasa disponibilidad de
adecuados ambientes y

recursos fisicos

|
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CAUSA INDIRECTA:
Insuficiente e inadecuada
infraestructura de nivel
educativo secundario.

CAUSA INDIRECTA:

mobiliario: aulas,
abaratorios, biblioteca,
oficinas.

Insuficiente equipamiento y

CAUSA INDIRECTA:
Insuficiente personal
docente y administrativo




ARBOLDE OBJETIVOS: MEDIOS Y FINES

FIN ULTIMO
Alios niveles de aprendizaje en
o alumnos de nivel secundario
enlaAsoc. Ub.JLB.yR
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FIN INDIRECTO
Mayar motivacion por parte de
la poblacidn estudiantil en el
nivel secundario

FIN INDIRECTO:
Eficiente desarrollo de
capacidades, habilidades y
potencialidades en el alumnado.

L

3

A

A

f

A

!

FIN DIRECTO: FIN DIRECTO: FIN DIRECTO:
Ahorro de gastos por Disminucion de riesgo a la Disminucion de
desplazamiento a | E. integridad fisica y moral de ausentismo ylo

muy alejadas. l0s estudiantes desercion escolar
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OBJETIVO CENTRAL:

Suficiente cobertura educativa en el nivel secundario para el
desarrollo de capacidades, habilidades y potencialidades para la
poblacion estudiantil de la Asociacién Urb. José Luis Bustamante y
Rivero, Cono Norte del Distrito de Cerro Colorado - Arequipa
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MEDIO DE PRIMER NIVEL:
Suficiente disponibilidad de
adecuados ambientes y
recursos fisicos educativos

!

MEDIO FUNDAMENTAL:

Suficiente infraestructura
de nivel educativo
secundario

MEDIO FUNDAMENTAL:

Suficiente equipamiento y
mobiliario de: aulas,
laboratorios, biblioteca,
oficinas.

MEDIO FUNDAMENTAL:

Suficiente personal
docente y administrativo




ANALISIS DE ALTERNATIVAS/ ESTRATEGIAS

ALTERNATIVA1
COMPONENTE 1

Suficiente infraestructura de nivel educativo secundario de forma permanente

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

Construccion de 10 aulas (02 secciones por afio) con capacidad promedio de 35 estudiantes
por aula

e Construccion de ambientes administrativos (direccion, sala de profesores, guardiania).
e Construccion 04 ambientes para laboratorios.(02 computo, 01 fisica, 01 quimica)
e Construccion 01 ambiente para biblioteca.
e Construccion Bateria de bafios (damas y varones).
e Loza deportiva de usos multiples y patio de honor
e Cerco perimétrico.
e Tanque de agua
e Pozo séptico y percolacién
COMPONENTE 2

Suficiente equipamiento y mobiliario de: aulas, laboratorios, biblioteca, oficinas.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

Equipamiento de aulas Equipamiento de aulas con carpetas unipersonales de madera con
MDF de 18mm vy sillas de madera, pizarras acrilicas. Equipamiento de ambientes
administrativos (direccion, sala de profesores, guardiania).

Equipamiento de 02 ambientes para laboratorios.

Equipamiento de 01 ambiente para biblioteca.

Equipamiento de loza y patio de honor multiusos.

ALTERNATIVA?2

COMPONENTE 1

Suficiente infraestructura de nivel educativo secundario de forma permanente.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

Construccion 10 aulas (02 secciones por afio) con capacidad promedio de 30 estudiantes por
aula.

Construccion de ambientes administrativos (direccion, sala de profesores, guardiania).
Construccion 04 ambientes para laboratorios. (02 computo, 01 fisica, 01 quimica)



Construccion 01 ambiente para biblioteca.
01 ambiente para SUM (Techo metélico).
Bateria de bafios (damas y varones).

Loza deportiva de usos multiples

Cerco perimétrico.

Tanque de agua

Pozo séptico y percolacion

COMPONENTE 2
Suficiente equipamiento y mobiliario de: aulas, laboratorios, biblioteca, oficinas.
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES:

e Equipamiento de aulas Equipamiento de aulas con carpetas unipersonales de madera con
MDF de 18mm vy sillas de madera, pizarras acrilicas. Equipamiento de ambientes
administrativos (direccion, sala de profesores, guardiania).

Equipamiento de 02 ambientes para laboratorios.

Equipamiento de 01 ambiente para biblioteca.

Equipamiento de 01 ambiente SUM.

Equipamiento de loza y patio de honor



ELEVADA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION DE DISTRITO DE
CERRO COLORADO, AREQUIPA

anual. (Econémico).
Be Incremento del indice de desarrollo
humano. (Calidad).
Ce Tasa de disminucién de costos por
alumno. (eficacia)
De indice de desempefio laboral de
egresados (calidad).

Ae Incremento del ingreso per cépita en 3%

A. INEIl , ENAHO
B. INEI, censo y otras fuentes.

C.Encuestas realizados por el drea
de administracion.

D. INEI

MATRIZ DEL MARCO LOGICO DE LA I.E JOSE L BUSTAMANTE Y RIVERO-CERRO
COLORADO

Se requiere de esfuerzos
complementarios que acompafie a
la municipalidad en la gestion.

Brindar una Adecuada cobertura
educativa en el nivel secundario para
el desarrollo de capacidades,
habilidades y potencialidades en la
poblacion estudiantil de la Asociacion
Urb. José Luis Bustamante y Rivero

A) Costo de operaciones de movilidad por
alumno

B) Tasa de egreso medio de los alumnos

C) Grado de reduccion de hacinamiento por
aula en un 100%

D) Reduccion de grado de gastos per capita
por estudiante.

A) Resultado de encuestas que debe
realizar el area de Administracion del
colegio B) Reportes
Informativos mensuales del
afministracion del colegio. - Encuestas
de alumnos y docentes -Conteo de
asistencia por aula.

A) Aceptacion del proyecto Por la
comunidad, docentes y alumnos
B) Los esfuerzos del Municipio
deben ser compartidos con los
beneficiarios para garantizar el
mantenimiento y operacion
permanente.

1.- Adecuada infraestructura
educativa para el nivel secundario
2.- Adecuado equipamiento y
mobiliario educativo: Aulas,
bibliotecas, laboratorios, etc

A) Capacidad para atender a mas de 1000
alumnos

B) Grado de satisfaccion en las matriculas de
los alumnos y operadores

C) Ndmero de desercion escolar

D) Costo de tiempo y recursos por alumno

A) Reportes de red educativa de cerro
colorado.

B) Reportes informatico de MINEDU.
C) Evaluacion equipamiento
Inmobiliaria - Encuestas de alumnos de
INEI

D) Estadisticas infraestructura y
equipamiento INEI.

Estabilidad y aplicacion de los
estandares de calidad educativa
basica regular.

1.- Construccion infraestructura
educativa: 10 aulas, 03 laboratorios
(fisica, quimica y computo), bateria
de bafios, Patio y loza deportiva.
2.-Equipamiento de infraestructura
educativa: Aulas, oficinas,
biblioteca, laboratorios

Ae Cobertura de atencién a los alumnos en
el colegio(eficacia)

Be Grado de satisfaccion de los alumnos y/o

docentes.

Ce Numero de capacitados , mantenimiento

y seguridad, salud publica etc. (eficiencia)

De Capacidad de adquirir el terreno con
recursos propios. (econémico)

A.-expediende técnico de la obra.
B.-reportes de avance de la unidad
ejecutora, de supervision y de
liquidacion de obra.
C.-informes de valorizaciones de
contratistas.
D.-contratista de la obra

A.-Es posible coordinar con las
autoridades municipales y
representantes de los
beneficiarios para la ejecucion del
proyecto.
B.-Disposicion favorable del
Ministerio de educaciony de la
Municipalidad distrital de Cerro
colorado
C.-Disponibilidad de contratistas y
consultores y cumplimiento
oportuno.
D.-Disponibilidad de recursos
financieros




CONSTRUIR Y EQUIPAR
NUEVOS ANBIENTES
PARA BRINDAR
ENSENANSA Y
ASEGURAR

APRENDIZAJE AL
ALUMNO, SIN DEJAR DE
LADO SU ROL SOCIAL
COMUNITARIO PARA
SU INSERCION EL LA
COMUNIDAD"

MISION A 3 NIVELES

MISION NACIONAL(PLAN BICENTENARIO: EL PERU HACIA EL 2021 DECRETO
SUPREMO N° 054-2011-PCM)

"OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS EN EDUCACION,SALUD,
SERVICIOS PUBLICOS,VIVIENDA,SEGURIDAD CIUDANADA, INVERSION
SOCIAL,CALIDAD DE GASTO,EL ACCESO UNIVERSAL A SERVICIOS DE
CALIDADY LASEGURIDAD ALIMENTARIA SON ESENCIALES PARA SUPERAR
LA POBREZAY GARANTIZAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA
TODOS.

MISION SECTORlAL (PESEM 2012-2016)

"GARANTIZAR DEREC 5 ClIOS E[]l_ll_ATI‘ufr'l S DE CALIDADY PROMOVER

OPORTUNIDADES DEPORTIVAS A LAPOBLA ( PUEDAN ALCANZAR SU
POTENCIALY CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE I‘.«'IANERA DE TRALIZADA, DEMOCRATIC,
TRANSPARENTEY EN FUNCION A RESULTADOS DESDE ENFOQUES DE EQUIDAD E
INTERCULTURALIDAD"

AREQUIPA 2008-

AREQUIPA CIU

COMPETITIVOS

ARMONIA

FORIADO :EIINA DEMOCRAC IA E:Es: ENTRALIZADAYF’ARTI( IF’ATIVA.




MAPA ESTRATEGICO DE LA I.E JOSE L. BUSTAMANTE Y RIVERO-CERRO COLORADO

MAPA ESTRATEGICO DE LA I.E JLBR - CERRO COLORADO- AREQUIPA

MAXIMIZAR EL VALOR DE LOS ALUMNOS

Mejorar el nivel academico de
la institucion

Cumplir eficientemente

con el programa R

comunicacion
eficaz con los
padres

%

Lograr la capacitacion y
participacion permanente de los

docentes.

Usar eficientemente laasignacion
presupuestaria

Lograr que tanto
como el alumno y el
docente cuenten con
el material didactico

necesario.

Desarrollar una cultura
aliniado a los objetivos y
valores de la direccion

Generar ingresos por
donaciones de
organismos externos

Cumplir con la espectativas de
los padres

Contar con las instalaciones
suficientes y en buen estado de
conservacion.

Asegurar una gestion efectiva con

una base de datos sistematizada y

actulializada para una mejor toma
de desiciones

Mejorar la
estructura de
costos




CUADRO DE MANDO INTEGRAL

cumplir

Ntmero de ausentismo

DE LA I. E. JOSE L. BUSTAMANTE Y RIVERO-CERRO COLORADO

Programa de

eficientemente con el 100% supervicion
del docente.
programa. permanente.
Numero de reuniniones
1L de padres de familia al -
A un 2 < IZ s Cc famtia . | puntos adicionales en
comunicacion eficaz afio. Asistenciade |12 reuniones por afio
- sus notas  al alumno
con los padres padres de familia alas
Teuniones.

lograr que tanto como
el alumno y el
docente cuenten con
el material didactico
necesario.

contar con las
instalaciones
sufiecientes y en buen
estado de
conservacion ¢

higiene.

Numero de libros
disponibles por alumno.

% de aulas y servicios
higienicos en mal
estado.

total avanzado.

servicios higienicos e

gestion efectiva.

seguimiento de
incovenientes




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente trabajo de gestion y control en la construccion de infraestructura en la I. E. José
Luis Bastamente y Rivero, distrito de Cerro Colorado — Cono Norte, tiene como finalidad el
monitoreo y supervision de las obras a realizarse en dicha institucion, para ello se utilizaran
herramientas e instrumentos que nos permitan cumplir con tal labor.

Los instrumentos de seguimiento y de operacionalizacion nos van a permitir controlar de
manera eficaz el avance de la construccion e implementacion de la institucion educativa, se
utilizé un mapeo por menorizado del proyecto asi como un cuadro de mando integral.

La institucion educativa no cuenta con la suficiente implementacién en cuanto a zonas de
esparcimiento, areas destinadas a los servicios higiénicos y aulas que estén mas adecuadas a
los estandares educativos de la actualidad.

Se tomaron datos a partir del proyecto en viabilidad para elaborar la matriz de
operacionalizacion, esta matriz nos permitio darle rangos de éxito y de fracaso a los diferentes
objetivos planteados en la gestion y control de la construccién e implementacion de la I. E.
José Luis Bustamante y Rivero, distrito de Cerro Colorado — Cono Norte

Se recomienda llevar a cabo todos los procesos que se consignan en la implementacién del
cuadro de mando integral asi como los demas instrumentos que nos permitan una mejor
gestion del proyecto.

Se recomienda tomar en cuenta las variaciones y los cambios que se puedan presentar a raiz
de la ejecucidn de estos instrumentos de control, un reajuste oportuno podria salvaguardar el
éxito de la gestidn y evaluacion del proyecto.
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MATEIZ DE MARCO LOGICO

PERSPECTIVAS

ERFETINEER INNIEEEEEEE EEFEEETER ERFETINE IENICEEER mETre
T s
At lunrrmrals drli A-IHEL, EHAHD
ELEYADA CALIDAD BE
- ¥IDA DE LA PO BLACIOH OE N coelinnd
CISTRITS DE CERR mrinrars It inmraline de
ZOLORADS, AREALIER “ls
o IHEI
e paders nalinfraban. mx
sampli [ — r anaralinmn del
FEEFERETH
in rFinan
= dimpuaibles Talal snammade. araline rFraling.
.
S dise babiles malralinn inlaing
Siale
—— ranmrals nber el alims Libaral. Fragramair gl

X




ESQUEMA CMI

cumplir
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Programa de
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MAPA ESTRATEGICO DE LA I.E JLBR - CERRO COLORADO- AREQUIPA

MAXIMIZAR EL VALOR DE LOS ALUMNOS

Mejorar el nivel academico de Cumplir con la espectativas de
la institucion los padres

Cumplir eficientemente

Lograr que tanto Contar con las instalaciones
con el programa TR

. . como el alumno y el A
TR E ¥ suficientes y en buen estado de
docente cuenten con

&l material didactico
NEecesano.

eficaz con los conservacion.

padres

%

Asegurar una gestion efectiva con

una base de datos sistematizada y

Desarrollar una cultura actulializada para una mejor tema
aliniado a los objetivos y de desiciones

valores de la direccion

Lograr la capacitacion y
participacion permanente de los
docentes.

Generar iNngresos por Mejorar la
Usar eficientemente la asignacion donaciones de estructura de

presupuestaria organismos externos costos




CONSTRUIR Y EQUIPAR
NUEVOS ANBIENTES
PARA BRINDAR
ENSENANSA Y
ASEGURAR
APRENDIZAJE AL
ALUMNO, SIN DEJAR DE
LADO SU ROL SOCIAL
COMUNITARIO PARA
SU INSERCION EL LA
COMUNIDAD"

MISION NACIONAL(PLAN BICENTENARIO: EL PERU HACIA EL 2021 DECRETO
SUPREMO N° 054-2011-PCM)

"OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS EN EDUCACION,SALUD,
SERVICIOS PUBLICOS, VIVIENDA,SEGURIDAD CIUDANADA, INVERSION
SOCIAL ,CALIDAD DE GASTO,EL ACCESO UNIVERSAL A SERVICIOS DE
CALIDAD Y LA SEGURIDAD ALIMENTARIA SON ESENCIALES PARA SUPERAR
LA POBREZA Y GARANTIZAR LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA
TODOS.

MISION SECTORIAL (pesem 2012-2016)

"GARANTIZAR DERECHOS, ASEGURAR SERVICIOS EDUCATIVOS DE CALIDAD Y PROMOVER
OPORTUNIDADES DEPORTIVAS A LA POBLACION PARA QUE TODOS PUEDAN ALCANZAR SU
POTEMNCIAL ¥ CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE MANERA DESCENTRALIZADA, DEMOCRATICA,
TRANSPARENTE ¥ EN FUNCION A RESULTADOS DESDE ENFOQUES DE EQUIDAD E
INTERCULTURALIDAD"

MISION LOCAL(pLAN DE DESARROLLO CONCERTADO DE LA PROVINCIA DE
AREQUIPA 2008-2021-PEAM)

AREQUIPA CIUDAD SUSTENTABLE, QUE OFRECE SERVICIOS
COMPETITIVOS, CAPACIDADES HUMANAS Y CALIDAD DE VIDA EN
ARMONIA CON SU CAMPINA,CRISDL DE LA NUEVA PERUANIDAD,
FORIADORA DE UNA DEMOCRACIA DESCENTRALIZADA Y PARTICIPATIVA.
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numera de alumnos egresados, ingresantes
a instituciones superiores

OPERACIONALIZACION

numera de alumnos ingresantes
3 universidades! numera de
alumnos egresados

numera de alumnos aprabados par aula

alumnas aprabadaos! katal
alumnos matriculados

grade de satisfaccion dt los padrez

curzos de capacitacion de dacente por afio

numere de padres satisfechos!
numers de padres encuestados

numera de docentes
capacitadas’numeros de
docentes

PERSPECTI¥YA
APRENDIZAJE

tiempo promedio de zelucion de prablemas

numera de dias demorados!
tatal dias del afio

grada de zatizfacian del clima labaral

numera de diaz de
canfraternizaciondtotal dias
confraternalizacion planificada

monto mensual del asignacion
presupuestaria

monkto de asignacion
presupuestaria utilizado! tatal
asignacion presupucstaria

donacianes

numera de contackas realizados

con beneficenciaz! bakal
contactas planificades

costo de mankenimicnto

manta de mantenimicnko
utilizadoftotal costo de
mantenimicnto
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